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| etter of Transmittal

April 30, 2021

The Honourable Margaret Thom
Commissioner of the Northwest Territories

The Honourable Eva Aariak
Commissioner of Nunavut

The Honourable Shane Thompson
Northwest Territories Minister Responsible for the
Workers’ Safety and Compensation Commission

The Honourable George Hickes
Nunavut Minister Responsible for the Workers’
Safety and Compensation Commission

In accordance with Section 106(1) of the Northwest
Territories and Nunavut Workers’ Compensation Acts,

it is my pleasure to present the Workers’ Safety and
Compensation Commission’s (WSCC) Annual Report for
the year ending December 31, 2020.

The Governance Council, in collaboration with the

WSCC Senior Management Team, shares the vision and
responsibility to eliminate workplace diseases and injuries
across the Northwest Territories and Nunavut. Operating
in a manner consistent with the Workers’ Compensation
Acts, policies, and corporate governance directives, the
Governance Council oversees the business, management,
and accountability of the WSCC.

The 2020 Annual Report reports on our strategic
commitments, our progress towards achieving our goals,
and is generally a summary of last year’s operations.

Also included are audited financial statements, which
reflect our commitment to sustaining the Workers’
Protection Fund.

Accompanying the financial statements is an actuarial
opinion on the reasonableness of future pension and
claims liabilities, and the adequacy of the WSCC's
contingency reserves.

| congratulate the Governance Council, employees,

and WSCC partners on their continued dedication to
serving our stakeholders and ensuring workplace safety
and care for workers throughout the Northwest Territories
and Nunavut.

K e

Jenni Bruce
Chairperson
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Message from the President

2020 marks the mid-year ‘l‘.
pointin our strategic iy
LOOKING FORWARD (2EE

our work towards . »

Advancing the Safety In 2021, we begin a year of transition and
Culture and Delivering welcome three new Governance Council (GC)
Quality Services and members to our board, including a new chair,
Outcomes. Based on while saying goodbye to three long-serving GC
the successes and the members whose terms finished in 2020.

knowledge gained from
the previous two years,
our work in 2020 was
focused on building

on the momentum and achievements already made and
adjusting our work to ensure we are making progress

our
towards our vision and continuing to meet our mission VISION

statement. Eliminate workplace diseases and injuries.

However, it's safe to say that 2020 was a year like no other. our

Although we couldn’t have predicted how much our day- M ISSION

to-day lives would change due to the ongoing pandemic, .

the work we do every day here at the Workers’ Safety and We promote workplace health and safety while
Compensation Commission aligned with a revitalized proy@mg no fault insurance to employers and care
focus and public interest on workplace health and safety. orlnjuree) ores
Safety should always be prioritized, but it can be difficult

our
to make the concept of safety real. The pandemic raised VAI.U ES

awareness on the importance of safety and was an 4
experience that everyone in the Northwest Territories RESPECT - We demonstrate care, compassion
and honesty.

and Nunavut shared and were able to relate to. Although
the work we had originally planned did not focus on ENGAGEMENT - We ensure meaningful participation
elements of risk assessments, exposure control plans, and collaboration.

and safe workplace re-openings, those are all pieces of
occupational health and safety programs. We're proud of

the work all employers did in ensuring that their workers OPENNESS - We are accessible, clear and transparent.
and the public were safe during this unknown time.

INTEGRITY - We honour our commitments and act fairly.

CULTURAL SAFETY - We recognize, gain knowledge
This document provides details on the progress made in of, and respect cultural dignity.
2020 towards each of our strategic priorities and our plans ) )
for continued advancement in 29021. I'm confident that EXCELLENCE - We are efficient and service focused
the WSCC can continue making the North a safer place, all STEWARDSHIP - We sustain the Workers' Protection
while continuing to treat all of our stakeholders with great Fund through accountability and fiscal responsibility.
care, respect, and dignity.

Debbie Molloy
President and CEO
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2020 Strategic Priorities and Objectives

Strategic Priority 1 Strategic Priority 2

Advancing the Delivering

Safety Culture Quality Services
and Outcomes

Objectives

+ Improve awareness of the Internal Objectives
Responsibility System (IRS) and . ' .
advancement of occupational health . Contlpue implementation of the
and safety (OHS) programs. e-Business strategy.

« Increase OHS education in communities + Increase safe and timely return to
for vulnerable workers. work (RTW).

« Analyze and address emerging issues « Improve cultural safety in our day-
and trends in workplace safety. to-day work and in our services for

stakeholders.

« Maintain financial stewardship of the
Workers' Protection Fund.

« Improve integrity of and access to data.

- Enhance communication.
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Representing Your Interests....

Guiding the WSCCis a seven-person Governance Council,
representing the interests of workers, employers, and the
general public across both territories. The Governance
Council is responsible for overseeing the WSCC's
management and for providing responsible stewardship
of the Workers’ Protection Fund.

The Governance Council oversees the WSCC according
to the rules provided in the Workers’ Compensation

Acts, WSCC policies, and Governance Council directives.
Meeting quarterly, the Governance Council regularly
monitors the financial and strategic performance of the
organization, and provides a consistent point of contact
for governance.

M

ayvavut

o 2/ ’-Wo.rk‘place
d injuries,

Clockwise from top left: Rachel Makohoniuk, Jack Rowe, Janet Brewster,
Joseph Ohokannoak, Debbie Molloy (President & CEO), Abe Theil, Eleese
Scott (Chief Governance Officer and Senior Advisor), David Tucker. Absent
from photo: Cathy Cudmore.

David Tucker, Chairperson

Jack Rowe, Vice Chairperson, Northwest Territories
Employer Representative

Cathy Cudmore, Northwest Territories
Employer Representative

Rachel Makohoniuk, Northwest Territories
Worker Representative

Abe Theil, Northwest Territories Public
Interest Representative

Janet Brewster, Nunavut Worker Representative

Joseph Ohokannoak, Nunavut Public Interest
Representative
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About the WSCC

Safety and Care

The WSCC is an independent statutory agency
responsible for administering the Workers’ Compensation
Acts, Safety Acts, Explosive Use Acts, and the Mine Health

and Safety Acts of the Northwest Territories and Nunavut.

These Acts and the associated Regulations help protect
and care for workers and employers in the Northwest
Territories and Nunavut.

—

With the broad mandate of safety and care, the WSCC has
two strategic priorities for 2018-2022: Advancing the Safety
Culture and Delivering Quality Services and Outcomes.

The WSCC's corporate structure includes six divisions:
the President’s Office, Stakeholder Services, Corporate
Services, Executive Services, Financial Services, and
Nunavut Operations.

Governance
Council
Internal
Audit
President & Nunavut
Operations
Corporate Stakeholder Financial Executive
Services Services Services Services
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WSCC Statistics

Data pulled is from a point-in-time measure. Information is adjusted to provide the most up-to-date statistics, which may
reflect adjusted values when compared against previous year’s data. The current five-year strategic cycle began in 2018.

2016 2017 2018 2019 2020

Assessable Employers 3,652 3,487 4,485 4,130 3,968

New Employers 705 616 663 699 507

274 NU 250 NU 265 NU 318 NU 231 NU

431 NT 366 NT 398 NT 381 NT 276 NT

Reactivated Employer Accounts 311 324 333 398 250

116 NU 112 NU 121 NU 176 NU 104 NU

195 NT 212 NT 212 NT 222 NT 146 NT

Reported Claims 3,567 3,486 3,567 3,614 2,832

Accepted Claims 2,167 2,272 2,354 2,359 1,709

931 NU 948 NU 968 NU 1,030 NU 723 NU

1,236 NT 1,324 NT 1,386 NT 1,329 NT 986 NT

Review Requests 75 64 71 63 33

Work-related Fatality 2 3 6 4 1

Assessable Payroll $2,975M $2,953 M $3,126 M $3,283 M $3,138 M

Assessable Revenue $571 M $61.2 M $67.2 M $68.9 M $78.06 M

YMIR $88,600 $90,600 $90,600 $92,400 $94,500

Inspections Conducted 929 880 932 987 626

438 NU 300 NU 407 NU 335NU 227 NU

491 NT 580 NT 525NT 652 NT 399 NT

Engagements 2 2 2 282 2736

Average number of orders per inspection 37 2.63 2.87 292 2.37

5.7NU 3.96 NU 3.05NU 316 NU 3.32NU

1T9NT 1.94 NT 2.74NT 2.79NT 1.82 NT

Orders issued 3,428 2,312 2,678 2,878 1,481

Reports of Unsafe Work received through 244 284 191 134 196
WSCC Connect

Reportable Incidents® 129 109 151 169 194

84 NU 68 NU 78 NU 93 NU 107 NU

45NT 41 NT 73NT 76 NT 87 NT

Investigations 17 20 8 18 17

Prosecutions
Employers/Supervisors Charged 1 4 2 2 1
Employers/Supervisors Sentenced 0 1 6 1 2

(1) Engagements are activities like consultation and education, and are tracked separately from Inspections and Investigations.
(2) Engagements began tracking in Q4 of 2018.
(3) Under the Occupational Health and Safety Regulations and the Mine Health and Safety Regulations.
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WSCC's COVID-19 Support

Awareness of COVID-19 and its potential impacts were still relatively unknown at the beginning of the year. Here’s how
the WSCC was able to react, pivot, and support Northwest Territories and Nunavut employers, workers, and the general

public during this year like no other.

JANUARY
FEBRUARY

MARCH

APRIL

MAY

First case of COVID-19 in Canada

WSCC publishes Viruses and Colds in the Workplace
Safety Bulletin

The World Health Organization declares a pandemic
COVID-19 appears in the Northwest Territories

Prior to the official declaration of a public health emergency,
WSCC begins reaching out to claimants to advise them to return
to their home communities and to discuss potential impacts to
their WSCC experience and offer support

NWT and Nunavut both declare public health state of
emergencies, which remained in effect all year long

WSCC offices close and employees move to working remotely

WSCC Employer Assessment Payment deadline is extended

WSCC suspends late payment interest charges

WSCC Employer Assessment Payment deadline further extended
until August

WSCC releases 12 COVID-19 resource documents for employers

WSCC begins offering virtual care to injured workers

Safety and Health Week is celebrated online

WSCC begins offering webinars on COVID-19 safety in
the workplace

WSCC publishes a 17-minute COVID-19 Workplace Health and
Safety video for employers on YouTube



JUNE §

AUGUST §

NOVEMBER ¢

IN TOTAL
10

19

New COVID-19 Posters
(each available in multiple languages)

2

New COVID-19 Resources
(including Guides, Safety Bulletins,
Tools, and Checklists)

New COVID-19
YouTube Videos

WSCC's COVID-19 Forms webpage was
the second most visited page in 2020
after the homepage

NWT and NU Mine Rescue Competition is cancelled

WSCC releases further support resources for employers,
including Workplace Risk Assessment and Worker Hazard
Assessment tools

WSCC adjusts to increase their outreach and support activities
with employers during the second quarter, resulting in a 144%
increase in engagement

WSCC Nunavut office reopens to the public

WSCC publishes a 15-minute Working Safely During COVID-19
video for workers on YouTube, with subtitled versions
available in multiple languages

First COVID-19 case in Nunavut
Nunavut enters a territory-wide two-week lockdown period

WSCC reaches out to all Nunavut employers to offer support
and resources

WSCC Northwest Territories offices reopen to the public

2018 - 70,442
2019 - 74,808

Visits to the Health & Safety
section of the WSCC website
increased

WSCC hosted or participated in
webinars that were viewed over

4,300™

WSCC continued to provide
compensation benefits to injured
workers even when they were unable
to continue their treatment

2020 - 112,943

Virtual care remains a WSCC standard
moving forward




Report on 2020 Activities

Advancing
the Safety Culture
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2020 Key Performance Indicators

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPI's) to track progress towards our Strategic Priorities.

Key Performance Indicator Metric 2018 2019 2020 Target Assessment
I ——

Time loss frequency # of time loss claims per 100 workers 217 2.07 1.68 1.99

Employers with OHS program % of employers with program 46.9%  538% 52.5% 55%

Increased public awareness of IRS % increase in years 2-5 - 59% - - .

Performance meeting or exceeding target Performance marginally off target n Performance off target . Not tracked this year

Time Loss Frequency

The number of accepted [ — |
time loss claims per 100 workers. \

The WSCC is committed through this five-year strategy B ~

cycle to Advancing the Safety Culture in the Northwest

Territories and Nunavut. A safety culture is a set of shared \

beliefs about workplace health and safety. It influences \

how workplace safety is prioritized and guides workers,

employers, and the general public in maintaining safety

as a top priority. O

/
128 /

Internal Responsibility System O
A core philosophy of workplace safety /
that expects individuals to take personal P 4
responsibility for health and safety at work - a— -
for both themselves and others. Everyone

o . ; What is an OHS Program? O
takes the initiative to improve safety issues, ‘ -
i An OHS program is made up of policies and procedures

solve problems, and make improvements.

aimed at preventing workplace incidents and occupational
diseases. An effective OHS program should be tailored

to suit each employer. Some factors to consider when
developing or refining a program are worker experience,
the job, the job site, etc.

WSCC ANNUAL REPORT 2020 11



1.1 Improve awareness of the Internal Responsibility System (IRS) and
advancement of occupational health and safety (OHS) programs

In 2020, we:

- Reviewed all existing resources to ensure the concept
of the Internal Responsibility System (IRS) is included in
the content.

« Formalized an internal process for producing resources
for external stakeholders that includes reference to the
concept of IRS.

« Collaborated with employers and organizations to
promote and deliver COVID-19 education that included
content on IRS awareness and the importance of OHS
programs.

« Increased our engagement with employers by 238%.

« Conducted direct outreach to Nunavut employers
during their second lockdown in November to ensure
they were prepared and supported.

Developed recommendations for a revitalized safety
incentive program, Safe Workplace, to motivate

employers to improve their OHS programs.

LOOKING FORWARD (355

In 2021, we will focus on building the awareness

of OHS concepts and programs by continuing

to provide materials to advance OHS programs.
We will collaborate with employers to support
nationally established workplace trends, develop a
legislation proposal to combine the Safety Act and
the Mine Health and Safety Act, and implement the
recommendations for the Safe Workplace program.

Employers having an OHS program O
2018

HEBEHEBEB 45-2% Small Employer
HEBEBEBEBEBE 542% Large Employer
HEEEEEN 46.9% Total

2019

H BB BB BEE 51.3% Small Employer

. .......l 63.1% Large Employer
BEEEEEN 536% Total

2020

HEBEEBEBEBEE #9:9% Small Employer
H BB EBEBEBEREE 62.6% Large Employer
BHEEEEREE 52.5% Total

WSCC’s Code of Practice on Hazard
Assessments was our most accessed resource
from Google Search, with

1,755 clicks ~f-
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Order Compliance

28.8% Complied with by due date
29.4% Complied with after due date

. . . .l 41.8% Outstanding (as of mid-January 2019)

. 32.5% Complied with by due date

HEEEEEI

HEEEEENE

C L]

EEEEEE

H BB BBEE 29% Complied with after due date
ENEEEE

EEEEEN

HEEEEER

ENEEEE

. . . 38.5% Outstanding (as of mid-January 2020)

1 34.1% Complied with by due date
29.7% Complied with after due date

. .l 36.2% Outstanding (as of mid-January 2021)

Visits to WSCC’s online OHS
for Small Business section
Aimed at helping small

[ businesses develop ®
their OHS programs
Visits to WSCC's a P
online Safety 4,273 g 4,029 4,005 g _—
Program Tools
et section
o Aimed at helping - »
employers of all o i
- SIZES with their 2,509 a
ammen  OHS programs
o o S »
-8 SHS S
=
811
© I
K I
WSCC’s Interactions
with Employers
These figures 3362
include Z —
regulatory visits, [ -
consultations,
engagements,
and inspections —
—
@ 1,411
1,062 —
0] [e))
SHER
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1.2 Increase occupational health and safety (OHS) education in communities
for vulnerable workers

In 2020, we: =0~
Partnered with governments, employers, and I_oo KI N G Fo RWARD @g

community organizations to provide online webinars

for workplace safety during the pandemic. In 2021, we will move forward with the formal

launch and promotion of the Young Worker
—O Continued preparing for the launch of the Certificate Course, and work towards developing and
Young Worker Certificate Course. deploying a strategy to support OHS education in
Northern communities.

Reached out to new employers to introduce them
to safety legislation, the WSCC, and OHS program
development resources.

55.9%

of external traffic to our COVID-19 YouTube
videos was driven by government partnerships.

1,309 1,205

Pageviews relating Number of views on WSCC's
to WSCC Young YouTube COVID-19 videos.

Worker information
online in 2020, e
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1.3 Analyze and address emerging issues and trends in workplace

health and safety

In 2020, we:

Supported psychological safety through webinars,
social media, and SafetyNet articles.

Began the research and development of
WSCC resources aimed at psychological safety in the
workplace.

Developed and published COVID-19 specific resources
in a tight time frame, in multiple languages, for two
jurisdictions with separate Chief Public Health Offices.

Supported the re-opening of businesses in both
territories by providing guidance and resources to help
with COVID-19 safety planning.

As a result of safety concerns raised in the media,
conducted focussed inspections and further
engagements on 18 Yellowknife-based tour companies
to provide resources, materials, and support.

MDOLSI/SIYOLIMYIL L1STMHLYON ‘IHINYMOTIIA :0LOHd

Provided workplace health and safety support to
five mines through participation in virtual meetings,
phone conferences, and virtual inspections.

Though COVID-19 greatly reduced our ability to
travel and conduct in-person inspections, we
supported eight mines through tabletop inspections,
which included reviewing plans and engineering and

esign requirements.
LOOKING FORWARD (355

In 2021, the work within this Objective will be
absorbed into a revised Objective 1.1 —Improve
awareness of and advance occupational health and
safety (OHS) concepts and programs. Analyzing

and addressing trends and issues is a key element
in supporting the ongoing advancement of OHS
concepts and programs, and trend analysis will be a
key piece in supporting OHS development.

WSCC ANNUAL REPORT 2020 15




Report on 2020 Activities
Delivering Quality
Services and Outcomes

Workers' Safety and Compensation Commission
Northwest Territories and Nunavu t




2020 Key Performance Indicators

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPIs) to track progress towards our Strategic Priorities.

Key Performance Indicator Metric 2018 2019 2020 Target Assessment
Short term time loss % of cases with duration less than 10 days 702%  73.2% 75.8% 75%
N . ;
Time to first payment A’.Of.ﬁrSt el on 23y ments Issued 88.6%  87.3% 78.2% 90% n
within 20 days
Time to entitlement decision % of decisions made within 15 days 734%  74.3% 79.3% 70%
- e
Return to work BRI < RTW within & 90.3%  894%  88.6% 90%
months
e-Business user satisfaction % of satisfied respondents 82% 77% 77% 80%
Funded position % of funded position 102% 105% 109% 105-135%
Operating budget Within % of annual budgeted expenses -76%  -15.9% -14% 5% n
Claims costs Within % of annual budget claims costs 25.4% 31% -18.8% 10% n
Return on investment % returned -0.2%  13.22% 5.73% 5.85%

Performance meeting or exceeding target Performance marginally off target n Performance off target

‘ ‘ The WSCC Claims

Services Division — Claims
Processing provides
quality thoughtful service.
[We] have built solid

working relationships and
processes. The information
we receive is fair,

‘ Thank you so much. |
have to say, it's the first time

| dealt with WSCC [and] I am

transparent, and staff are
always willing to help.”

very impressed on the level of
service and quick turnaround in
responses from different people
at WSCC. Good job!”

EMPLOYER

Every single team member in EMPLOYER

Employer Services is exceptionally
helpful. It is known that [we] can call
any person on the Employer Services
team and receive great customer
service, advice, and timely responses
to inquiries.”

Thank you for this follow-up. | appreciate your time looking into
the wellbeing of our staff on this and every case!”

EMPLOYER
EMPLOYER

WSCC ANNUAL REPORT 2020 17
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2.1 Continue implementation of the e-Business strategy

In 2020, we:

« Soft launched the Employer’s Report of Incident
e-service, which allows all employers to fulfill their

legislative reporting requirements from wherever they

have internet access.

« Provided direct assistance to the top 100
claims-generating employers in support of
transitioning Employer’s Report of Incident online.

I
LOOKING FORWARD (ER5

In 2021, we are focussing on two new e-service
launches (General Account Management, and
Employer Monthly Statements), and are examining
the design of WSCC Connect to improve stakeholder
experience.

+ Rolled out new surveys to track the satisfaction rate of

each of the e-services on WSCC Connect.

« Completed the business transformation readiness
framework to ensure that staff are prepared and
trained when services move online.

«  Maintained a WSCC Connect service up-time
rate of 99.9%.

The top 3 visited
e-service webpages
are:

1. Request a Clearance
2. Make a Payment
3. Payroll Reporting

REPORTS

During the soft launch of the
Employer’s Report of Incident in Q4,

WSCC received ! 2 reports.

Total number of active users WSCC
Connect has at the end of 2020.

10980
29.9%

of WSCC Connect visitors are
from the Northwest Territories. m——Q

(o)
8.25%
° are from Nunavut.

The new surveys on WSCC Connect launched in

Q4 and doubled our response rate to o,
4%

Number of new WSCC Connect
users created in 2020. ,
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2.2 Increase safe and timely return to work (RTW)

In 2020, we:

« Conducted five internal staff training sessions
to increase the skills and knowledge of the RTW
processes, resources, and support mechanisms.

» Reviewed and updated the Employer’s Guide to Return
to Work and the Return to Work Code of Practice.

- Provided targeted employers with support and
education to improve RTW outcomes for their staff.

- Began development of a legislative proposal to
support RTW.

I
LOOKING FORWARD (ERE

In 2021, we will continue developing resources

and enhancing our internal processes and services
to support early intervention, and focus on
supporting small employers in their development of
RTW programs.

The approximate
number of

unique employers the WSCC
RTW Specialist reached out
to and directly supported
throughout 2020.

The most popular RTW sections on
our website continued to be:

Forms & Templates: 7,735 views
Develop a RTW Program: 6,680 views
Return to Work Process: 1,431 views

O/ WSCC's online information for

9 2 O RTW for employers saw over 16,950
pageviews in 2020, an almost 92%
increase from 2019 (8,825).

(o)
In 2020, PY of claimants who were

compensated for 180 days or more participated in
vocational rehabilitation.

Percentage of small employers
having a safe and timely RTW program

HEEEEEEEEEEG 208
I I 679% 2019
L] ]

] IIII65 6

Percentage of large employers
having a safe and timely RTW program

I I I 329% 2018
I I I I 87% 2019
ENEEEEEEEN

"847%,
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2.3 Improve cultural safety in our day-to-day work and in our services
to stakeholders

In 2020, we:
« Continued internal cultural competency I_oo KING FORWARD @g

training of staff.
In 2021, we will begin the development of baseline

information that can measure stakeholder
experience relating to cultural safety and
« Launched an intranet page dedicated to continue to explore opportunities to build

Cultural Safety. cultural competency through partnerships or
collaborations. We also plan to review at least three
other business units and their functions to ensure
appropriate cultural awareness and sensitivity in
our services.

+ Conducted inter-cultural awareness learning
opportunities and events for staff.

« Partnered with organizations to provide different
perspectives on cultural issues, such as Black Lives
Matter and Missing and Murdered Indigenous
Women and Girls.

- Reviewed Human Resources processes and
resources to ensure cultural competency is
considered and applied where appropriate.

« Ensured that all policy reviews are conducted
using a cultural lens. O

O/ of WSCC staff have
7 5 O received cultural
competency training.

—

20 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT




2.4 Maintain financial stewardship of the Workers’ Protection Fund

In 2020, we:

» Used a zero-based budgeting model to plan q‘.

LOOKING FORWARD (ERE

« Worked to ensure we are prepared for the
implementation of International Financial Reporting
Standard 17, a new international insurance standard,
which has a revised implementation date of
January 1,2023.

In 2021, we will conduct a review and
analyze the factors that are impacting rising
claims costs, analyze the employer classification
review procedure to ensure fiscal responsibility,
and continue the review process of the lifetime
« Conducted stakeholder consultation to review pensions project.

proposed updates to the lifetime pensions program.

« Continued supporting projects aimed at improving
efficiency and service through our Continuous
Excellence (CE) program.

O Average Provisional Rate Stakeholder Engagement for Pensions Project

(rate all employers would pay if there
was one rate) E
online survey

— A from

the previous year's due to

higher claims costs and
. . respondents
the requirement to build
reserves to ensure the long 6
term sustainability of the
Workers’ Protection Fund. one-to-one
discussions

CE projects undertaken this year:
- Evaluation of Prevention O Of the 8 discussion

Services structure SURVEY participants, 5 also
. N

Learning and Development — completed the

Program improvements online survey

Information Services Help Desk eedl
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2.5 Improve integrity of and access to data

In 2020, we:

Updated our internal systems to have nationally
comparable data.

Continued refinement of five internal data dashboards
to improve staff access to data.

Developed and tracked internal organizational health
metrics to improve awareness of pain points and allow
for improved planning.

<20
LOOKING FORWARD @,@

In 2021, we will continue the rollout of the business
intelligence strategy aimed at improving internal
access to data, through the continued development
of data dashboards.

2.6 Enhance communication

In 2020, we:

.

Launched YouTube videos to support workplace safety
during the pandemic.

Conducted and participated in webinars to increase
employer understanding of their roles in keeping
workplaces safe during the pandemic.

In collaboration with territorial Chief Public Health
Offices, participated as a panel expert for media events
and industry-specific events supporting each territorial
phased re-opening plan.

Used our website to provide timely information to
all stakeholders and the public quickly during the
pandemic.

Ran employer and worker-focused media campaigns
on revision of payroll estimates, the work refusal
process, and on reporting of unsafe work.

Created, published, and promoted COVID-19 specific
resources quickly and efficiently to ensure stakeholders
had access to information.

Reached out to all injured workers within our system to
provide support during the early days of the pandemic.

Provided direct outreach and support to employers
through phone calls.

Created a marketing campaign and information
package regarding financial relief measures for
employers, while also providing direct outreach to
targeted employers.

Developed information and resources to support
employers with the implementation of updated
Canada-wide first aid standards for workplace health
and safety.

Developed a project plan to simplify and improve the
letters injured workers receive when they enter into
the claims process to improve client experience.

~T I
LOOKING FORWARD (355

In 2021, we will continue implementation of the
claims letter project and evaluate its impacts on
stakeholder experience, and begin examining the
letters issued from other frontline service units.

WSCC had over-I,2 O O views on our

COVID-19 videos.
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Our Finances

Workers’ Safety and Compensation Commission
Northwest Territories and Nunavut
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Management Commentary

For the year ended December 31, 2020

The management
commentary provides
additional insights and
information pertaining
to the Workers' Safety
and Compensation
Commission’s (WSCC)
operations and financial
affairs. The following
audited financial
statements are integral
to this commentary
and should be read in
conjunction.

Forward-looking Information

This report contains forward-looking information from
which actual results may differ. This information contains
assumptions about the future and is therefore subject

to risk and uncertainties. Forward-looking information
includes, but is not limited to: WSCC priorities, objectives,
actions, projections and observations.

Risks and uncertainties about future assumptions may
include: changing financial markets, industry and general
economic conditions; legislation; accounting standards;
appeals and court decisions; and other risks, known or
unknown. The reader should be cautious about placing
too much reliance on forward-looking information
contained in this document.

Funded Position

Under the authority of the Workers’ Compensation Acts

of the Northwest Territories and Nunavut, the WSCC
Governance Council shall ensure the proper stewardship
of the Workers’ Protection Fund (the Fund). In doing so
the Governance Council must maintain assets sufficient to
meet its liabilities. WSCC Policy 10.05 / Funding Strategy
aims to maintain a balance between the provision of
quality benefits to injured workers while maintaining
stable and affordable employer assessment rates.

A key financial measure utilized by the WSCC and all
workers’ compensation organizations across Canada is
the overall funded position or ratio. The WSCC's current
funding strategy, implemented in March of 2014 and
updated in December of 2018, establishes a target
funding ratio (assets/liabilities) of 125%, which includes
reserve funds.

As at December 31, 2020 the WSCC's funded position or
funding ratio, as defined within the policy, is 109%, an
increase of 4% over the measure of 105% at December 31,
2019. In accordance with Policy 10.05 / Funding Strategy
a $0.20 component was included in the 2020 assessment
rate to support the movement of the funded position
towards the WSCC goal of 125%. As at December 31,

2020 that shortfall from the target remains therefore the
$0.20 component initially added to the assessment rate in
2020 and maintained into 2021, will be extended into the
upcoming 2022 year.

Overview of 2020 Financial Results

Despite the operational challenges and implications

of effectively operating in foreign territory for the
majority of the fiscal year, which the COVID-19 pandemic
presented, the overall financial results were positive.
Assessment revenue grew to $78 million from $68.9 in
2019. A portion of that was attributable to the inclusion
of the $0.20 component within the assessment rate
necessitated by the corrective actions dictated by the
funding strategy. Extreme volatility was witnessed in the
investment markets throughout 2020. Our investment
fund which started the year at $426M declined to $384M
at the end of the first quarter of 2020 before beginning a
steady climb back through the balance of the year to end
the year at $436M providing total investment earnings in
2020 of $22.7M. While investment earnings were down
from the $49.9M level of 2019 the 2020 investment return
of 5.73% was very close to the 2020 budget estimate.

The 2020 budget, as set by the Governance Council,
anticipated a small comprehensive income of $2.3M
with $74M in net assessment revenues; $23M in
investment revenues; $73M in claims costs and $21.8M
in administration and general expenses. Actual results
delivered a comprehensive income of $20.1M resulting
from assessment revenues for the year of $78M;
investment earnings of $22.7M; claims costs of $59.2M;
and administration and general expenses of $21.1M.

The most notable variation from budget pertained to
claims costs resulting in a positive claims cost variance

of $18.8M. Claims volume for the year 2020 declined
significantly with 22.1% fewer reported claims than the 5
year historical average and a 25% decrease in accepted
claims from 5 year historical averages. That change
coupled with inflation experience gains; changes in the
estimate for presumptive firefighter’s coverage; and a
change in the future pension capitalization methodology
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were the key contributing elements to the positive
claims costs variance and the resultant improvement in
comprehensive income over budget.

Administration and general expenses, prior to the portion
allocated to claims, remained relatively stable in 2020
increasing by $487,000 or 1.5% over 2019 levels. Salaries
and the related employer share of benefits comprised
64% of total administration and general expenses in 2020
which is fairly consistent with prior years.

The benefits liability increased $5.2M in 2020 now totaling
$418.9M. The estimate of the long term average rate of
return (over and above inflation) on invested assets as

at December 31, 2020 was 3.25%, consistent with the

2019 assumption. Combined with the long term average
inflation assumption of 2.00% (2.25% for 2019) the gross
discount rate used in calculating the benefit liability was
5.25% compared to a gross discount rate of 5.6% used for
2019. The discount rate reduction in 2020 resulted in an
overall liability increase of $3.6M to the benefit liability.

Included within the total benefit liability is an allowance
for all recognized latent occupational disease claims,
including those pertaining specifically to firefighters,
expected to arise in the future as a result of past worker’s
exposures. The component of the total benefit liability
attributable to latent occupational diseases is $34.9M
which comprises 8.3% of the total benefit liability. That
is a reduction from the 9.3% level of 2019. The reduction
is attributable to the change in the estimate for the
presumptive firefighter’s coverage which comprises a
portion of the total latent occupational disease element.

Reserves increased in 2020 by $20.1M with total net
reserves now sitting at $40.1M.

In 2020 the year's maximum insurable remuneration
(YMIR) increased to $94,500 from the 2019 level of
$92,400. YMIR represents the maximum level of employee
covered wages used for benefit determination. YMIR

is set annually in accordance with WSCC Policy 00.04 /
Year’s Maximum Insurable Remuneration and is a key
determinate in both claims compensation and employer
assessable earnings.

The 2020 provisional assessment rate rose to $2.40/ $100
of assessable payroll from the 2019 rate of $2.10/ $100 of
assessable payroll. Of that increase $0.20 was attributable
to the actions necessitated through the funding strategy
with the remaining $0.10 increase attributable to claims
costs experience.

Forward Looking

The WSCC embarked upon a five year strategic plan which
commenced in 2018. The plan remains in place through
2022 and represents a natural evolution from the previous
WSCC 2015 -2017 strategic plan. The strategic priorities
enunciated in the plan are as follows:

« Advancing the Safety Culture;

- Delivering Quality Services and Outcomes;

On March 11, 2020 the World Health Organization
declared COVID-19 a global pandemic. That status
remains with the world continuing to endure the
effects of this pandemic. Containment measures in the
Northwest Territories and Nunavut have been relatively
successful; however the continuation of the pandemic
continues to affect many items, both operational and
financial. Treatment for injured workers has been
impacted; employers continue to struggle under the
weight of the impact on their businesses, which may
ultimately affect assessable payroll. Financial markets
which had an immediate negative reaction to the onset
of the pandemic, have recovered, however long term
economic uncertainty resident during these tumultuous
times will continue to challenge investor confidence.

The duration and extent of the impact of COVID-19
remains an overarching uncertainty affecting the
workplace, the economy and the WSCC going forward.
In serving workers and wholly funded by employers in
the Northwest Territories and Nunavut the WSCC, while
legislatively mandated, is not immune to the impacts of
COVID-19. The Governance Council and management
will continue to monitor and adapt to the ongoing
changing environment which brings a heightened level
of uncertainty to the operational and financial impacts
facing the WSCC going forward.

()

Len MacDonald, FCPA, CMA, CPHR
Vice-President of Financial Services
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Management's Responsibility
for Financial Reporting

April 28, 2021

The accompanying financial statements of the Workers'’
Safety and Compensation Commission of the Northwest
Territories and Nunavut (the Commission), and all
information in this annual report are the responsibility

of the Commission’s management and were reviewed
and approved by the Governance Council. The

financial statements were prepared in accordance with
International Financial Reporting Standards and include
some amounts, such as the benefits liability, that are
necessarily based on management’s best estimates and
judgement. Financial information contained elsewhere in
the annual report is consistent with that contained in the
financial statements.

In discharging its responsibilities for the integrity and
fairness of the financial statements, management
maintains financial and management control systems
and practices designed to provide reasonable assurance
that transactions are authorized in accordance with the
specified legislation, assets are safeguarded, and proper
records are maintained.

The Governance Council is responsible to ensure
management fulfills its responsibilities for financial
reporting and internal control. The Governance Council
exercises this responsibility and is composed of Directors
who are not employees of the Commission. The
Governance Council meets with management and the
external auditors on a regular basis. The external auditors
have full and free access to the Governance Council.

The Auditor General of Canada annually conducts an
independent, objective audit of the financial statements
of the Commission for the purpose of expressing an
opinion on the financial statements. She also considers
whether the transactions that come to her notice in

the course of the audit are, in all material respects, in
accordance with specified legislation.

Morneau Shepell, an independent firm of consulting
actuaries, performed an actuarial valuation and provided
an opinion on the adequacy and appropriateness of the
benefits liability of the Commission.

Debbie Molloy
President and CEO

(2,

Len MacDonald, FCPA, CMA, CPHR
Vice-President of Financial Services
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Actuarial Statement of Opinion

MORNEAU /M
SHEPELL @

| have completed the actuarial valuation of the benefit liabilities of the Workers’ Safety and Compensation
Commission (the “Commission”) as at December 31, 2020 (the “valuation date”). Details of the data, actuarial
assumptions, valuation methods and results are included in the actuarial valuation report as at the valuation
date, of which this statement of opinion forms part.

In my opinion:

1. The data on which the valuation is based were supplied by the Commission in accordance with specifications
provided by us. We applied such checks of reasonableness of the data as we considered appropriate, and
have concluded that the data are sufficient and reliable to permit a realistic valuation of the liabilities of the
Commission.

2. The actuarial assumptions adopted in computing the liabilities are adequate and appropriate for the
purpose of the valuation. The economic assumptions are consistent with the funding and investment
policies of the Commission.

3. The methods used are appropriate for the purpose of the valuation and are in accordance with accepted
actuarial practice for Workers’ Compensation organizations in Canada.

4. The estimate of the actuarial liabilities as at the valuation date is $418,912,000. This includes provisions for
benefits and future administration expenses expected to be paid after the valuation date for claims that
were incurred on or before the valuation date. A provision for future claims arising from long latency
occupational diseases is included in this valuation. This liability includes the Hunters & Trappers group but
does not include any self-insured employers.

5. The amount of the actuarial liabilities makes appropriate provision for all personal injury compensation
obligations and the financial statements fairly present the results of the valuation.

6. This report has been prepared, and my opinions given, in accordance with accepted actuarial practice in
Canada.

7. The valuation is based on the provisions of the Workers’ Compensation Act S.N.W.T. 2007, c. 21, the
Workers” Compensation Act S.Nu. 2007, c. 15 and on the Commission’s policies and practices in effect on the
valuation date.

Ve /e

Thane MacKay, F.C.I.A
March 31, 2021

This report has been peer reviewed by Mark Simpson, FCIA.

Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut
Actuarial Valuation as at December 31, 2020
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Independent Auditor’s Report

Office of the Bureau du
Auditor General  vérificateur général
of Canada du Canada

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Ministers responsible for the Workers’ Safety and Compensation Commission of the
Northwest Territories and Nunavut

Report on the Audit of the Financial Statements
Opinion

We have audited the financial statements of the Workers' Safety and Compensation

Commission of the Northwest Territories and Nunavut (the Commission), which comprise the
statement of financial position as at 31 December 2020, and the statement of comprehensive
income, statement of changes in equity and statement of cash flows for the year then ended,
and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the
financial position of the Commission as at 31 December 2020, and its financial performance and
its cash flows for the year then ended in accordance with International Financial Reporting
Standards (IFRSs).

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards.
Our responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities
for the Audit of the Financial Statements section of our report. We are independent of the
Commission in accordance with the ethical requirements that are relevant to our audit of the
financial statements in Canada, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprises the
information included in the annual report, but does not include the financial statements and our
auditor’s report thereon.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not
express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other
information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent
with the financial statements or our knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be
materially misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a
material misstatement of this other information, we are required to report that fact. We have
nothing to report in this regard.
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial
Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements
in accordance with IFRSs, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the
Commission’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either
intends to liquidate the Commission or to cease operations, or has no realistic alternative but to
do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Commission’s financial
reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance,
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Canadian generally accepted
auditing standards will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis
of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards, we
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We
also:

o Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements,
whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those
risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is
higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

e Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the Commission’s internal control.

¢ Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management.
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e Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the
Commission’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related
disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify
our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of
our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Commission to
cease to continue as a going concern.

o Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements,
including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying
transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Report on Compliance with Specified Authorities
Opinion

In conjunction with the audit of the financial statements, we have audited transactions of the
Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut
coming to our notice for compliance with specified authorities. The specified authorities against
which compliance was audited are Part IX of the Financial Administration Act of Nunavut and
regulations, the Workers’ Compensation Act of the Northwest Territories and regulations, and
the Workers’ Compensation Act of Nunavut and regulations.

In our opinion, the transactions of the Workers’ Safety and Compensation Commission of the
Northwest Territories and Nunavut that came to our notice during the audit of the financial
statements have complied, in all material respects, with the specified authorities referred to
above. Further, as required by the Financial Administration Act of Nunavut, we report that, in our
opinion, the accounting principles in IFRSs have been applied on a basis consistent with that of
the preceding year.

Responsibilities of Management for Compliance with Specified Authorities

Management is responsible for the Workers’ Safety and Compensation Commission of the
Northwest Territories and Nunavut's compliance with the specified authorities named above,
and for such internal control as management determines is necessary to enable the Workers’
Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut to comply with
the specified authorities.
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of Compliance with Specified Authorities

Our audit responsibilities include planning and performing procedures to provide an audit
opinion and reporting on whether the transactions coming to our notice during the audit of the
financial statements are in compliance with the specified authorities referred to above.

David Irving, CPA, CA

Principal
for the Auditor General of Canada

Edmonton, Canada
28 April 2021
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Financial Statements

Statement of Financial Position
As at December 31 (in thousands of Canadian dollars)

ASSETS
Cash

Investments (Note 4 & 16)
Assessments receivable (Note 5)
Other receivables

Prepaid expenses

Property and equipment (Note 6)
Right of use assets (Note 17)
Intangible Assets (Note 7)

LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITIES

Accounts payable, accrued and other liabilities (Note 8)
Salaries and wages payable

Assessments refundable

Lease liability (Note 17)

Benefits liability (Note 9)

Post-employment benefits

EQUITY (NOTE 10)
Operating reserve

Capital asset replacement reserve
Catastrophe reserve

Commitments (Note 11), Contingencies (Note 12)

Approved by the Governance Council:

Jenni Bruce
Chairperson, Governance Council

2020 2019
$ $
25,396 8,879
436,462 426,370
4,479 3,891
834 696
320 241
5,638 6,446
5,488 6,094
2,488 2,716
481,105 455,333
3,193 4,927
3,036 2,265
8,700 6,916
5,692 6,217
418,911 413,649
1,502 1,387
441,034 435,361
21,416 1,456
648 509
18,007 18,007
40,071 19,972
481,105 455,333

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Comprehensive Income
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

2020 2019
$ $
REVENUE AND INCOME
Assessments 78,058 68,926
Less: Safe Advantage refunds - 8
Net assessment revenue 78,058 68,934
Investments
Interest 84 2,173
Dividends 12,004 6,399
Investments gains (Note 4.d) 12,084 42,380
Investment fees (1,450) (1,043)
Net investment income (loss) 22,722 49,909
Fines and miscellaneous income 54 35
100,834 118,878
EXPENSES
Claims costs
Claims costs, current year injuries (Note 9.b) 46,175 50,290
Claims costs, prior years' injuries (Note 9.b) 13,575 38,120
Third party legal claim recoveries (44) 4
Recoveries for hunters and trappers (Note 15) (523) (534)
59,183 87,880
Administration and general expenses (Note 14) 21,148 18,931
80,331 106,811
Income before other comprehensive income 20,503 12,067
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Items that will not be reclassified to profit or loss in subsequent periods:
Re-measurement losses on defined benefit plan (404) (478)
Total comprehensive income 20,099 11,589

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Changes in Equity

For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

CAPITAL ASSET
OPERATING REPLACEMENT CATASTROPHE
RESERVE RESERVE RESERVE Total
$ $ $ $
Balance at January 1, 2019 (9,757) 133 18,007 8,383
Total comprehensive income for the year
Income before other comprehensive income 12,067 - - 12,067
Re-measurement losses on defined benefit plan (478) - - (478)
Transfer to capital asset replacement reserve (376) 376 - -
Balance at December 31, 2019 1,456 509 18,007 19,972
Total comprehensive income for the year
Income before other comprehensive income 20,503 - - 20,503
Re-measurement losses on defined benefit plan (404) - - (404)
Transfer to capital asset replacement reserve (139) 139 - -
Balance at December 31, 2020 21,416 648 18,007 40,071

Capital management and reserves (Note 10)

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Cash Flows

For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

OPERATING ACTIVITIES

Cash received from:
Assessments from employers

Cash paid to:

Payments to claimants or third parties on their behalf

Purchase of goods and services
Assessment rebate
Interest portion of lease liability

Cash provided by (used in) operating activities

INVESTING ACTIVITIES

Proceeds on sale of investments
Purchases of investments

Dividends

Interest

Purchase of intangible assets
Purchase of property and equipment

Cash provided by investing activities
FINANCING ACTIVITIES

Principal portion of lease liability payments
Cash used in financing activities

Increase (decrease) in cash

Cash, beginning of year

Cash, end of year

2020 2019
$ $
79,051 69,961
(56,281) (59,470)
(18,512) (17,670)
- 8
(212) (238)
4,046 (7,409)
48,800 443,861
(46,808) (446,244)
12,004 6,399
84 2,173
(190) (247)
(146) (135)
13,744 5,807
(1,273) (1,162)
(1,273) (1,162)
16,517 (2,764)
8,879 11,643
25,396 8,879

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2020 (in thousands of Canadian dollars)

1. Nature of operations

The Workers' Safety and Compensation Commission (the Commission) is domiciled in Canada. The Commission, a
territorial entity, was established by and operates under the authority of the Workers” Compensation Acts of the
Northwest Territories and of Nunavut (the Acts). In addition, the Commission is also responsible for the
administration of the Safety Acts, Mine Health and Safety Acts, and the Explosives Use Acts of the Northwest
Territories and of Nunavut. The Commission is exempt from income tax and the goods and services tax.

The Commission has its corporate office in Yellowknife, Northwest Territories, Canada, and area offices in Inuvik,
Northwest Territories and Igaluit, Nunavut.

The Commission’s mandate is to provide benefits to injured workers and to levy assessments on employers to
cover the current and future costs of existing claims and claims related to latent occupational diseases. The
Commission is also responsible for developing safety awareness programs and monitoring and enforcing safety
practices in the workplace.

The Government of the Northwest Territories and the Government of Nunavut have signed an inter-governmental
agreement for a shared Workers' Safety and Compensation Commission to allow the Commission to remain as a
single entity serving both territories. Cancellation of this agreement by either party requires minimum notice of
one full fiscal year.

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

The financial statements of the Commission have been prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) as issued by the International Accounting Standards Board (IASB).

The financial statements were authorized for issue by the Governance Council on April 28, 2021.

The financial statements have been prepared on a historical cost basis, except for investments classified as held-
for-trading which have been measured at fair value. The financial statements are presented in Canadian dollars
and all values are rounded to the nearest thousand ($000), except when otherwise indicated. The following is a
summary of the significant accounting policies:

a) Comparative amounts

The statement of cash flows has been reclassified so that the investment gains in the prior year have been
reclassified and included within proceeds on sale of investments. The prior year amount reclassified is $43,262.

b) Liquidity classification
The Commission presents assets and liabilities in the statement of financial position in order of liquidity.

When items contain amounts expected to be recovered or settled after more than one year, and amounts
expected to be recovered within one year after the reporting period, the Commission discloses both components
within the accompanying notes.
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2020 (in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

c) Financial Instruments
Investments

Investments are classified as held-for-trading and are measured at fair value because they are acquired for the
purpose of selling in the near term. Profit or loss from changes in fair value is recognized as investment income in
the statement of comprehensive income.

Interest and dividends are recognized as income in the period earned. Transaction costs are recognized as an
expense in the period incurred. Purchases and sales of investments are recognized on the trade date.

Investments denominated in foreign currencies are translated into Canadian dollars at exchange rates prevailing
at the end of the year. Interest, dividends, and realized gains and losses are translated at the exchange rates in
effect on the transaction date. Exchange gains and losses resulting from the translation of foreign currency
balances at year-end and transactions during the year are recognized as investment income in the statement of
comprehensive income.

Other financial assets and liabilities

Cash is classified as held-for-trading and is measured at fair value through profit and loss on initial recognition and
transaction costs are expensed when incurred. Assessments receivable and other receivables are classified as loans
and receivables and are initially measured at fair value, and subsequently measured at amortized cost using the
effective interest rate method. Accounts payable, accrued and other liabilities, assessments refundable and
salaries and wages payable are classified as other financial liabilities and are initially measured at fair value, and
subsequently measured at amortized cost using the effective interest rate method. Due to the short-term nature of
cash, assessments receivable, other receivables, assessments refundable, accounts payable, accrued and other
liabilities and salaries and wages payable, their carrying values approximate their fair values.

De-recognition of financial assets and liabilities
A financial asset is derecognized when the contractual rights to the cash flows from the asset expire, or the rights
to receive the cash flows are transferred in a transaction in which substantially all the risks and rewards of

ownership of the financial asset are transferred. The Commission derecognizes a financial liability when its
contractual obligations are discharged or cancelled or expire.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

c¢) Financial Instruments
Fair value hierarchy

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorized
using the following hierarchy of valuation techniques:

e Level 1 is used when there are quoted (unadjusted) prices in active markets for identical assets, for
example:

a) Traded on stock exchange.
b) Notional unit values for segregated funds are established daily.

o Level 2 is used when there are other techniques for which all inputs which have a significant effect on the
recorded fair value are observable, either directly or indirectly, for example:

¢) Valuations are based on appraisals of the properties that are based on observable market metrics, such
as capitalization rates, growth rates, or lease rates.

d) Bonds are traded over the counter rather than on an exchange.

o Level 3 is used when there are techniques which use inputs which have a significant effect on the recorded
fair value that are not based on observable market data.

Changes in valuation methods may result in transfers into or out of an asset’s assigned level. The Commission’s
policy is to recognize transfers into and transfers out of fair value hierarchy levels as of the date of the event or
change in circumstances that caused the transfer. There were no such transfers between levels in 2020 (2019 - no
transfers).

d) Cash

For the purposes of the statement of cash flows and the statement of financial position, cash includes money
market instruments with a term to maturity of three months or less when acquired and which are readily
convertible to cash. Cash and short-term investments held by investment managers for investment purposes are
excluded from cash.

e) Assessments receivable and assessments refundable

At the beginning of each year, the Commission levies assessments on employers by applying their industry
assessment rate to their estimated payrolls for the year. The assessment levy is payable by instalments during the
year. At year-end, employers file a statement of actual assessable payroll and the difference between the
estimated assessment and the actual assessment is recognized either as an increase in assessment revenue and
recognized as a receivable, or as a decrease in assessment revenue and recognized as assessment refundable.
When an employer does not provide estimated payroll, the Commission estimates and levies assessments based
on prior experience with the employer and industry.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

e) Assessments receivable and assessments refundable

Assessment revenue is recognized in the year that the actual assessable payroll was paid by employers to their
employees.

Collectability of receivables is reviewed on an ongoing basis using judgement. An allowance for doubtful accounts
is recorded for assessments receivable when there is objective evidence that the amounts due will not be
collected in accordance with the original terms of the receivables. The amount of the allowance is the difference
between the asset’s carrying amount and the estimated future cash flows. The amount of the allowance
recognized or derecognized is recorded in the statement of comprehensive income. The Governance Council
must approve all assessments receivable write-offs.

f) Third party legal claims recoveries

Under Section 64 of the Acts, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of a
claimant’s injury. If settled, or as a result of a court decision, the settlement amount less recoveries of legal costs
and costs associated with the claim which were incurred by the Commission is distributed to the claimant.

The recoveries from third parties are recognized when receipt is virtually certain and the amount can be reliably
measured. Recoveries for claims costs are recognized in the statement of comprehensive income net of
contingency-based legal expenses. Non-contingency-based legal expenses are recognized in professional services
and subsequent recoveries of such expenses are recognized in recoveries within administration and general
expenses.

g) Property and equipment

Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses. Depreciation
is recognized over the estimated useful lives using the straight-line method as follows:

e Building 15 - 25 years
e Equipment 2 - 10years
e Furnishings 5-15years
¢ Vehicles 5 years

e Leasehold improvements lesser of useful life or lease term

Where an item of property and equipment is comprised of significant components with different useful lives, the
components are accounted for separately. Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at
each financial year-end and adjusted if appropriate. Depreciation expense is recognized in administration and
general expenses in the statement of comprehensive income.

WSCC ANNUAL REPORT 2020 39



Notes to the Financial Statements
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

h) Intangible assets

Research costs are expensed as incurred. Development costs of internally developed software systems are
capitalized when the system is technically feasible, resources are available, costs can be measured reliably,
management intends to use the asset and future economic benefits are probable. The asset is derecognized when
it no longer meets these criteria. When the asset is substantially complete and is available for use, development
costs capitalization ceases and the costs are transferred to the related asset category and amortized.

Amortization is recognized over the asset’s estimated useful life (2 - 15 years) using the straight-line method.
Amortization expense is recognized in administration and general expenses in the statement of comprehensive
income.

i) Benefits liability

The benefits liability represents the present value of expected future payments for medical aid benefits,
compensation payments, and pensions in respect of claims arising from accidents that occurred prior to the end of
the fiscal year as well as an allowance for all recognized latent occupational disease claims expected to arise in the
future as a result of past exposures. Occupational diseases differ from other types of occupational injuries in that
there can be a considerable time lag between the exposure, the manifestation of the disease and the identification
of the ensuing disability as a claim. Further, it may be difficult to establish a link between an occupational disease
and the workplace. A portion of the total liability is held based on the accumulated exposure up to the valuation
date relative to total exposure before manifestation of the occupational disease. The benefits liability also
includes an allowance for future claims management costs.

The benefits liability includes provision for all benefits provided by current legislation, policies, and administrative
practices. Many assumptions are required to calculate the benefits liability, including estimates of future inflation,
interest rates, and mortality rates. The benéefits liability is determined annually by an independent actuary. The
independent actuary’s opinion on the adequacy and appropriateness of the benefits liability is attached to these
financial statements.

A portion of administration and general expenses is allocated as claims management costs to the current year's
claims and the prior years' claims. The amount allocated to claims is reviewed by the independent actuary for
reasonableness as part of the annual actuarial valuation of the benefits liability.

j)  Employee benefits
Pension Plan

Substantially all of the employees of the Commission are covered by the public service pension plan (the Plan), a
contributory defined benefit plan established through legislation and sponsored by the Government of Canada.
Contributions are required by both the employee and the Commission to cover current service cost. Pursuant to
legislation currently in place, the Commission has no legal or constructive obligation to pay further contributions
with respect to any past service or funding deficiencies of the Plan. Consequently, contributions are recognized as
an expense in the year when employees have rendered service and represent the total pension obligation of the
Commission.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

j)  Employee benefits
Other long-term employee benefits

Benefits that are expected to be settled beyond twelve months are determined based on an actuarial valuation as
the best estimate of future cash flows discounted to present value with actuarial gains and losses recognized in
profit and loss as incurred. These benefits include sick leave and special leave benefits earned but not used.

Post-employment benefits

Under the terms and conditions of employment, employees may earn non-pension benefits for severance upon
resignation, or retirement based on years of service and final salary, and ultimate removal assistance based on
years of service. The obligation is calculated using the projected unit credit method prorated on service on an
actuarial basis. The liability for accrued employee benefits is based on the December 31, 2020 actuarial valuation
as calculated by the Commission’s actuary. Any actuarial gains or losses are recognized as income or loss through
other comprehensive income in the year they are incurred and any re-measurements are not reclassified to profit
or loss in subsequent periods. The amounts recognized in other comprehensive income for the year are
immediately transferred to the operating reserve.

Short-term employee benefits

Employee benefits that are expected to be settled within twelve months of the reporting date are measured on an
undiscounted basis. These benefits include wages and salaries, and annual vacation leave earned but not yet used.

k) Right of use assets and lease liabilities

The Commission assesses whether a contract is or contains a lease, at inception of the contract. The Commission
recognizes a right of use asset and a corresponding lease liability with respect to all lease arrangements in which it
is the lessee, except for short-term leases (defined as leases with a lease term of 12 months or less) and leases of
low value assets (such as personal computers and office equipment). For these leases, the Commission recognizes
the lease payments as an operating expense on a straight-line basis over the term of the lease unless another
systematic basis is more representative of the time pattern in which economic benefits from the leased assets are
consumed.

The lease liability is initially measured at the present value of the lease payments that are not paid at the
commencement date, discounted by using the Commission's incremental borrowing rate.

The lease liability is presented as a separate line in the statement of financial position and is subsequently
measured by increasing the carrying amount to reflect interest on the lease liability (using the effective interest
method) and by reducing the carrying amount to reflect the lease payments made.

The Commission remeasures the lease liability (and makes a corresponding adjustment to the related right-of-use
asset) whenever the lease term has changed. The Commission did not make any such adjustments during the
periods presented.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

k) Right of use assets and lease liabilities

The right of use assets comprise the initial measurement of the corresponding lease liability, lease payments made
at or before the commencement day. They are subsequently measured at cost less accumulated depreciation and
impairment losses. Right-of-use assets are depreciated over the shorter period of lease term and useful life of the
underlying asset. The depreciation starts at the commencement date of the lease. The right-of-use assets are
presented as a separate line in the consolidated statement of financial position.

I) Impairment of non-financial assets

The Commission assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be impaired. If
any indication exists, the Commission estimates the asset’s recoverable amount. An asset’s recoverable amount is
the higher of an asset’s or cash-generating unit’s (CGU) fair value less costs to sell and its value in use. This is
determined for an individual asset, unless the asset does not generate cash inflows that are largely independent of
those from other assets or groups of assets. Where the carrying amount of an asset or CGU exceeds its recoverable
amount, the asset is considered impaired and is written down to its recoverable amount.

Based on an analysis of cash flows, the Commission has established that the appropriate CGU for impairment
review is the entity. The Commission has statutory power under the Acts to increase premiums and/or charge a
premium surcharge to ensure full funding into the foreseeable future and impairment at the entity level is remote.

m) New and revised accounting standards and interpretations issued but not yet effective
IFRS 9 — Financial instruments

The Commission is eligible and will be using the temporary exemption allowed for based on amendments to IFRS
4 issued in March 2020 which delays implementation of IFRS 9 to 2023.

The Commission has applied the amendment effective January 1, 2019. In order to qualify for the exemption, the
Commission needed to have a ratio of liabilities connected with insurance compared to the total carrying amount
of its liabilities greater than 90%. The Commission achieved 95% as of December 31, 2020 (2019 - 96%) and
therefore qualified for the exemption.

With the exemption in place, the Commision will continue to classify its investments as held-for-trading and
measured at fair value through profit or loss. Refer to note 4 for more details.

Assessments receivable is classified as loans and receivables, and due to their short term nature, the carrying value
approximates their fair value. Accounts payable, accrued and other liabilities, and salaries and wages payable are
classified as other financial liabilities. All will continue to be measured at fair value, and measured at amortized
cost using the effective interest rate method. Credit risk disclosure, including significant credit risk concentrations,
are disclosed in Note 13.

The Commission will continue to assess at year-end whether a receivable is considered to be uncollectible, and
will write off against the allowance account.

The impact of applying IFRS 9 is not expected to have a material impact.

42 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT



Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2020 (in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of significant accounting policies

m) New and revised accounting standards and interpretations issued but not yet effective
IFRS 17 - Insurance Contracts

IFRS 17 - Insurance Contracts was issued in May 2017 and is effective for years beginning on or after January 1,
2023, to be applied retrospectively. If full retrospective application is impractical, the modified retrospective or fair
value methods may be used. IFRS 17 will replace IFRS 4 - Insurance Contracts and is expected to change the way
insurance contract liabilities are recognized and measured. It will also change the presentation and disclosures of
the Commission's financial statements. The impact of the new standard could be significant for the Commission.
Key changes from this standard include the discount rate and risk adjustment. The Commission is assessing the
impact of this standard and expects that it may potentially have a significant impact on the Commission's financial
statements.

3. Critical accounting estimates and judgements

The Commission makes estimates and judgements in respect of certain key assets and liabilities. Estimates and
judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including
expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. Revisions to accounting
estimates are recognized in the period in which the estimates are revised and in any future periods affected.

In particular, information about significant areas of estimation uncertainties that have a significant risk of resulting
in a material adjustment within the next financial year is included in Note 9. Benefits liability. The estimation
uncertainty relates to the determination of assumptions.

In particular, information about applying critical judgements in accounting policies that have the most significant
effect on the amounts recognized in the financial statements are described in the following notes:

¢ Note 2.c) and Note 4. - Investments, classification and valuation of financial instruments

¢ Note 2.e) - Assessments receivable, determination of estimated payroll

¢ Note 2.g) and Note 6. - Property and equipment, degree of componentization

e Note 2.h) - Intangible assets, determination of development costs

¢ Note 2.k) - Right of use assets and lease liabilities, determination of incremental borrowing rate
In March 2020, the World Health Organization declared a global pandemic following the outbreak of a novel strain
of the coronavirus ("COVID-19"). Government-mandated lockdowns, isolations and travel restrictions reduced
claim activities below historical levels. Certain assumptions were therefore adjusted to account for this reduction.

Given the uncertainty around the ultimate effect of COVID-19, both new experience and trends for previous injury
years continue to be incorporated incrementally into the Commission’s benefits liability estimate.
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4. |nvestments

The Commission’s investment portfolio consists of fixed income, equity, and real estate portfolio investments. The
Commission’s investment objective is to achieve a long-term rate of return that is sufficient to allow the
Commission to fund its benefits liability, cover its operating costs, and set reasonable and stable assessment rates
for employers. All investments, including cash managed by investment managers, are classified as held-for-
trading.

Cash in the amount of $1,256 (2019 - $4,335) has been internally segregated from the indexed bond fund within
the fixed income category to cash held within the investment portfolio to reflect its low risk and high liquidity as

distinct from the other types of investments.

The Commission uses judgement to classify securities held in a pooled fund on the basis of the assets comprising
the major portion of the pooled fund.

The Commission does not expect to experience a draw down of investments during the coming year.

2020 2019
Fair Value Cost Fair Value Cost
$ $ $ $
Cash held within investment portfolio 1,256 1,256 4,335 4,335
Fixed income 199,594 176,571 179,717 167,363
Equities 174,337 169,348 179,803 180,353
Real estate 61,275 54,584 62,515 53,266
Total 436,462 401,759 426,370 405,317
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4. |Investments

a) Fixed income

The fair value and cost of the fixed income investments are as follows:

2020 2019
Fair Value Cost Fair Value Cost
$ $ $ $
Pooled funds
Indexed Bond Funds 149,695 143,406 140,224 142,198
Mortgage Funds 49,899 33,165 39,493 25,165
Total 199,594 176,571 179,717 167,363
The cumulative unrealized gains on fixed income investments are as follows:
2020 2019
$ $
Fixed income - cost 176,571 167,363
Cumulative unrealized gains 23,023 12,354
Fixed income - fair value 199,594 179,717
b) Equities
The fair value and cost of the equity investments are as follows:
2020 2019
Fair Value Cost Fair Value Cost
$ $ $ $
Canadian equities 70,261 70,019 65,149 65,656
International equities 104,076 99,329 114,654 114,697
Total 174,337 169,348 179,803 180,353
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4. Investments

b) Equities
The cumulative unrealized gains (losses) on the equity investments are as follows:
2020 2019
$ $
Equity investments - cost 169,348 180,353
Cumulative unrealized gains (losses) 4,989 (550)
Equity investments - fair value 174,337 179,803
¢) Real estate
The cumulative unrealized gains on the real estate portfolio investments are as follows:
2020 2019
$ $
Canadian real estate - cost 54,584 53,266
Canadian real estate - unrealized gains 6,691 9,249
Canadian properties - fair value 61,275 62,515

d) Investment gains and (losses)

The investment gains and (losses) recognized in the Statement of Comprehensive Income are as follows:

2020 2019
$ $
Realized gains (losses) (1,565) 43,262
Change in unrealized gains (losses) 13,649 (882)
Investment gains - net 12,084 42,380
5. Assessments receivable
2020 2019
$ $
Current assessments receivable 4,200 3,815
Overdue assessments receivable 631 352
Allowance for doubtful accounts (352) (276)
Net assessments receivable 4,479 3,891
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5. Assessments receivable

The Commission collected $83 (2019 - $173) of legislated prescribed penalties during the year on the receivables.
The legislated prescribed penalty is charged at the rate of 2% per month on the outstanding balance. None of the
assessments receivable, except for those included in the allowance, are considered to be impaired. The total bad
debt expense recognized during the year on all categories of receivables is $203 (2019 - $48) which is recognized
in administration and general expense. Bad debt expense recognized during the year on assessments receivable is
$146 (2019 - $50).

6. Property and equipment

Leasehold
Building Equipment Furnishings Vehicles improvements Total
$ $ $ $ $ $

Cost
At January 1,2019 8,589 1,204 2,058 171 1,160 13,182
Additions - 135 - - - 135
Disposals - 2) - - (188) (190)
At December 31,2019 8,589 1,337 2,058 171 972 13,127
Additions - - 146 - - 146
Disposals (240) (88) (16) (36) - (380)
At December 31, 2020 8,349 1,249 2,188 135 972 12,893
Depreciation
At January 1, 2019 3,623 779 614 170 797 5,983
Annual depreciation 431 120 161 - 89 801
Disposals - (2) - 1 (102) (103)
At December 31,2019 4,054 897 775 171 784 6,681
Annual depreciation 415 104 182 - 89 790
Disposals (80) (84) (16) (36) - (216)
At December 31, 2020 4,389 917 941 135 873 7,255
Net book value
At December 31, 2020 3,960 332 1,247 - 99 5,638
At December 31,2019 4,535 440 1,283 - 188 6,446
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7. Intangible assets
Purchased software Internally developed

systems software systems Total
$ $ $

Cost
At January 1,2019 941 7,784 8,725
Additions - 280 280
Disposals and adjustments (196) - (196)
At December 31, 2019 745 8,064 8,809
Additions - 190 190
Disposals and adjustments (13) (600) (613)
At December 31, 2020 732 7,654 8,386
Amortization
At January 1, 2019 505 5,331 5,836
Annual amortization 98 318 416
Disposals and adjustments (159) - (159)
At December 31, 2019 444 5,649 6,093
Annual amortization 48 307 355
Disposals (3) (547) (550)
At December 31, 2020 489 5,409 5,898
Net book value
At December 31, 2020 243 2,245 2,488
At December 31, 2019 301 2,415 2,716

Included in internally developed software systems is the Compensation, Assessment and Accident Prevention
System (CAAPS) which the Commission uses to process and maintain claims information and employer
information including claims, assessments and safety reports. The net book value amount and remaining
amortization period of this asset are $379 and 7 years respectively (2019 - $433 and 1 year). During the year, the
CAAPS asset was determined to have 7 years of useful life remaining past December 31, 2020. Amortization
expense in 2020 was adjusted accordingly. Additions of internally developed software systems include amounts
spent on projects that were not completed in the year. No amortization is recorded for these amounts.
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8. Accounts payable, accrued and other liabilities

2020 2019

Total Total

$ $

Accounts payable 1,981 2,318
Accrued liabilities 1,212 2,607
Other - 2
Total 3,193 4,927

9. Benefits liability

a) Future claims liability and approved pension liability
The benefits liability is composed of two parts: the future claims liability and the approved pension liability.

The future claims liability represents the present value of the expected future benefit payments on claims arising
from accidents that occurred on or prior to the end of the fiscal year for hospital and medical services (Medical
Aid), short-term income benefits and subsistence payments (Compensation), pension benefits for future
capitalizations (Future Capitalizations), and related administrative expenses. Future Capitalizations represent an
estimate of the liability for expected future pension awards that relate to injuries that have already occurred, but
are not yet approved pension awards. The latent occupational disease liability, shown separately, represents the
expected cost of future claims that have not yet been filed but are expected to manifest themselves in the future
as a result of exposure to a causative agent in the workplace.

The Commission includes a provision for expected future claims costs for Hunters and Trappers in accordance with
the Memoranda of Understanding on Renewable Resources Harvesters (April 2015 for the Northwest Territories
and April 2009 for Nunavut) (Note 15).

The liabilities for the Medical Aid and Compensation benefits were developed using the loss development
method. This method is also commonly known as the “claims run-off” approach. The liability for Future

Capitalizations was developed using a modified version of the loss development method.

The approved pension liability represents the present value of the expected future pension awards payments and
related expenses for approved pension awards as at the end of the fiscal year.

WSCC ANNUAL REPORT 2020 49



Notes to the Financial Statements

For the year ended December 31, 2020 (in thousands of Canadian dollars)

9. Benefits liability

b) Benefits liability continuity schedule and reconciliation

The benefits liability is composed of the following:

Future Pension  Occupational Total
Medical aid  Compensation capitalizations awards  disease claims 2020
$ $ $ $ $ $
Balance, beginning of year 88,260 51,312 46,143 191,563 38,671 415,949
Add: Claims costs (recoveries)
Current year 13,170 25,127 7,878 - - 46,175
Prior years 1,625 9,943 (3,628) 9,449 (3,814) 13,575
Liability transfer, capitalizations - - (2,677) 2,677 - -
14,795 35,070 1,573 12,126 (3,814) 59,750
Less: Claims payments
Current year injuries
Claims payments 951 4,468 20 - - 5,439
Claims management 333 1,564 2 - - 1,899
Prior years' injuries
Claims payments 7,040 16,871 2,138 13,471 - 39,520
Claims management 2,464 5,905 214 1,347 - 9,930
10,788 28,808 2,374 14,818 - 56,788
Balance, end of year 92,267 57,574 45,342 188,871 34,857 418,911
Future Pension  Occupational Total
Medical aid  Compensation capitalizations awards  disease claims 2019
$ $ $ $ $ $
Balance, beginning of year 78,512 42,932 41,511 186,081 35,776 384,812
Add: Claims costs (recoveries)
Current year 14,111 24,971 10,410 798 - 50,290
Prior years 9,408 9,656 2,436 13,725 2,895 38,120
Liability transfer, capitalizations - - (5,116) 5116 - -
23,519 34,627 7,730 19,639 2,895 88,410
Less: Claims payments
Current year injuries
Claims payments 1,973 4,264 31 - - 6,268
Claims management 691 1,492 3 - - 2,186
Prior years' injuries
Claims payments 7,660 14,131 2,786 12,869 - 37,446
Claims management 3,447 6,360 278 1,288 - 11,373
13,771 26,247 3,098 14,157 - 57,273
Balance, end of year 88,260 51,312 46,143 191,563 38,671 415,949
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9. Benefits liability

b) Benefits liability continuity schedule and reconciliation

The expected claims payment for the benefits liability in 2021 is $41,494 (2020 - $41,154).

The Commission bases expectations of the costs of awarded pensions and the ongoing cost of Compensation and

Medical Aid payments on the experience of prior years. The principal sources of the experience loss or gain and an
actuarial reconciliation of the changes in the benefits liability during the years ended December 31 are as follows:

2020 2019
$ $
Balance, beginning of year 415,949 384,812
Adjust for effects of:
Provision for current year's claims 38,837 41,835
Inflation experience, which was 1.46% versus the expected 2.25% (2.12% versus
2.25%in 2019) (1,444) (234)
Claims experience (7,611) 2,637
Change in claims run-off factors for Compensation and Medical aid 4,901 9,034
Change in latent occupational disease claims provision (1,471) 802
Change in the estimate for provision for presumptive firefighters coverage (4,509) -
Change in future pension award projection methodology (3,166) -
Change in economic assumptions 3,629 8,389
Change in administrative expense load - (8,067)
Interest allocated 21,887 21,343
Other assumption changes 1,359 4,216
52,412 79,955
Deduct:
Payments for prior years' claims (49,450) (48,818)
Balance, end of year 418,911 415,949

The effects in future periods of the changes in estimates noted above are not disclosed since it is impracticable to
estimate.

¢) Objectives in managing risks arising from the Acts and policies for mitigating those risks

The Commission has an objective to control insurance risk, thus reducing the volatility of operating results. In
addition to the inherent uncertainty of insurance risk, this can lead to significant variability in the experience gain
or loss. The Commission’s operating results are affected by market factors, particularly movements in investment
values.
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9. Benefits liability

¢) Objectives in managing risks arising from the Acts and policies for mitigating those risks

Key aspects of processes established to mitigate insurance risks include:

e The maintenance and use of management information systems, which provide data on the risks to which
the Commission is exposed to at any point in time.

e Actuarial models, using information from the management information system, are used to monitor claims
patterns and calculate premiums. Past experience and statistical methods are used as part of the process.

e The mix of assets in which the Commission invests is determined to achieve a long-term rate of return that
is sufficient to fund the benefits liability. The management of assets and liabilities is closely monitored to
attempt to match assets with the expected pattern of claim payments.

d) Terms and conditions of the Acts

The terms and conditions attached to the Acts affect the level of insurance risk accepted by the Commission. All
insurance transactions entered into are in the same standard form and are subject to substantially the same terms
and conditions under the Acts.

e) Concentration of insurance risk

The Commission’s exposure to insurance risk is due to workplace injury caused through an event or disaster that
occurred during the reporting period, and/or occupational diseases diagnosed during the reporting period. The
Commission’s benefits liability includes an amount estimated to cover any such occurrences. This figure is
reviewed on an annual basis. The Commission’s risk is concentrated by industry as some industries have higher
claims experience costs than others. This is mitigated by higher premiums being charged to industries with
proven higher experience costs.

f) Development of claims
There is a possibility that changes may occur in the estimate of the Commission’s obligations over time. The tables

in part (k) of this note show the Commission’s estimates of total net and gross claims outstanding for each
underwriting year at successive year ends.

g) Interest rate risk
The Commission is exposed to the risk that interest rate movements may materially impact the value of the
benefits liability. The financial impact of changing interest rates on the benéefits liability is expected to be offset in

the longer term by similar changes in claims inflation.

The discount rates being applied to future claims payments in determining the valuation of the benéefits liability
are disclosed in part (i) of this note.

The exposure to interest rate risk for classes of financial assets is set out in Note 13.d)

52 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT



Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2020 (in thousands of Canadian dollars)

9. Benefits liability
h) Liquidity risk
The Commission’s exposure to liquidity risk is set out in Note 13.a).

The following table estimates the expected amounts and timing of future benefit payments for the provision of
outstanding claims. The expected timing of payments from the provision for outstanding claims involves
considerable uncertainty. The projections presented below do not include a provision for future administration
expenses or latent occupational diseases.

Expected timing of future payment for outstanding claims:

2020 2019

% %

Upto 1 year 6.60 6.20
Over 1 year and up to 5 years 17.00 16.00
Over 5 years and up to 10 years 15.40 14.70
Over 10 years 61.00 63.10
Total 100.00 100.00

i) Actuarial assumptions and methods

The overall valuation approach is designed to reflect emerging trends without placing too much emphasis on
temporary fluctuations. The factors used in the valuation have been developed on a best estimate basis by taking
the Commission’s historical experience into consideration along with recent trends in that experience. The general
philosophy is to avoid reacting too strongly to temporary fluctuations until there is sufficient evidence that a
change in assumption is required.

The Medical Aid and Compensation liability represents the present value at December 31, 2020 of expected future
benefit payments for hospital and physician services, short-term income compensation payments, travel expenses,
rehabilitation benefits and other eligible medical services under the Acts. The Medical Aid and Compensation
liability is calculated using the loss development method also known as the “claims run-off” approach. In this
method, historical paid claims data are summarized by accident year and payment year in order to observe the
relationships between payments at different durations for each accident year. Historical factors, at each duration,
are developed from prior accident years and are applied to accident years that are not yet fully mature in order to
estimate the future timing and amount of remaining benefit payments.

The Future Capitalizations liability represents the present value of expected future pension awards that have not
yet been approved as of December 31, 2020. These future pension capitalizations are in respect of all claims arising
from accidents which occurred on or before December 31, 2020. The estimated number and timing of these future
capitalizations has been developed based on the historical emergence of capitalized claims experience by
accident year for the Commission. In addition, the expected cost of each capitalized claim has been developed
based on actual pension awards approved prior to December 31, 2020.
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9. Benefits liability

i)  Actuarial assumptions and methods

The Approved Pension liability (pension awards) represents the present value at December 31, 2020 of all
expected future pension awards payments, including future inflationary adjustments, to individuals who have
been approved for a pension award at December 31, 2020. The Approved Pension liability is calculated on a
seriatim basis using the discounted cash flow method. Pension benefits are indexed annually on January 1 of each
year, this annual index rate is referred to as the Supplementary Pension Increase (SPI) rate. The SPI is determined
by taking into account the average monthly change in consumer price index (CPI) Canada for the most recent July
to June period. Mortality rates are used to determine the future life expectancy of individuals in receipt of a
pension award. The actual gender and date of birth for all pension recipients is used in the valuation. Pensions
are payable to dependent children until age 19 or age 25 if attending school. The probability of a dependent child
continuing to receive a pension award from age 19 to 25 is based on actual experience of the Commission. A
projection of future pension payments requires that an explicit assumption be made with respect to the rate of
award inflation. The present value of expected future pension payments uses a gross discount rate of 5.25%
derived from the ultimate inflation assumption of 2.00% and a net discount rate of 3.25% for years 2022 and
thereafter. The use of the actual inflation rate of 1.46% for 2021 results in a net discount rate of 3.79% for that year
only.

The following economic assumptions are used in the valuation of the Future Claims Liability: discount rate - 5.25%
(2019 - 5.60%), inflation rate - i) future capitalizations: 1.46% in 2021 and 2.00% per annum thereafter (2019 -
2.12% and 2.25%), and ii) Compensation: 2.00% (2019 - 2.25%) and Medical Aid: 4.50% (2019 - 4.75%).

The following economic assumptions are used in the valuation of the Approved Pension Liability: discount rate -
5.25% (2019 - 5.60%), inflation rate — 1.46% in 2021 and 2.00% thereafter (2019 - 2.12% and 2.25%). The mortality
assumption is determined by the 2005-2007 Statistics Canada General Life Mortality Table with a 10% load (2019 -
2005-2007 Statistics Canada General Life Mortality Table with a 10% load).

The Occupational Disease provision represents a portion of the present value of the expected future cost of claims
that have not yet been filed but are expected to manifest themselves in the future as a result of cumulative
exposure to a causative agent in the workplace (i.e. long latency cases). Only a portion of the total provision is held
based on the accumulated exposure up to the valuation date relative to total exposure before an occupational
disease manifests itself. Occupational diseases differ from occupational injuries in that there can be a considerable
time lag between the exposure, the manifestation of the disease and the identification of the ensuing disability as
a workers’ compensation claim. Furthermore, while the circumstances of an injury usually make it clear whether it
is work related or not, the link between an occupational disease and the workplace may be difficult to establish.

j) Liability sensitivity

The most significant assumption in the determination of the benefits liability is the net discount rate. The net
discount rate is the assumed discount rate in excess of the assumed inflation rate. A reduction in the assumed net
discount rate would result in an increase in the actuarial present value of the benefits liability and a decrease in
comprehensive income.
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9. Benefits liability

j) Liability sensitivity

Medical benefits represent approximately 22% (2019 - 21%) of the benefits liability. An increase in the assumed
excess medical inflation rate (above the assumed inflation rate) would result in an increase in the benefits liability

for medical benefits and a decrease in comprehensive income.

The Approved Pension liability takes into account the future life expectancy of each individual pensioner,
surviving spouse or dependent child according to their age and gender. An improvement in the assumed
mortality experience would increase the life expectancy of benefit recipients, thereby increasing the actuarial

present value of the liability for approved pension awards benefits and decreasing comprehensive income.

2020 +1% - 1%
+/- % change on assumed rates $ $
Net discount rate (37,035) 45,283

Excess medical inflation rate 10,785 (8,966)
2019 +1% -1%
+/- % change on assumed rates $ $
Net discount rate (36,435) 43,506

Excess medical inflation rate 10,651 (8,880)
2020 +10% -10%
+/- % change in mortality rates $ $
Mortality rate (6,180) 6,853

2019 +10% -10%
+/- % change on mortality rates $ $
Mortality rate (5,729) 5,449
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9. Benéfits liability

k) Claims development

The following table shows the development of claims cost estimates for the ten most recent injury years:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Estimate of cumulative claim
costs:
At the end of the accident year 77,715 43,254 41,977 35,923 39,130 43,611 51,245 53,044 61,637 52,426
One year later 70,852 39,738 38,252 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417
Two years later 69,454 36,183 36,866 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736
Three years later 62,086 35,775 40,264 33,925 41,039 50,780 53,429
Four years later 68,546 43,454 39,922 34,784 42,829 48,206
Five years later 73,899 49,595 39,296 36,201 41,324
Six years later 74,659 52,874 43,231 33,435
Seven years later 72,737 52,651 43,494
Eight years later 73,562 46,494
Nine years later 72,384
Current estimate of ultimate
claims costs 72,384 46,494 43,494 33,435 41,324 48,206 53,429 60,736 56,417 52,426 508,345
Cumulative payments 28,935 20,308 22,347 17,744 22,017 25,934 23,677 22,011 13,718 5,284 201,975
Estimate of future payments 43,449 26,186 21,147 15691 19,307 22,272 29,752 38725 42,699 47,142 306,370
2010 and prior claims 324,758
Effect of administration expenses 60,139
Effect of latent occupational
disease provision 34,857
Sub-total 726,124
Effect of discounting (307,213)
Amount recognized on
Statement of Financial Position 418,911

10. Capital management and reserves

In accordance with Section 83 of each of the Acts, the Governance Council is responsible for approving the
operating and capital budgets of the Commission, for approval of assessment rates for employers and benefits to
workers, and for ensuring the proper stewardship of the Workers’ Protection Fund. It is the objective of the
Governance Council to ensure the financial sustainability of the Commission, while maintaining stability of

assessment rates and benefits to injured workers.

The Commission maintains three reserves within the Workers’ Protection Fund. All of these reserves are

established by the Governance Council, and none are externally restricted.

As the Workers’ Protection Fund includes all assessments from employers and amounts to be paid to injured
workers, as well as the costs to administer the Acts, the Governance Council considers that capital includes all
reserves of the Commission.
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10. Capital management and reserves

The Commission determines the funded position as total assets divided by total liabilities. This Funded Position (or
net assets) represents the current funding status of the Workers’ Protection Fund. The Governance Council’s long
term goal is to remain fully funded with a target funding ratio of 125%, which includes reserve funds.

At December 31, 2020, the funded position is 109% (2019 — 105%). The required increase to address the funded
position action initiated in 2020 as outlined in (a) below is maintained as the funded position remains below the
target rate.

The Governance Council manages capital by monitoring all revenues and expenses through its budgeting and
financial reporting processes, and by establishing assessment rates and an investment policy that maintain the
funded status of the Commission and ensure the ability to care for injured workers.

a) Operating reserve

The operating reserve is intended to protect the Commission against adverse fluctuations in claims costs and
investment results.

The target level for the operating reserve is 20% of total liabilities, for 2020 — $88,207 (2019 - $87,072). Should the
Commission’s funded ratio, excluding the catastrophe reserve capped at 5%, decline to:

e Below 105% a flat rate increase over 15 years would be put into place to return the operating reserve to the
target rate.

e Below 95% a flat rate increase over 10 years would be put into place to return the operating reserve to the
target rate.

An exception to the flat rate recoveries is if the Commission’s funded ratio deteriorates to below 95% during the
15 year recovery period originally triggered at the 105% level then a 10 year flat rate recovery would be initiated.

Should the Commission’s funded ratio, excluding the catastrophe reserve capped at 5%, exceed 135% for two
successive years a one-time adjustment may be actioned by the Governance Council to return the funded ratio
back to 135%. This adjustment is limited to a maximum of 100% of the annual assessment revenue for the second
successive year.

b) Capital asset replacement reserve

This reserve allows multi-year planning and is used to set aside funds for the purchase of property and equipment
and intangible assets. The reserve is funded annually through a Governance Council approved lump sum.
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10. Capital management and reserves

¢) Catastrophe reserve

The catastrophe reserve is intended to mitigate the potential impact to the Commission’s funding ratio in the
event of a catastrophic event. The Commission established specific criteria to determine whether an accident or
event meets the definition of a catastrophic claim. The target level for the catastrophe reserve is set at 5% of the
total liabilities, for 2020 — $22,052 (2019 - $21,768). Funds can be transferred from the operating reserve to
address shortfalls in the catastrophe reserve as long as the operating reserve is not left in a shortfall position,
shortfall being defined as less than 5% of total liabilities. Should the catastrophe reserve decline below 4% of total
liabilities a flat rate increase over 15 years would be put into place to return the catastrophe reserve to the target
rate.

11. Commitments

Future minimum contractual payments as at December 31 on contracts for goods and services are as follows:

$
2021 5,155
2022 1,503
2023 1,043
2024 400
2025 400

All contracts are for standard service and maintenance agreements.

12. Contingencies

In certain circumstances, under both the Workers’ Compensation Act of the Northwest Territories and of Nunavut,
the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of a claimant disability. The amount by
which settlements exceed the cost of the action, including administration and future benefit entitlement, is paid
to the worker or dependents. Amounts received from third-party recoveries are recorded in the year during which
the settlement occurs. No provision is made in the benefit liability for possible future third-party recoveries due to
their contingent nature.

Due to the nature of the Commission’s operations, various other legal matters are pending. In the opinion of

management, these matters will not have a material effect on the Commission’s financial position or results of
operations.
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13. Financial risk management

The Governance Council is responsible for reviewing and approving the Commission’s investment policy and plan.
The investment policy and plan outline the types and classes of investments the Commission may invest in and
how the Commission plans to achieve its investment objective and manage its investment risk. The Commission
manages the risk associated to its investments by maintaining a well-diversified portfolio and by engaging
external investment managers with different investment styles and objectives. Generally, investments are held
until market conditions provide a better investment opportunity. The Commission regularly reviews the
performance of its investment portfolio against established industry benchmarks.

The Commission has exposure to the following financial risks from its use of financial instruments:
e Liquidity risk
e Creditrisk
e Market risk
o Interest rate risk
o Real estate risk

e Foreign currency risk

The Commission’s exposure to these risks arises primarily in relation to its investment portfolio, but also in relation
to its other financial assets and liabilities. The following sections present information about the Commission’s
exposure to each of the above risks and the Commission’s objectives, policies and processes for measuring and
managing its risks.

a) Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Commission will encounter difficulty in meeting obligations associated with
financial liabilities. Liquidity risk is considered to be low. The Commission maintains deposits and short-term
investments at banks to meet liquidity needs. At December 31, 2020, cash was $25,396 or a ratio of 1.70 of short
term liabilities (2019 - $8,879 or 0.63).

1 year 2-3 4-5 6 years Total
or less years years or more 2020
$ $ $ $ $

Accounts payable, accrued and other
liabilities 3,193 - - - 3,193
Salaries and wages payable 3,036 - - - 3,036
Assessments refundable 8,700 - - - 8,700
Total 14,929 - - - 14,929
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13. Financial risk management

a) Liquidity risk

1 year 2-3 4-5 6 years Total
or less years years or more 2019
$ $ $ $ $

Accounts payable, accrued and other
liabilities 4,927 - - - 4,927
Salaries and wages payable 2,265 - - - 2,265
Assessments refundable 6,916 - - - 6,916
Total 14,108 - - - 14,108

b) Credit risk

Credit risk on financial instruments arises from the possibility that the customer or counterparty to an instrument
fails to meet its obligations. The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of the
financial assets as presented in the statement of financial position.

In order to manage this risk, the Commission's investment guidelines require that 90% or more of the market value
of short-term investments have a minimum credit rating of R-1(low) or its equivalent and that 90% or more of
other fixed income investments have a minimum credit rating of A- or its equivalent. Notwithstanding this general
rule, with respect to investments in pooled funds, the Commission's investment policy allows that provisions of
the investment manager mandate which govern such pooled funds shall prevail over the investment policy. The
investment manager mandate of the fixed income pooled fund specifies an average credit rating of A or
equivalent. An independent rating service determines these ratings.

The Commission manages credit risk associated with cash by dealing with reputable and high quality financial
institutions.

The Commission’s exposure to credit risk associated with its other receivables and assessments receivable is the
risk that an employer or a cost recovery customer will be unable to pay amounts due to the Commission. The
maximum exposure to credit risk is $5,313 (2019 - $4,587). Allowances for doubtful accounts are provided for
potential losses that have been incurred at the reporting date. The amounts disclosed on the statement of
financial position are net of these allowances for doubtful accounts. All other receivables and assessments
receivable are considered for impairment on a case-by-case basis when they are past due or when objective
evidence is received that a customer will default. The Commission takes into consideration the customer’s
payment history, their credit worthiness and the current economic environment in which the customer operates
to assess impairment. The Commission recognizes a specific allowance for doubtful accounts when management
considers that the expected recovery is less than the actual amount receivable. All bad debts are charged to
administration and general expenses.
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13. Financial risk management

b) Creditrisk

The Commission believes that the credit risk of other receivables and assessments receivable is mitigated by the

following:

e The employer base is dispersed across various industries, with government comprising a significant

concentration.

e As at December 31, 2020, the majority of other receivables and assessments receivable are outstanding for
less than 90 days. The Commission does not require collateral or other security from employers or

customers for accounts receivable.

e The Commission has the power and remedies to enforce payment owing.

All of the Commission’s other receivables and assessments receivable are reviewed for indicators of impairment on

an annual basis.

The investments are grouped by asset class.

The following table classifies the investments according to rating:

BBB and

AAA AA A less  Not rated
2020 $ $ $ $ $
Fixed income securities - - - - -
Fixed income pooled fund 41,377 24,721 48,081 34,981 537
Mortgage pooled fund (bonds) 239 3,175 - 1,734 1,495
Total 41,616 27,896 48,081 36,715 2,032
Percentage of total bond holdings 27% 18% 31% 23% 1%
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13. Financial risk management

BBB and
AAA AA A less  Not rated
2019 $ $ $ $ $
Fixed income pooled fund 49,261 18,201 44,241 27,905 617
Mortgage pooled fund (bonds) 146 - 1,359 7 927
Total 49,407 18,201 45,600 27,912 1,544
Percentage of total bond holdings 35% 13% 32% 19% 1%

The Commission is exposed to credit risk on mortgage and sales agreements owned in its Mortgage fund. As at
December 31, 2020 the Commission had $4,949 (2019 - $5,849) in insured mortgages and sales agreements and
$38,298 (2019 - $31,203) in uninsured mortgages. The credit risk on these investments was not significant in 2020
(2019 - not significant).

c) Marketrisk

Market risk is the risk that the fair value or future cash flows of the Commission's financial Instruments will
fluctuate in the future because of price changes. The Commission invests in publicly traded fixed income and
equity investments available on domestic and foreign exchanges and in privately held Investments. Market risk is
managed through diversification between different asset classes and geographic diversification and by limiting
the concentration in any single entity to 5% or less of the fair value of the investment fund. The one exception to
the 5% or less concentration rule is an investment in a Real Estate holding fund, Bentall Kennedy Prime Canadian
Property Fund Ltd, at 14.04% (2019 - 14.66%) of the total fund. This fund is diversified by Investment type and
geographic location. In 2020, the fund held properties in 4 provinces; 48% in Ontario, 25% in British Columbia,
16% in Alberta and 11% in Québec. The types of properties held by the fund can be classified as retail (20%), office
(40%), distribution and warehouse (25%), multifamily residential (10%) and other (5%). The Governance Council is
aware of this exception to its investment policy.

The Commission's investment target and actual asset mix at fair value December 31, 2020 is as follows:

Target
Maximum Minimum Actual
% % %
Fixed income securities and indexed bond funds 45.00 25.00 34.30
Canadian equities 24.00 8.00 16.10
Real estate 20.00 10.00 14.04
International equities 34.00 14.00 23.85
Mortgages 15.00 5.00 11.43
Cash 5.00 - 0.29
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13. Financial risk management

c) Marketrisk

Equity investments are particularly sensitive to market risk. Because equities are recorded as held-for-trading,
changes in their fair value from the movements in the markets have a significant impact on comprehensive
income and reserve values. The following table is a sensitivity analysis that shows the impact of a change of
11.43% - 12.83%, depending on asset type, on the average market values of each portfolio, which equates to one
standard deviation of the portfolio in the respective stock market index.

Exposure Change one Change to

December 31, standard  comprehensive

2020  deviation income 2020

Portfolio Index $ % $
Canadian equities TSX 300 70,261 12.83 9,014
International equities MSCI EAFE 104,076 11.43 11,896

d) Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value or cash flows of a financial instrument will fluctuate in the future
because of interest rate changes. The Commission is exposed to interest rate risk primarily through its investments
in fixed income investments. Fluctuations in interest rates can affect the fair value of the fixed income
investments, as well as shift investor preferences among asset classes. Interest rate risk is minimized by actively
managing the duration of the fixed income investments.

The following table provides a sensitivity analysis of the impact of a 1.00% change in nominal interest rates at
December 31 assuming the change occurs evenly throughout the sector and all other variables remain constant.

Change to
Movementin  comprehensive
interest rates income 2020

% $

Change in nominal interest rates +1.00 12,375
Change to
Movement in comprehensive
interest rates income 2019

% $

Change in nominal interest rates +1.00 12,597
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13. Financial risk management
e) Real estate risk

Real estate risk arises from changes in real estate values related to local markets and vacancy rates. Real estate risk
is managed through diversification across real estate types and locations. Adverse impacts in any segment of the
market or geographic location are reduced by having holdings diversified across residential, commercial,
industrial, and developmental markets.

The table below presents the estimated effect of a material adverse change in valuations of the investment in
domestic real estate for the year ended December 31. This change to comprehensive income reflects a change in
valuation of 7.56% (2019 - 9.74%), which, based on ten years of results, would be one standard deviation of
valuation change.

Change to

Exposure comprehensive

December 31, 2020 Change income 2020

Portfolio $ % $
Real estate 61,275 +7.56% 4,632

Change to

Exposure comprehensive

December 31,2019 Change income 2019

Portfolio $ % S
Real estate 62,515 +974 6,089

f) Currency risk

Currency risk is the risk that the value of financial assets and financial liabilities denominated in foreign currencies
will fluctuate due to changes in their respective exchange rates relative to the Canadian dollar. The Commission
has investments denominated in foreign currencies which are therefore exposed to currency risk. To mitigate this
risk, investment managers are authorized to enter into forward foreign exchange contracts, which represent
commitments to exchange two currencies at a specified future date based on a rate agreed to by both parties at
the inception of the contract, for the sole purpose of hedging foreign currency transactions. There was $5,563 in
forward foreign exchange contracts outstanding as at December 31, 2020 (2019 - $4,752). These contracts were
equal to the foreign exchange exposure of fixed income investments.

64 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT



Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2020 (in thousands of Canadian dollars)

13. Financial risk management

f) Currency risk

The total amount of investments, at fair value, exposed to currency risk is as follows:

Total Total
investments investments
fair value 2020 fair value 2019
Foreign country $ $
United States 69,912 72,008
Europe 10,771 11,646
Japan 6,973 8,363
United Kingdom 3,911 7,547
Switzerland 3,879 4,012
Hong Kong 1,715 1,405
Denmark 1,376 807
Sweden 1,324 294
Australia 795 1,753
Korea 778 779
Singapore 564 670
Norway 79 188
South Africa 63 12
Israel - 575
New Zealand - 383
Mexico - 134
Taiwan - 86
Hungary - 44
Czech Republic - 19
Brazil - 6
Subtotal 102,140 110,731
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13. Financial risk management

f) Currency risk

The following tables provide a sensitivity analysis that illustrates the impact of a 10% appreciation in the Canadian
dollar relative to the five largest currencies the Commission is exposed to for the year ended December 31. This
analysis assumes that all other variables remain constant.

Exposure Change to

December 31, comprehensive

2020 Change income 2020

$ % $

United States 69,912 +10.00 (6,991)
Europe 10,771 +10.00 (1,077)
Japan 6,973 +10.00 (697)
United Kingdom 3,911 +10.00 (391)
Switzerland 3,879 +10.00 (388)
Exposure Change to

December 31, comprehensive

2019 Change income 2019

$ % $

United States 72,008 +10.00 (7,201)
Europe 11,646 +10.00 (1,165)
Japan 8,363 +10.00 (836)
United Kingdom 7,547 +10.00 (755)
Switzerland 4,012 +10.00 (401)
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14. Administration and general expenses

2020 2019
$ $
Salaries, wages and allowances 17,838 17,253
Professional services 4,842 4,778
Employer share of benefits 3,378 3,311
Depreciation on right of use assets 1,354 1,285
Amortization and depreciation 1,145 1,217
Office repairs and maintenance 815 799
Contributions to other organizations 741 410
Communications 709 705
Office services and supplies 561 615
Office furniture and equipment (non-capital) 438 508
Advertising and public information 306 283
Travel 268 852
Loss on asset disposal 221 17
Interest expense on lease liability 212 238
Bad debt expense 203 48
Training and development 182 276
Grants 130 214
Office lease payments 58 51
Honoraria and retainers 56 67
Recruitment 29 61
Recoveries (509) (498)
32,977 32,490
Less: Allocation to claims management costs - current year injuries (Note 9.b) (1,899) (2,186)
Less: Allocation to claims management costs - prior year injuries (Note 9.b) (9,930) (11,373)
Total 21,148 18,931

Substantially all of the employees of the Commission are covered by a contributory defined benefit plan
established through legislation and sponsored by the Government of Canada. Contributions are required by both
the employees and the Commission. The President of the Treasury Board of Canada sets the required employer
contributions, based on a multiple of the employee's required contribution. Total contributions of $1,622 (2019 -
$1,641) were recognized as expense in the current year.

WSCC ANNUAL REPORT 2020 67



Notes to the Financial Statements

For the year ended December 31, 2020 (in thousands of Canadian dollars)

15. Related party transactions

The Commission is related to all departments and territorial public agencies of the Governments of the Northwest
Territories and Nunavut. The Commission enters into transactions with these entities in the normal course of

business. The following tables summarize the Commission's transactions:

Balances due from related parties included in assessments receivable and other receivables:

2020 2019

$ $

Government of Nunavut 2 102
Territorial public agencies 101 7
Government of the Northwest Territories 682 528
Total 785 637

Balances payable to related parties included in accounts payable, accrued and other liabilities and assessments
refundable:

2020 2019

$ $

Territorial public agencies 394 154
Government of Nunavut 551 359
Total 945 513

Through Memoranda of Understanding with the Governments of the Northwest Territories and Nunavut, the
Commission charges the governments for the costs of administering benefits related to Hunters and Trappers
claims. In 2020, both the Government of the Northwest Territories and the Government of Nunavut were issued an
invoice for $273 and $250 respectively. In 2019, both the Government of the Northwest Territories and the
Government of Nunavut were issued an invoice for $432 and $102 respectively.

Assessment revenue, at rates determined using the same method as with others, from related parties for the years
ended December 31:

2020 2019

$ $

Government of the Northwest Territories 9,393 5,646
Government of Nunavut 7,826 5014
Territorial public agencies 2,994 2,405
Total 20,213 13,065
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15. Related party transactions

Expenses to related parties for the years ended December 31:

2020 2019

$ $

Territorial public agencies 990 2,177
Government of Northwest Territories 2,248 1,588
Government of Nunavut 680 939
Total 3,918 4,704

The Commission does not record the value of services provided in the normal course of operations without charge
by the Governments of the Northwest Territories and Nunavut in these financial statements. The services provided
without charge are not significant but include areas where the Commission follows government administrative
policies and employment contracts. These services include training services, records management, and human

resources support.

Compensation of key management personnel

2020 2019

$ $

Compensation 1,556 1,734
Post employment benefits - decrease (increase) in liability (14) 3
Employer pension plan contributions 194 194
Total compensation paid to key management personnel 1,736 1,931

The amounts disclosed in the table are the amounts recognized as an expense during the reporting period related
to key management personnel, which consists of the members of the Governance Council, the President, Vice-

presidents and Directors.
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16. Fair value measurement

The Commission’s financial instruments categorized according to their fair value hierarchy as described in
Note 2.c) are as follows;

Level 1 Level 2 Level 3 2020
$ $ $ $
Financial instruments measured at fair value:
Equities 173,193 1,136 8 174,337
Indexed bond funds - 149,599 97 149,696
Real estate - 61,274 - 61,274
Mortgages - 49,899 - 49,899
Total 173,193 261,908 105 435,206
Level 1 Level 2 Level 3 2019
$ $ $ $
Financial instruments measured at fair value:
Equities 177,909 1,837 57 179,803
Indexed bond funds 49 140,011 164 140,224
Real estate - 62,515 - 62,515
Mortgages - 39,493 - 39,493
Total 177,958 243,856 221 422,035

In addition to the financial instruments in the tables above, cash held within the investment portfolio is
considered Level 1 and is disclosed in Note 4.

Mortgages are valued based on inputs from a non-active but well defined market for similar assets. Verifiable
discount rates and spreads are utilized that are reflective of the underlying mortgage asset quality.

Pooled fund units are valued at their year-end net asset value, as determined by the fund manager or
administrator. For equity and fixed income pooled funds, these values represent the Commission’s proportionate
share of underlying net assets at fair values determined using either quoted market prices or year-end closing
market prices or the average of the latest bid/ask prices based on available public quotations from recognized
dealers in such securities. Bonds are valued using the PCBonds TMX Group pricing system. Real estate is valued by
comparing the property values to other completed transactions or listings in the market and performing a
discounted cash flow analysis based on market rents and comparable discount rates.
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17. Right of use asset and lease liabilities

The Commission leases several assets including real property. Some leases contain extension options exercisable
by the Commission. The Commission has included the extension option in the lease term in calculating the lease
liability where it is reasonably certain to exercise that option. Where the extension option has not been included in
calculating the lease liability potential future lease payments are $2,179 (2019 - $2,246) (discounted). There are no

purchase options, contingent rents or escalation clauses included in the leases.

Amounts expensed for common area maintenance and utilities, not included in the calculation of the lease

liability, in 2020 is $815 (2019 - $799).

$
Asset balance at January 1, 2020 6,094
Additions 748
Depreciation (1,354)
Asset balance at December 31, 2020 5,488
$
Asset balance at January 1, 2019 7,108
Additions 271
Depreciation (1,285)
Asset balance at December 31, 2019 6,094
$
Lease liability balance at January 1, 2020 6,217
Additions 748
Principal payments (1,273)
Lease liability balance at December 31, 2020 5,692
$
Lease liability balance at January 1, 2019 7,108
Additions 271
Principal payments (1,162)
Lease liability balance at December 31, 2019 6,217
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17. Right of use asset and lease liabilities

Lease liability maturity analysis

2020 2019

$ $

Year 1 1,486 1,176
Year 2 1,401 1,122
Year 3 1,169 957
Year 4 937 974
Year 5 574 841
Thereafter 632 1,147
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Lettre d'accompagnement

Le 30 avril 2021

L'honorable Margaret Thom
Commissaire des Territoires du Nord-Ouest

L'honorable Eva Aariak
Commissaire du Nunavut

L'honorable Shane Thompson

Ministre responsable de la Commission de la sécurité
au travail et de I'indemnisation des travailleurs pour les
Territoires du Nord-Ouest

L'honorable George Hickes

Ministre responsable de la Commission de la sécurité
au travail et de I'indemnisation des travailleurs pour
le Nunavut

En vertu du paragraphe 106(1) des Lois sur lindemnisation des
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut, j'ai
I’'honneur de présenter le rapport annuel de la Commission
de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
(CSTIT) pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020.

Le Conseil de gouvernance, en collaboration avec I'équipe
de haute direction de la CSTIT, fait connaitre la vision et la
responsabilité de la Commission consistant a éliminer les
blessures et les maladies professionnelles aux Territoires du
Nord-Ouest et au Nunavut. Fonctionnant d’'une maniére
conforme aux Lois sur I'indemnisation des travailleurs, aux
politiques et aux directives en matiére de gouvernance
d’entreprise, le Conseil de gouvernance supervise les
activités, la gestion et l'obligation redditionnelle de la CSTIT.

Le Rapport annuel de 2020 énonce les engagements
stratégiques de la Commission et ses progrés vers l'atteinte
de ses objectifs, et résume les activités du dernier exercice.

Il comprend aussi les états financiers audités, qui témoignent
de I'engagement de la Commission quant au maintien du
Fonds de protection des travailleurs.

Les états financiers sont accompagnés d'une opinion
actuarielle concernant le caractére raisonnable des
prestations de retraite et des réclamations futures
ainsi que le caractere adéquat des réserves de la CSTIT
pour éventualités.

Je félicite le Conseil de gouvernance, les employés et les
partenaires de la CSTIT pour leur dévouement continu
afin de servir les intervenants, et d'assurer la sécurité et la
prestation de soins aux travailleurs, partout aux Territoires
du Nord-Ouest et au Nunavut.

£ o

Jenni Bruce
Présidente du Conseil de gouvernance
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Message de la presidente

L'année 2020 est une
année de mi-parcours
dans notre cycle
stratégique actuel, sur
la lancée des efforts
déployés pour faire
progresser la culture de
sécurité et fournir des
services et des résultats
de qualité. Tirant profit
des réussites et des
connaissances acquises
au cours des deux
années précédentes,
nous avons, en 2020, gardé le rythme et fait fond sur des
réalisations accomplies, mais aussi rectifié [égérement le tir
afin d'assurer la concrétisation de notre vision et la poursuite
de notre mission.

Cependant, et nul ne nous contredira, 2020 n'a pas été une
année comme les autres. Qui aurait pu prédire a quel point
notre quotidien allait changer en raison de la pandémie en
cours? Le travail auquel nous nous livrons chaque jour, ici a
la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation
des travailleurs, s’harmonise avec le vif regain d'intérét

du grand public pour la santé et la sécurité au travail. Il

va sans dire que la sécurité doit rester prioritaire, mais il
peut étre difficile de saisir réellement ce que ce concept
signifie. La pandémie, une expérience que tous et toutes
ont vécue et affrontée ensemble aux Territoires du Nord-
Ouest et au Nunavut, a sensibilisé a I'importance de la
sécurité. L'évaluation des éléments de risque, le controle

de I'exposition et la réouverture sécuritaire de milieux de
travail sont tous au coeur d'un programme de santé et de
sécurité au travail, mais nous n‘avions pas prévu au départ
qu'ils accapareraient autant notre attention. Nous sommes
fiers du travail accompli par tous les employeurs pour assurer
la sécurité de leurs travailleurs et du public pendant cette
période d'incertitude.

Vous trouverez dans ces pages de plus amples détails sur

les progres réalisés en 2020 par rapport a chacune de nos
priorités stratégiques ainsi que sur de prochaines étapes

a franchir en 2021. Je suis convaincue que la CSTIT peut
continuer de faire du Nord un endroit plus str et de traiter
tous les intervenants avec une attention particuliére, dans le
respect de la dignité de chacun.

Debbie Molloy
Présidente-directrice générale

el
VERS L'AVENIR S

En 2021, nous entamons une année de transition :
nous accueillons trois nouveaux membres, dont

une nouvelle présidente, au sein de notre conseil, le
Conseil de gouvernance, et nous disons au revoir a
trois autres membres de longue date, dont le mandat
s'est achevé en 2020.

NOTRE

VISION

Eliminer les maladies et les blessures professionnelles.

NOTRE

MISSION

Nous faisons la promotion de la santé et de la sécurité au
travail tout en offrant un régime d'assurance sans égard a
la responsabilité aux employeurs ainsi que des soins aux
travailleurs blessés.

VALEURS

LE RESPECT - Nous faisons preuve d‘attention, de compassion
et d’honnéteté.

LA MOBILISATION - Nous ceuvrons avec les autres pour
assurer une participation et une collaboration concretes.

LINTEGRITE - Nous respectons nos engagements et agissons
équitablement.

L'OUVERTURE - Nous sommes accessibles et optons pour
la clarté et la transparence.

LA SECURISATION CULTURELLE - Nous reconnaissons
et respectons la dignité culturelle et enrichissons nos
connaissances a cet égard.

L'EXCELLENCE - Nous sommes efficaces et accordons la
priorité au service.

L'INTENDANCE - Nous soutenons le Fonds de protection
des travailleurs par la reddition de comptes et la responsabilité
financiére.
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Objectifs et priorités stratégiques en 2020

Priorité stratégique 1

Faire progresser la

culture de sécurité

Objectifs

« Améliorer la sensibilisation du public
a l'égard du systéme de responsabilité
interne (SRI) et de la mise en ceuvre de
programmes de santé et de sécurité au
travail (SST)

« Accroitre les activités éducatives en SST
dans les collectivités pour les travailleurs
vulnérables

« Analyser et traiter les questions et
tendances émergentes en matiére de
sécurité au travail

Priorité stratégique 2

Fournir des
services et des
résultats de qualité

Objectifs
« Poursuivre la mise en ceuvre de la

stratégie de services en ligne

« Accroitre les retours au travail en temps
opportun et de maniére sécuritaire

- Améliorer la sécurisation culturelle dans
les activités quotidiennes et dans nos
services aux intervenants

« Assurer la gestion financiére du Fonds de
protection des travailleurs

+ Rehausser I'intégrité des données et
I'accés a celles-ci

- Renforcer la communication
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Nous représentons vos intéréts

Qui guide la CSTIT? Un conseil constitué de sept
personnes, le Conseil de gouvernance, qui représente
les intéréts des travailleurs, des employeurs et du
grand public dans I'ensemble des deux territoires.

Le Conseil de gouvernance a la responsabilité de
surveiller la gestion de la CSTIT et d'assurer une bonne
gérance du Fonds de protection des travailleurs.

Le Conseil de gouvernance supervise la CSTIT
conformément aux dispositions des Lois sur I'indemnisation
des travailleurs, des politiques de la Commission

et de ses propres directives. Se rencontrant tous

les trimestres, le Conseil suit de pres le rendement
financier et stratégique de la CSTIT, et fournit un point

de contact constant en matiére de gouvernance.

(A

ntl workplace
d injurjes,

Dans le sens des aiguilles d’'une montre, a partir du haut a gauche : Rachel
Makohoniuk, Jack Rowe, Janet Brewster, Joseph Ohokannoak, Debbie
Molloy (présidente-directrice générale), Abe Theil, Eleese Scott (agente de
gouvernance en chef et conseillére principale) et David Tucker

Absente de la photo : Cathy Cudmore

David Tucker, président du conseil

Jack Rowe, vice-président, représentant des employeurs
des Territoires du Nord-Ouest

Cathy Cudmore, représentante des employeurs des
Territoires du Nord-Ouest

Rachel Makohoniuk, représentante des travailleurs des
Territoires du Nord-Ouest

Abe Theil, représentant de I'intérét public des Territoires
du Nord-Ouest

Janet Brewster, représentante des travailleurs du Nunavut

Joseph Ohokannoak, représentant de I'intérét public
du Nunavut
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A propos de la CSTIT

Sécurité et soins

La CSTIT est un organisme indépendant créé en vertu d’'une
loi et responsable de I'application des Lois sur I'indemnisation
des travailleurs, des Lois sur la sécurité, des Lois sur I'usage des
explosifs et des Lois sur la santé et la sécurité dans les mines
des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. Ces lois et
leurs réglements connexes permettent de prendre soin des
travailleurs et des employeurs des Territoires du Nord-Ouest
et du Nunavut, et de les protéger.

Dans le cadre de son vaste mandat axé sur la sécurité et les

soins, la CSTIT a deux priorités stratégiques pour la période
allant de 2018 a 2022 : faire progresser la culture de sécurité et
fournir des services et des résultats de qualité.

La structure organisationnelle de la CSTIT comprend
six divisions : le Bureau de la présidente, les Services
aux intervenants, les Services intégrés, les Services a la
haute direction, les Services financiers et les Opérations
au Nunavut.

Conseil de
gouvernance

Vérificateur

Présidente-directrice
générale

interne
Services Services aux
intégrés intervenants
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Statistiques de la CSTIT

Les données ont été obtenues au moyen d’'une mesure ponctuelle. Linformation qu’elles fournissent est ajustée pour produire
les statistiques les plus récentes, qui peuvent refléter des valeurs ajustées lorsqu’elles sont comparées aux données de I'année
précédente. Le cycle stratégique quinquennal en cours a débuté en 2018.

2016 2017 2018 2019 2020

Employeurs versant des cotisations 3652 3487 4485 4130 3968
Nouveaux employeurs 705 616 663 699 507
274 NU 250 NU 265 NU 318 NU 231 NU
431 NT 366 NT 398 NT 381 NT 276 NT
Comptes d’employeur réactivés 31 324 333 398 250
116 NU 112 NU 121 NU 176 NU 104 NU
195 NT 212 NT 212 NT 222 NT 146 NT
Demandes d'indemnisation déclarées 3567 3486 3567 3614 2832
Demandes d’indemnisation acceptées 2167 2272 2354 2359 1709
931 NU 948 NU 968 NU 1030NU 723 NU
1236 NT 1324 NT 1386 NT 1329 NT 986 NT
Demandes de révision 75 64 71 63 33
Accidents du travail mortels 2 3 6 4 1
Masse salariale cotisable 2975 M$ 2953 M$ 3126 M$ 3283 M$ 3138 M$
Recettes imposables 571 M$ 61,2 M$ 67,2 M$ 68,9 M$ 78,06 M$
Maximum annuel de rémunération assurable 88600 $ 90600 $ 90600 $ 92400 S 94500 $
(MARA)
Inspections effectuées 929 880 932 987 626
438 NU 300 NU 407 NU 335NU 227 NU
491 NT 580 NT 525NT 652 NT 399 NT
Engagements” @ @ @ 282 2736
NP moyen d’ordonnances par inspection 37 2,63 2,87 2,92 2,37
5,7 NU 3,96 NU 3,05 NU 3,16 NU 3,32 NU
19 NT 1,94 NT 2,74 NT 2,79 NT 1,82 NT
Ordonnances délivrées 3428 2312 2678 2878 1481
Signalements de travail dangereux sur le portail 244 284 191 134 196
WSCC Connect
Incidents a signaler® 129 109 151 169 194
84 NU 68 NU 78 NU 93 NU 107 NU
45 NT 41 NT 73NT 76 NT 87 NT
Enquétes 17 20 8 18 17
Poursuites judiciaires
Employeurs ou superviseurs accusés 1 4 2 2 1
Employeurs ou superviseurs condamnés 0 1 6 1 2

(1) Lesengagements font référence a différentes activités telles que celles de consultation et d’éducation; ils sont suivis séparément des inspections et des enquétes.
(2) Lesuivides engagements a commencé au quatriéme trimestre de 2018.
(3) Envertu duRéglement sur la santé et la sécurité au travail et du Réglement sur la santé et la sécurité dans les mines.

CSTIT RAPPORT ANNUEL 2020 7




Soutien de la CSTIT face a la COVID-19

La COVID-19 et ses conséquences étaient encore relativement peu connues au début de I'année. La CSTIT a su réagir, se
retourner et soutenir les employeurs, les travailleurs et le grand public des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut au cours de
cette année incomparable aux autres. Voici comment :

JANVIER
FEVRIER

MARS

AVRIL

MAI

Un premier cas de COVID-19 est déclaré au Canada.

La CSTIT publie le bulletin de sécurité Virus et rhumes en milieu
de travail.

L'Organisation mondiale de la Santé déclare qu'il s'agit d'une pandémie.
La COVID-19 fait son apparition aux Territoires du Nord-Ouest.

Avant la déclaration officielle d’'une urgence de santé publique, la CSTIT
commence a communiquer avec les demandeurs pour leur conseiller
de retourner dans leurs communautés d'origine, leur expliquer les
répercussions possibles sur leur situation a la CSTIT

et leur offrir du soutien.

Les TNO et le Nunavut déclarent tous deux I'état d’'urgence en matiére
de santé publique, lequel est resté en vigueur toute I'année.

Les bureaux de la CSTIT ferment et les employés passent au travail
a distance.

La date limite de paiement des cotisations des employeurs aupres
de la CSTIT est repoussée.

La CSTIT suspend les pénalités de retard.

La date limite de paiement des cotisations des employeurs est
repoussée jusqu'en ao(t.

La CSTIT publie 12 documents de ressources sur la COVID-19
al'intention des employeurs.

La CSTIT commence a offrir des soins en mode virtuel aux
travailleurs blessés.

La Semaine de la sécurité et de la santé est célébrée en ligne.

La CSTIT commence a proposer des webinaires sur la sécurité au
travail qui sont axés sur la COVID-19.

La CSTIT affiche sur YouTube une vidéo de 17 minutes sur la santé
et la sécurité au travail axée sur la COVID-19, a l'intention des
employeurs.



JUIN @ -
AOUT @ -

NOVEMBRE

AU TOTAL
10

19

nouvelles affiches sur la COVID-19

nouvelles vidéos sur la COVID-19
affichées sur YouTube
nouvelles ressources sur la COVID-19
(quides, bulletins de sécurité, outils et
listes de contréle)

La page Web des formulaires liés a la
COVID-19 de la CSTIT a été la deuxieme
la plus visitée en 2020, aprés la page
d'accueil.

(chacune disponible en plusieurs langues)

La compétition de sauvetage minier des TNO et du Nunavut
est annulée.

La CSTIT publie de nouvelles ressources de soutien pour les
employeurs, notamment les outils Evaluation des risques en milieu
de travail et Evaluation des dangers pour le travailleur.

La CSTIT s'adapte pour augmenter ses activités de sensibilisation et
de soutien auprés des employeurs au cours du deuxiéme trimestre,
ce qui entraine une augmentation de 144 % des engagements.

Le bureau de la CSTIT au Nunavut rouvre ses portes au public.

La CSTIT affiche sur YouTube une vidéo de 15 minutes intitulée

« Travailler en toute sécurité malgré la COVID-19 » destinée aux
travailleurs, avec des versions sous-titrées disponibles dans plusieurs
langues.

Un premier cas de COVID-19 est recensé au Nunavut.

Le Nunavut entre dans une période de confinement de deux
semaines a I'échelle territoriale.

La CSTIT s'adresse a tous les employeurs du Nunavut pour leur offrir
du soutien et des ressources.

Les bureaux de la CSTIT aux Territoires du Nord-Ouest rouvrent leurs
portes au public.

2018 - 70 442
2019 - 74 808

Consultations (en hausse) de la
section Santé et sécurité sur le site
Web de la CSTIT

La CSTIT a organisé des webinaires,
ouy a collaboré, qui ont été visionnés

s 300~

La CSTIT a continué de verser des
prestations aux travailleurs blessés,
méme s'ils n'étaient pas en mesure de
poursuivre leur plan de traitement.

2020 - 112943

Les soins virtuels resteront dorénavant
une option courante a la CSTIT.
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Indicateurs de rendement clés en 2020

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progres réalisés vers la concrétisation de ses
priorités stratégiques.

Indicateur de rendement clé Critére de mesure 2018 2019 2020 Cible Evaluation
g . M I

Fréquence des demand.es avec N de dgmandes d |pdemn|sat|on avec 217 207 1,68 1,09

perte de temps de travail interruption du travail pour 100 travailleurs

Empl r és d'un programme a

e Est;yeu R lLnprogra % d'employeurs dotés d'un programme 469% 538% 525% 55%

Sensibilisation accrue du public a % de l'accroissement au cours des

" S 2 59% . -

I'égard du SRI années2a5

Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légerement inférieur a la cible n Rendement inférieur a la cible . Aucun suivi cette année

—§

La CSTIT s'est engagée, dans le cadre de ce cycle stratégique
quinquennal, a faire progresser la culture de sécurité aux
Territoires du Nord-Ouest et au Nunavut. Une culture axée
sur la sécurité est un ensemble de convictions communes en
ce qui a trait a la santé et a la sécurité au travail. Elle influence
la facon dont on traite les questions de sécurité en milieu de
travail et oriente les travailleurs, les employeurs et le grand

public pour faire de la sécurité la priorité absolue.

Fréquence des demandes avec ‘

perte de temps de travail H
Le nombre de demandes
d'indemnisation pour du temps de \

travail perdu qui ont été acceptées

~
N
N

pour 100 travailleurs. /
SRI /

Systéme de responsabilité interne O

Le SRl est une philosophie fondamentale de la /

sécurité au travail dans le cadre de laquelle on /

s'attend a ce que chaque intervenant assume -

sa responsabilité personnelle en matiere de - o=

santé et de sécurité au travail, pour soi et pour Qu'est-ce qu’'un programme de SST?O

autrui, en prenant l'initiative de régler des Un programme de SST est constitué de politiques et de

situations liées a la sécurité, de résoudre des procédures visant & prévenir les incidents en milieu de travail et

problemes et d'apporter des améliorations. les maladies professionnelles. Pour étre efficace, un programme

de SST doit étre adapté au contexte de chaque employeur.
Certains facteurs sont a prendre en compte lors de I'¢élaboration
ou de I'amélioration d'un programme de SST, comme
I'expérience des travailleurs, les taches a accomplir, le site de
travail, etc.
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1.1 Améliorer la sensibilisation a I'égard du systeme de responsabilité
interne (SRI) et la mise en ceuvre de programmes de santé et sécurité

au travail (SST)

En 2020, notre équipe a: .

« révisé toutes les ressources existantes pour s'assurer que
le concept de SRl soit intégré au contenu;

- officialisé un processus interne pour la production de
ressources a l'intention des intervenants externes qui
integrent le concept de SR;

+ collaboré avec des employeurs et d'autres organismes
pour promouvoir et offrir des ressources éducatives sur la
COVID-19 qui comportaient un volet de sensibilisation a
I'importance du SRl et de programmes de SST;

-+ accru les engagements aupres des employeurs de 238 %;

- interagi avec les employeurs du Nunavut lors du
deuxiéme confinement en novembre pour s'assurer qu'ils
étaient préparés et soutenus;

formulé des recommandations pour un programme
d’incitation a la sécurité revitalisé, Pour un milieu de travail
sur, afin de motiver les employeurs a améliorer leurs

programmes de SST.
e~
VERS LAVENIR S

(@)
N,
En 2021, nous nous concentrerons sur la
sensibilisation aux concepts et aux programmes de
SST, et continuerons donc de fournir des ressources
pour faire progresser la culture de sécurité. Nous
collaborerons avec les employeurs pour soutenir les
tendances établies a I'échelle nationale en vue de la
création de milieux de travail sUrs, entre autres avec un
projet de loi visant a combiner la Loi sur la sécurité avec
la Loi sur la santé et la sécurité dans les mines, et nous
mettrons en ceuvre les recommandations relatives au
programme Pour un milieu de travail sar.

Employeurs dotés d'un programme de SST Q=
2018

H BB B BB 452 % chezles petites entreprises

. . . . . . . 54,2 % chezles grandes entreprises

. .....| 46,9 % au total

2019

. . . . . . . 51,3 % chez les petites entreprises
. . . . . . . . | 63,1 % chezles grandes entreprises
HEBEBEEEN 536 % autotal

2020

. . . . . . I 49,9 % chez les petites entreprises
H BB BB BB 626 % chezles grandes entreprises
HEEEERE 525% atotal

Le code de pratique Evaluation des risques a
été laressource de la CSTIT la plus consultée
d’apres les résultats de recherche de Google :

1755clics ¢
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Conformité aux ordonnances

2018
HE BB EEBEEBEBEBEE 288% Ordonnances respectées a la date d'échéance

B 294 % Ordonnances respectées aprés la date d'échéance

. . . . . . I 41,8 % Ordonnances en suspens (a la mi-janvier 2019)

N}
=

. . 32,5 % Ordonnances respectées a la date d'’échéance
l 29 % Ordonnances respectées apres la date d’échéance

. . . . 38,5 % Ordonnances en suspens (a la mi-janvier 2020)

HEEEN
HEEEN
9

HEEEEEE
HEEEEEE
EEEEEE
HEEEEN
HEEEEN
HEEEEN

N
(@]
N

1| I

I 341 % Ordonnances respectées  la date d'échéance
29,7 % Ordonnances respectées apres la date d'échéance

. .l 36,2 % Ordonnances en suspens (a la mi-janvier 2021)

Consultations de la section La
SST dans les petites entreprises
sur le site Web de la CSTIT

Page Web destinée a aider les

= petites entreprises a concevoir un
programme de SST
Consultations de o e
la section Outils 4273 p— 4029 4005
du programme de
el sécurité sur le site
et Web de la CSTIT s
Outils congus pour
aider les employeurs, -
amsn  Quellequesoitla 5 5ng as
e tailede I’entrgprise\
ou de l'organisme, a
cO (o)) o
mettre en ceuvre un = S N
programme de SST = a o =
]
811
= S
o )
N o\l .
Interactions de la CSTIT
avec les employeurs
Chiffres incluant
les visites 3362
réglementaires, les —
consultations, les S —
engagements et les
inspections
)
T
@ 141
1062 L)
0] [e))
o o
N N

il

A 4
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1.2 Accroitre le nombre d’activités éducatives en santé et sécurité au travail
(SST) dans les collectivités pour les travailleurs vulnérables

En 2020, notre équipe a:

« conclu des partenariats avec des gouvernements et
administrations publiques, des employeurs et des
organismes communautaires pour proposer des
webinaires en ligne sur la sécurité au travail pendant la

—O pandémie;

« poursuivi les préparatifs en vue du lancement du Cours de
certification pour jeunes travailleurs;

« communiqué avec de nouveaux employeurs pour leur
présenter la [égislation en matiere de sécurité, la CSTIT
et les ressources offertes pour les aider a se doter d'un
programme de SST, le cas échéant.

VERS UAVENIR 5

N,
En 2021, nous irons de 'avant avec le lancement officiel
et la promotion du Cours de certification pour jeunes
travailleurs, et nous nous attaquerons a I'élaboration et au
déploiement d’une stratégie visant a soutenir I'’éducation
en matiere de SST dans les communautés du Nord.

55,9 %

visionnements externes de nos vidéos sur la
COVID-19 affichées sur YouTube, générés par
des partenariats gouvernementaux

1309 1205

pages consultées visionnements des vidéos
sur les informations de la CSTIT sur la COVID-19
en ligne de la CSTIT

affichées sur YouTube
axées sur les jeunes _

travailleurs en 2020
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1.3 Analyser et traiter les questions et les tendances émergentes en matiere
de santé et sécurité en milieu de travail

En 2020, notre équipe a:

soutenu la sécurité psychologique au moyen de webinaires,
de contenu congu pour les médias sociaux et d'articles dans
le bulletin SafetyNet;

commencé la recherche et le développement de ressources
portant sur la sécurité psychologique en milieu de travail;

rédigé et publié des ressources portant plus
particulierement sur la COVID-19, dans un délai serré et en
plusieurs langues, pour deux administrations publiques
ayant chacune leur Bureau de 'administrateur en chef de la
santé publique;

aidé a la réouverture des entreprises aux TNO et au Nunavut
en fournissant des conseils et des ressources pour faciliter la
planification des mesures de sécurité face a la COVID-19;

mené des inspections ciblées et pris des engagements
supplémentaires aupres de 18 compagnies touristiques
établies a Yellowknife, a la suite de problémes de sécurité
soulevés dans les médias, afin de fournir des ressources,
du matériel et du soutien;

YD0LS1/(LSINO-AYON NA SIHIOLIYYIL) FHINMMOTIIA : OLOHd

apporté un soutien en SST a cing mines au moyen de
réunions virtuelles, de conférences téléphoniques et
d'inspections menées a distance;

apporté un soutien a huit mines au moyen de simulations
d’inspections, qui comportaient un examen des plans et des
exigences en matiere d'ingénierie et de conception, dans un
contexte ol la COVID-19 a considérablement réduit notre
capacité a voyager et a mener des inspections en personne.

~

VERS LAVENIR S
N

En 2021, les efforts déployés en vue d'atteindre cet
objectif seront fusionnés avec ceux visant un objectif 1.1
révisé, soit améliorer la sensibilisation du public a l'égard
des concepts de santé et sécurité au travail (SST) et
promouvoir les programmes connexes. Lanalyse et la
considération des tendances et des enjeux de I'heure sont
essentielles pour soutenir la promotion des concepts et
des programmes de SST.
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Rapport sur les activités de 2020

Fournir.des services et
résultats de qualite

Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut




Indicateurs de rendement clés en 2020

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progres réalisés vers la concrétisation de ses

priorités stratégiques.

Indicateur de rendement clé Critére de mesure 2018 2019 2020 Cible  Evaluation
Perte de temps de travail a court terme % de cas dont la durée était de moinsde 10jours 70,2% 73,2% 758% 75 %

Délai avant le premier versement odA)é?aei g;ezr:\)ijéorsfsprestations EEESSS danisun 886% 873% 782% 90 % n
Délai des décisions d'admissibilité % de décisions rendues dans un délaide 15jours 73,4% 743% 793 % 70 %

Retour au travail Z:ii L?Zué;;tterzv:]ilies ARl e sblessés 903% 894% 88,6% 90 %

Satisfaction des utilisateurs de services en ligne % de répondants satisfaits 82 % 77 % 77 % 80 %

Niveau de capitalisation % du niveau de capitalisation 102% 105% 109% 105-135%

Budget de fonctionnement % a l'intérieur des dépenses annuelles prévues  -7,6% -159% -14% 5% n
Cots d'indemnisation Z‘;?\Lg‘lzeg';‘\j[j‘:es T sation 254% 31% -188%  10% B
Rendement de I'investissement % de rendement -02% 13,22% 5,73% 5,85%

Rendement atteignant ou dépassant la cible

Rendement légérement inférieur a la cible

n Rendement inférieur a la cible

Chaque membre de I'équipe des
Services aux employeurs apporte une
aide cruciale. Nous savons que nous
pouvons appeler n'importe qui de
I'équipe et toujours bénéficier d'un
excellent service a la clientéle, de
bons conseils et de réponses rapides a

nos demandes de renseignements. »
EMPLOYEUR

La Division des services
des réclamations de la CSTIT
—Traitement des demandes
d'indemnisation fournit
des services de qualité et
attentionnés. Nous avons
bati des relations de travail et
des processus solides. Nous
recevons de l'information
exacte, en toute transparence,
et le personnel est toujours
prét a nous aider. »

EMPLOYEUR

Merci beaucoup! Je dois
dire que clest la premiére fois
que jai affaire avec la CSTIT,

le niveau de service et le

délai de réponse rapide des
différents membres de I'équipe

m'impressionnent. Bon travaill »
EMPLOYEUR

Je vous remercie pour ce suivi. Japprécie le temps que vous consacrez

au bien-étre de notre personnel dans ce dossier et bien d'autres! »

EMPLOYEUR
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2.1 Poursuivre la mise en ceuvre de la stratégie de services en ligne

En 2020, notre équipe a:

« procédé au lancement progressif du service en ligne ‘Q.
Rapport d'incident de I'employeur, qui permet aux J 'c\\,
employeurs de remplir leurs obligations prévues par la loi VE RS I- AVE N I R 8
en matiere de déclaration, quel que soit I'endroit ou ils ont

R En 2021, nous centrerons notre attention sur deux
acces a Internet;

nouveaux services en ligne (Gestion générale des

. fourni une assistance directe aux 100 principaux comptes et Relevés mensuels de I'employeur), et nous
employeurs ayant produit des demandes d’indemnisation examinerons la conception de WSCC Connect pour
afin de soutenir la transition vers le Rapport d'incident de améliorer 'expérience des intervenants.

I'employeur en ligne;

« lancé de nouveaux sondages pour suivre les taux de
satisfaction relatifs a chacun des services en ligne sur le
portail WSCC Connect;

« achevé le cadre de préparation a la transformation des
activités afin que le personnel soit mieux préparé et formé
lorsque les services seront mis en ligne;

- maintenu un taux de disponibilité du service de 99,9 % sur
le portail WSCC Connect.

Les trois pages Web de Nombre total d'utilisateurs actifs du portail
services en ligne les plus WSCC Connect a la fin de 2020.
consultées sont :

1. Obtenir une lettre de

conformité O/
2. Effectuer des paiements (o]
3. Déclarer la masse salariale ’

des utilisateurs du portail WSCC Connect
viennent des Territoires du Nord-Ouest, m—Q)

— o,
— 825% |
— ’ des utilisateurs du portail

WSCC Connect viennent du Nunavut.

RAPPORTS

Les nouveaux sondages sur le portail WSCC Connect,
lancés au 4° trimestre, ont obtenu un taux de réponse

deux fois plus élevé, soit : O/
Au cours du lancement progressif du Rapport (o)

d'incident de I'employeur au 4¢ trimestre, la

CSTIT a recu rapports. Nombre de nouveaux comptes créés sur le
portail WSCC Connect en 2020 : 1 ! 05
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2.2 Accroitre les retours au travail en temps opportun et de maniére sécuritaire

En 2020, notre équipe a:

-+ tenu cing séances de formation du personnel a I'interne
afin d'améliorer les compétences et les connaissances
relatives aux processus, ressources et mécanismes de
soutien liés au retour au travail;

« révisé et mis a jour le Guide de I'employeur sur le retour
au travail et le code de pratique Retour au travail;

- fournis a certains employeurs ciblés un soutien et une
formation afin d’améliorer les résultats au chapitre du
retour au travail de leur personnel;

- amorcé |'élaboration d'une proposition Iégislative visant a
soutenir le retour au travail.

VERS LAVENIR S

En 2021, nous continuerons de produire des ressources
et d'améliorer nos processus et services internes

pour soutenir l'intervention précoce, et nous nous
concentrerons sur le soutien aux petits employeurs en
train de se doter d'un programme de retour au travail.

/|

FORMULAIRES

Le nombre
approximatif

d'employeurs différents avec
lesquels a communiqué la
spécialiste du retour au travail
a la CSTIT et qui ont bénéficié
d'un soutien direct au cours
de I'année 2020.

Les sections portant sur le retour au travail les plus
consultées sur notre site Web restent celles-ci :

O Formulaires et modéles : 7 735 visionnements
Elaboration du programme
de retour au travail : 6 680 visionnements
Processus de retour au travail : 1431 visionnements

O/ Linformation que la CSTIT verse en ligne
O sur le retour au travail a l'intention des
employeurs a généré plus de 16 950 pages

consultées en 2020, soit une augmentation
de pres de 92 % par rapport a 2019 (8 825).

En 2020, 3 2 5 des demandeurs ayant

été indemnisés pen ant 180 jours ou plus ont bénéficié
de services de réadaptation professionnelle.

Pourcentage de petites entreprises dotées d’'un programme
favorisant un retour au travail sécuritaire et en temps opportun

HEEEEEEEEEN %208
I I 67 % 2019
ENEEEER

IIII65 Cz/g’zo

Pourcentage de grandes entreprises dotées d’'un programme
favorisant un retour au travail sécuritaire et en temps opportun

N I I 2% 2018
N I I I I 1 87 9% 2019
ENEEEN

L] III842020

CSTIT RAPPORT ANNUEL 2020 19




2.3 Améliorer la sécurisation culturelle dans les activités quotidiennes et dans
nos services aux intervenants

En 2020, notre équipe a: ‘Q.
« poursuivi la formation a l'interne du personnel pour VE RS I-’AVE N I R §
~N,

favoriser 'acquisition de compétences culturelles;

En 2021, nous commencerons a établir une base
informative pour mesurer I'expérience des intervenants
en matiere de sécurisation culturelle et nous continuerons

+ organisé des activités d'apprentissage et des événements
de sensibilisation interculturelle a I'intention du personnel;

+ lancé une page intranet consacrée a la sécurisation d'explorer les possibilités offertes pour renforcer les
culturelle; compétences culturelles en misant sur des partenariats
ou la collaboration. Nous avons également l'intention
+ conclu des partenariats avec des organismes afin d'offrir de passer en revue au moins trois unités opérationnelles
des perspectives différentes sur des enjeux culturels, et leurs fonctions pour assurer une sensibilisation aux
comme Black Lives Matter (La vie des Noirs compte) et caractéristiques culturelles dans nos services ainsi que
I'Enquéte nationale sur les femmes et les filles autochtones l'acquisition de connaissances sur ce plan.

disparues et assassinées;

- examiné les processus et les outils des Ressources
humaines pour s'assurer que les compétences culturelles
sont considérées et appliquées, le cas échéant;

- veillé a ce que tous les examens de politiques soient
effectués sous I'angle des enjeux culturels. O

O/ du personnel de laCSTIT a
; 5 O recu une formation sur les
compétences culturelles.
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2.4 Assurer la gestion financiére du Fonds de protection des travailleurs

En 2020, notre équipe a:

« utilisé un modéle de budgétisation a base zéro pour la
planification du budget;

- veillé aux préparatifs relatifs a la Norme internationale
d’information financiére 17, une nouvelle norme
internationale sur les assurances, dont la date de mise en
ceuvre révisée est le 1¢" janvier 2023;

- mené une consultation aupres des intervenants pour
examiner les mises a jour proposées au programme des
pensions a vie;

« continué de soutenir les projets visant a améliorer
I'efficacité et le service grace a notre programme
Excellence continue (EC).

VERS UAVENIR S

En 2021, nous procéderons a un examen et a une analyse
des facteurs qui ont une incidence a la hausse sur les
couts des réclamations, nous analyserons la procédure
d’examen de la classification des employeurs afin
d‘assurer la responsabilité financiére et nous poursuivrons
le projet d’examen des pensions a vie.

O Taux provisoire moyen Participation des intervenants au projet d'examen
(taux que tous les employeurs paieraient s'il des pensions a vie

n'y en avait qu'un) E
— La par

rapport a lexercice précédent

est attribuable a des colts répondants a un
d'indemnisation plus élevés et sondage en ligne
a lobligation de constituer des
réserves pour assurer la viabilité 6
dlong terme du Fonds de )
) . entretiens
protection des travailleurs. o
individuels
Projets Excellence continue
entrepris cette année
- Evaluation de la structure des O Des huit participants
) . , SONDAGE aux entretiens, cin
Services de prévention — D g
- Améliorations au programme — 9

d'apprentissage et de répondu au sondage

; en ligne.
perfectionnement Ueedl g

Centre d'assistance des Services
d'information
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2.5 Améliorer l'intégrité des données et I'acces a celles-ci

En 2020, notre équipe a:

+ mis a jour nos systemes internes pour disposer
de données comparables a I'échelle nationale;

- poursuivi le perfectionnement de cing tableaux de bord
de données internes afin d'améliorer I'acces du personnel
aux données;

« concgu des mesures internes de la santé organisationnelle
et fait leur suivi afin d'accroitre la prise de conscience
de points sensibles et de permettre une meilleure
planification.

VERS UAVENIR 5

N
En 2021, nous poursuivrons le déploiement de la
stratégie relative a I'information décisionnelle visant a
améliorer I'acces interne aux données par I'élaboration
constante de tableaux de bord de données.

2.6 Améliorer la communication

En 2020, notre équipe a:

+ lancé des vidéos sur YouTube pour appuyer les efforts
de sensibilisation a la SST pendant la pandémie;

- organisé des webinaires et y a participé afin d’aider
les employeurs a mieux comprendre leur role dans la
sécurisation des milieux de travail pendant la pandémie;

« participé a des événements médiatiques et a d'autres
activités organisées dans l'industrie en fournissant
des avis d’expert et en soutenant chaque plan territorial
de réouverture progressive, en collaboration avec le

Bureau de I'administrateur en chef de la santé publique de

chaque territoire;
- utilisé notre site Web pour informer rapidement tous les

intervenants ainsi que le grand public pendant la pandémie;

« mené des campagnes médiatiques destinées aux
employeurs et aux travailleurs concernant la révision des
estimations de la masse salariale, le processus de refus de
travail et le signalement de travaux dangereux;

« créé, publié et fait connaitre des ressources sur la COVID-19

de maniere rapide et efficace afin de garantir I'accés des
intervenants a l'information importante;

communiqué avec tous les travailleurs blessés au sein de
notre réseau pour leur apporter un soutien particulier
pendant les premiers jours de la pandémie;

fourni une assistance directe aux employeurs par des
appels téléphoniques;

créé une campagne de promotion et une trousse
d’information concernant les mesures d'allégement
financier pour les employeurs, tout en assurant un contact
direct avec des employeurs ciblés;

rassemblé de I'information et congu des ressources pour
aider les employeurs a mettre en ceuvre les normes
pancanadiennes actualisées en matiére de premiers soins
adaptés a la santé et a la sécurité au travail;

élaboré un projet visant a simplifier et a améliorer
les lettres que les travailleurs blessés recoivent lors
du déclenchement du processus de réclamation afin

d’améliorer leur expérience.
o~
VERS LAVENIR S

En 2021, nous poursuivrons les efforts de rédaction
de meilleures lettres relatives aux réclamations et
en évaluerons les retombées sur I'expérience des
intervenants, et nous commencerons a examiner les
lettres préparées par d'autres unités fournissant des
services de premiere ligne.

La CSTIT a compté plus de] 2 O O visionnements de ses

vidéos sur la COVID-19.
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Nos finances

Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
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Commentaire de la direction

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2020

Le commentaire de

la direction fournit

des données et des
renseignements
additionnels concernant
les activités et les

affaires financieres de

la Commission de la
sécurité au travail et

de l'indemnisation des
travailleurs (CSTIT). Les états
financiers audités suivants
font partie intégrante du
présent commentaire

et doivent étre lus
parallelement.

Information prospective

Le présent rapport renferme de I'information prospective qui
peut différer des résultats réels. Cette information contient des
hypotheéses sur I'avenir et est donc soumise a des risques et a
des incertitudes. Linformation prospective couvre entre autres
les priorités, les objectifs, les mesures, les projections et les
observations de la CSTIT.

Les risques et les incertitudes au sujet des hypothéses futures
peuvent comprendre les marchés financiers changeants, la
conjoncture économique générale et la situation de I'industrie,
les dispositions Iégislatives, les normes comptables, les appels et
les décisions judiciaires, et d'autres risques, qu'ils soient connus
ou non. Le lecteur doit faire preuve de prudence et ne doit pas
accorder trop de poids a lI'information prospective fournie dans
le présent document.

Niveau de capitalisation

En vertu des Lois sur I'indemnisation des travailleurs des Territoires
du Nord-Ouest et du Nunavut, le Conseil de gouvernance de la
CSTIT doit assurer une saine gestion du Fonds de protection des
travailleurs (le « Fonds »). Pour ce faire, le Conseil de gouvernance
doit maintenir suffisamment d'éléments d'actif pour répondre a
ses engagements au titre du passif. La politique 10.05 (stratégie
de financement) de la CSTIT vise a maintenir un équilibre entre
I'offre de services d'indemnisation de qualité aux travailleurs
blessés et le maintien de taux de cotisation stables et abordables
pour les employeurs.

Une mesure financiére clé utilisée par la CSTIT et tous les
organismes d'indemnisation des travailleurs au Canada est

le niveau ou coefficient de capitalisation global. La stratégie
de financement actuelle de la CSTIT, mise en ceuvre en mars
2014 et actualisée en décembre 2018, prévoit un coefficient de
capitalisation (éléments d'actif/de passif) cible de 125 %, qui
comprend les fonds de réserve.

Au 31 décembre 2020, le niveau de capitalisation de la CSTIT,
ou son ratio de financement, tel que défini dans la politique, est
de 109 %, soit une hausse de 4 % par rapport a celui de 105 %
enregistré au 31 décembre 2019. Conformément a la politique
10,05 (stratégie de financement), une composante de 0,20 $

a été incluse dans le taux de cotisation de 2020 pour soutenir
I'accroissement du niveau de capitalisation vers la cible de 125
% que s'est fixée la CSTIT. Au 31 décembre 2020, ce déficit par
rapport a la cible était encore présent et, par conséquent, la
composante de 0,20 $ initialement ajoutée au taux de cotisation
en 2020 et maintenue en 2021 sera prolongée en 2022.

Vue d’ensemble des résultats financiers
de 2020

Malgré les défis opérationnels et les implications d’'un
fonctionnement efficace en territoire étranger pendant la
majorité de I'exercice — des difficultés entrainées par la pandémie
de COVID-19 -, les résultats financiers ont été positifs dans
I'ensemble. Les recettes des cotisations sont passées a 78
millions de dollars, comparativement a 68,9 millions en 2019.
Une part de cette augmentation est attribuable a I'inclusion

de la composante de 0,20 $ dans le taux de cotisation, rendue
nécessaire par les mesures correctives découlant de la stratégie
de financement. Une volatilité extréme a été observée sur les
marchés d'investissement tout au long de 2020. Notre fonds
d'investissement, qui était de 426 millions de dollars au début de
I'année, est tombé a 384 millions a la fin du premier trimestre de
2020, avant d’entamer une remontée réguliére pendant le reste
de lI'année pour terminer a 436 millions de dollars, ce qui a permis
d'obtenir des revenus de placement totaux de 22,7 millions

en 2020. Bien que les revenus de placement aient diminué

par rapport a la somme de 49,9 millions de dollars de 2019, le
rendement de 5,73 % pour 2020 était tres proche des prévisions
budgétaires établies pour cet exercice.

Le budget de 2020, tel qu'établi par le Conseil de gouvernance,
avait anticipé un faible résultat global de 2,3 millions de dollars
avec 74 millions en recettes de cotisations, 23 millions en
revenus de placement, 73 millions en co(ts d'indemnisation

et 21,8 millions en frais administratifs et généraux. Les chiffres
réels ont donné lieu a un résultat global de 20,1 millions de
dollars découlant des recettes de cotisation de 78 millions pour
I'année, des revenus de placement de 22,7 millions, des couts
d’indemnisation de 59,2 millions et des frais administratifs et
généraux de 21,1 millions.

La variation la plus notable par rapport au budget concernait les
coUts des réclamations, ce qui s'est traduit par un écart positif de
18,8 millions de dollars. Le volume de traitement de demandes
d'indemnisation pour I'année 2020 a considérablement diminué,
soit une baisse de 22,1 % par rapport a la moyenne historique
sur cing ans, et les demandes acceptées ont reculé de 25 % par
rapport a la moyenne historique sur cing ans. Ces changements,
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combinés avec des gains d'expérience en matiére d'inflation,
une estimation révisée de la couverture présumée des pompiers
et une modification a la méthodologie de capitalisation des
pensions futures ont été les principaux éléments contribuant
al'écart positif du colt des réclamations et a I'amélioration
subséquente du résultat global par rapport au budget.

Les frais administratifs et généraux, avant la part allouée
aux réclamations, sont restés relativement stables en 2020,

augmentant de 487 000 $ ou de 1,5 % par rapport a ceux de 2019.

Les salaires et la part des avantages sociaux de I'employeur ont
représenté 64 % du total des frais administratifs et généraux en
2020, ce qui correspond a peu prés aux années précédentes.

Le passif au titre des prestations a augmenté de 5,2 millions de
dollars en 2020, totalisant désormais 418,9 millions. L'estimation
du taux de rendement moyen a long terme (en sus de l'inflation)
des actifs investis au 31 décembre 2020 était de 3,25 %,
conformément a I'hypothése de 2019. Combiné avec I'hypothese
d'inflation moyenne a long terme de 2,00 % (2,25 % pour 2019),
le taux d'actualisation brut utilisé pour calculer le passif des
prestations était de 5,25 %, contre un taux d'actualisation brut
de 5,6 % utilisé pour 2019. La réduction du taux d’actualisation
en 2020 a entrainé une augmentation globale de 3,6 millions de
dollars du passif au titre des prestations.

Les évaluations du passif au titre des prestations comprennent
une provision pour toutes les réclamations liées a des maladies
professionnelles latentes reconnues, notamment chez les
pompiers, qui devraient survenir dans l'avenir en raison
d'expositions antérieures. La composante du passif total au

titre des prestations attribuable aux maladies professionnelles
latentes est de 34,9 millions de dollars, ce qui représente 8,3

% du passif total des prestations. Il s'agit d'une réduction par
rapport au niveau de 9,3 % de 2019. La réduction est attribuable
ala modification de I'estimation de la couverture présumée des
pompiers, qui comprend une part de I'élément que représentent
les maladies professionnelles latentes.

Les réserves ont augmenté de 20,1 millions de dollars en 2020,
le total des réserves nettes s'élevant désormais a 40,1 millions
de dollars.

Le maximum annuel de rémunération assurable (MARA) de
2020 a augmenté par rapport a 2019, passant de 92400 $ a
94500 $. Le MARA représente le niveau maximal du salaire
couvert des employés, qui est utilisé pour déterminer le
montant des prestations. Le MARA est fixé chaque année,
conformément a la Politique 00.04 - Maximum annuel de
rémunération assurable, de la CSTIT. C'est un facteur
déterminant dans le calcul a la fois des demandes
d'indemnisation et des gains assurables des employeurs.

Le taux de cotisation provisoire est passé de 2,10 $/100 $ de

la masse salariale cotisable en 2019 a 2,40 $/100 $ en 2020. De
cette augmentation, une part 0,20 $ est attribuable aux mesures
rendues nécessaires par la stratégie de financement, le reste de
I'augmentation, soit 0,10 $, étant imputable a I'évolution du colt
des réclamations.

Information prospective

La CSTIT alancé un plan stratégique quinquennal, qui a
commencé en 2018. Ce plan, qui s'inscrit dans la suite logique du
plan stratégique précédent de la CSTIT (2015-2017), demeure en
place jusqu’en 2022. Les priorités stratégiques énoncées dans le
plan sont les suivantes :

- Faire progresser la culture de sécurité;

« Fournir des services et des résultats de qualité.

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la Santé a déclaré
que la COVID-19 constituait une pandémie mondiale. Cette
situation perdure alors que le monde continue de subir les
effets de la pandémie. Les mesures de confinement mises en
ceuvre aux Territoires du Nord-Ouest et au Nunavut ont connu
un succes relatif; toutefois, la poursuite de la pandémie continue
d'affecter de nombreux éléments, tant opérationnels que
financiers. Le traitement des travailleurs blessés a été touché;

les employeurs continuent de se débattre face aux conséquences
de la pandémie sur leurs activités, ce qui pourrait influer sur la
masse salariale cotisable. Les marchés financiers, qui ont réagi
négativement a l'apparition de la pandémie, se sont redressés,
mais l'incertitude économique a long terme qui réegne en

cette période tumultueuse continuera d'ébranler la confiance
des investisseurs.

La durée et I'étendue des répercussions de la COVID-19 restent
une importante source d'inquiétude qui nuit aux milieux de
travail, a I'économie et a la CSTIT. Méme si elle est mandatée sur
le plan Iégislatif, la CSTIT, qui est au service des travailleurs et
entiérement financée par les employeurs aux Territoires du Nord-
Ouest et au Nunavut, nest pas a I'abri de telles répercussions.

Le Conseil de gouvernance et la direction continueront de
surveiller la conjoncture et de s'adapter a son évolution
constante, augmentant l'incertitude a I'égard des conséquences
opérationnelles et financiéres auxquelles sera confrontée la
CSTIT a l'avenir.

(o,

Len MacDonald, FCPA, CMA, CRHA
Vice-président, Services financiers
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Responsabilité de la direction
a l'égard de l'information financiere

Le 28 avril 2021

Les présents états financiers de la Commission de la sécurité Le vérificateur général du Canada effectue annuellement
au travail et de 'indemnisation des travailleurs des Territoires un audit indépendant et objectif des états financiers de la
du Nord-Ouest et du Nunavut (la « Commission »), ainsi CSTIT dans le but d’exprimer une opinion sur ceux-ci. La
que tous les renseignements du présent rapport annuel vérificatrice générale s'est assurée que les opérations

relévent de la direction de la Commission et ont été révisés et dont elle a pris connaissance dans le cadre de l'audit sont,
approuvés par le Conseil de gouvernance. Les états financiers a tous égards importants, conformes aux dispositions

ont été préparés conformément aux Normes internationales |égislatives particuliéres.

d’information financiére et comprennent certains montants,

comme le passif au titre des prestations, qui se fondent Morneau Shepell, une société indépendante d'actuaires-
nécessairement sur les meilleures estimations et le meilleur conseils, a réalisé une évaluation actuarielle et émis un avis
jugement de la direction. Linformation financiére que l'on quant au caractére adéquat du passif au titre des prestations
retrouve ailleurs dans le rapport annuel concorde avec celle de la Commission.

des états financiers.

Afin de s'acquitter de ses responsabilités quant a I'intégrité

et a la fidélité des états financiers, la direction maintient

des systémes et des pratiques de contrdle financier et de

gestion congus pour fournir 'assurance raisonnable que les

opérations sont autorisées et conformes aux dispositions Debbie Molloy

|égislatives particulieres, que les actifs sont protégés, et que Présidente-directrice générale
les dossiers appropriés sont tenus.

Le Conseil de gouvernance veille a ce que la direction /M‘.‘QWD

s'acquitte de ses responsabilités a I'égard de I'information

financiére et du controle interne. Il est composé de membres Len MacDonald, FCPA, CMA, CRHA
qui ne sont pas des employés de la Commission et qui Vice-président, Services financiers
rencontrent réguliérement la direction et les vérificateurs

externes. Les vérificateurs externes bénéficient d'un acces

libre et entier au Conseil de gouvernance.
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Opinion actuarielle

MORNEAU /M
SHEPELL

Jiai réalisé I'évaluation actuarielle du passif au titre des prestations de la Commission de la sécurité au travail et de
I'indemnisation des travailleurs (la « Commission ») en date du 31 décembre 2020 (la « date de I"évaluation »). Les
renseignements relatifs aux données, aux hypothéses actuarielles, aux méthodes et aux résultats de I'évaluation sont compris
dans le rapport de I'évaluation actuarielle a la date de I'évaluation, dont fait partie la présente opinion actuarielle.

A mon avis :

1. Les données sur lesquelles cette évaluation est fondée ont été fournies par la Commission conformément aux
spécifications que nous avons fournies. Nous avons vérifié le caractére raisonnable des données selon ce qui nous
semblait approprié et sommes arrivés a la conclusion que les données sont suffisantes et fiables et permettent une
évaluation réaliste du passif de la Commission.

2. Leshypothéses actuarielles adoptées lors du calcul du passif sont adéquates et appropriées aux fins de I'évaluation.
Les hypothéses économiques sont compatibles avec les politiques en matiere de financement et de placement de la
Commission.

3. Les méthodes utilisées sont appropriées aux fins de I'évaluation et conformes aux normes actuarielles acceptées pour les
organismes d'indemnisation des travailleurs au Canada.

4. Lestimation du passif actuariel a la date de I'évaluation est de 418 912 000 $. Ce montant comprend les provisions pour les
prestations et les frais d'administration futurs que l'on s'attend a payer aprés la date de I'évaluation pour les réclamations
survenues avant ou a la date de I'évaluation. Cette évaluation tient compte d'une provision pour les réclamations futures
découlant des maladies professionnelles a longue période de latence. Le passif comprend le groupe des chasseurs et des
trappeurs, mais pas les employeurs tenus individuellement au paiement des prestations.

5. Le montant du passif actuariel comprend une provision appropriée pour I'ensemble des obligations en matiere
d’'indemnisation pour préjudice corporel, et les états financiers présentent de facon équitable les résultats de I'évaluation.

6. Le présent rapport a été préparé, et mes opinions ont été exprimées, conformément aux normes actuarielles acceptées
au Canada.

7. Lévaluation est fondée sur les dispositions de la Loi sur I'indemnisation des travailleurs, LT.N.-O. de 2007, ch. 21, de la Loi
sur l'indemnisation des travailleurs, L.Nun. 2007, ch. 15, ainsi que des politiques et pratiques de la CSTIT en vigueur a la date
de l'évaluation.

T/
Thane MacKay, F..C.A.

Le 31 mars 2021

Ce rapport a été soumis au processus d‘évaluation par les pairs et examiné par Mark Simpson, F.I.C.A.

Evaluation actuarielle de la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-
Ouest et du Nunavut au 31 décembre 2020
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Rapport de l'auditeur indépendant

Bureau du Office of the
vérificateur général  Auditor General
du Canada of Canada

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux ministres responsables de la Commission de la sécurité au travail et de 'indemnisation
des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut

Rapport sur I’audit des états financiers
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de la Commission de la sécurité au travail
et de I'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut

(la « Commission »), qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 décembre 2020,
et I'état du résultat global, I'état des variations des capitaux propres et I'état des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le
résume des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de la Commission au 31 décembre 2020, ainsi que
de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes internationales d’'information financiére (IFRS).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Commission conformément aux régles
de déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Autres informations
La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les

états financiers et notre rapport de I'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.
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En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier s'’il existe une incohérence significative entre
celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de I'audit,
ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative.
Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d’une
anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait.
Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux IFRS, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu'’il incombe d’évaluer la
capacité de la Commission a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la Commission ou de
cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére de la Commission.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se

fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues
du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique
tout au long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que
celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne;
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e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la Commission;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Commission
a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Commission a cesser
son exploitation;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une
maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif a la conformité aux autorisations spécifiées
Opinion

Nous avons effectué I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations de
la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs des Territoires
du Nord-Ouest et du Nunavut dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états
financiers. Les autorisations spécifiées a I'égard desquelles I'audit de la conformité a été
effectué sont les suivantes : la partie IX de la Loi sur la gestion des finances publiques du
Nunavut et ses réglements, la Loi sur Iindemnisation des travailleurs des Territoires du
Nord-Ouest et ses réglements ainsi que la Loi sur I'indemnisation des travailleurs du
Nunavut et ses réglements.

A notre avis, les opérations de la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut dont nous avons pris connaissance
durant 'audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux
autorisations spécifiées susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur
la gestion des finances publiques du Nunavut, nous déclarons qu’a notre avis les principes
comptables des IFRS ont été appliqués de la méme maniére qu’au cours de I'exercice
précédent.
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Responsabilités de la direction a I'égard de la conformité aux autorisations spécifiées

La direction est responsable de la conformité de la Commission de la sécurité au travail et de
'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut aux autorisations
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme
nécessaire pour permettre la conformité de la Commission de la sécurité au travail et de
'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut a ces
autorisations spécifiées.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de 'audit de la conformité aux autorisations spécifiées
Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procédures
visant la formulation d’'une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir
si les opérations dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états financiers sont en
conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

David Irving, CPA, CA
Directeur principal

Edmonton, Canada
Le 28 avril 2021
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Ftats financiers

Etat de la situation financiére
Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

2020 2019
$ $
ACTIF
Trésorerie 25396 8879
Placements (notes 4 et 16) 436 462 426 370
Cotisations a recevoir (note 5) 4479 3891
Autres créances 834 696
Charges payées d’avance 320 241
Immobilisations corporelles (note 6) 5638 6 446
Actifs au titre de droits d'utilisation (note 17) 5488 6094
Actifs incorporels (note 7) 2488 2716
481105 455333
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
PASSIF
Comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif (note 8) 3193 4927
Salaires et traitements payables 3036 2265
Cotisations a rembourser 8700 6916
Obligation locative (note 17) 5692 6217
Passif au titre des prestations (note 9) 418911 413 649
Avantages postérieurs a I'emploi 1502 1387
441 034 435 361
CAPITAUX PROPRES (NOTE 10)
Réserve d'exploitation 21416 1456
Réserve pour remplacement des immobilisations 648 509
Réserve pour catastrophes 18 007 18 007
40071 19972
481 105 455 333

Engagements (note 11), Eventualités (note 12)

Approuvé par le Conseil de gouvernance

£ o

Jenni Bruce
Présidente du Conseil de gouvernance

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Etat du résultat global

Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

PRODUITS ET REVENUS
Cotisations
Moins : remboursements Safe Advantage

Recettes de cotisations nettes

Placements
Intéréts
Dividendes
Gains de placement (note 4 d)
Frais de placement
Revenus nets (perte) des placements

Amendes et revenus divers

DEPENSES

CoUts d'indemnisation
Co0ts des réclamations, blessures de I'exercice en cours (note 9 b)
CoUts des réclamations, blessures des exercices antérieurs (note 9 b)
Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers
Recouvrements pour chasseurs et trappeurs (note 15)

Frais d’administration et frais généraux (note 14)

Revenus avant autres éléments du résultat global

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat au cours de périodes ultérieures :

Pertes de réévaluation sur régime a prestations déterminées

Résultat global total

2020 2019

$ $

78 058 68 926
- 8
78058 68 934
84 2173
12004 6399
12084 42380
(1450) (1043)
22722 49 909
54 35

100 834 118878
46175 50290
13575 38120
(44) 4
(523) (534)
59183 87880
21148 18 931
80331 106 811
20503 12067
(404) (478)
20099 11589

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Etat des variations des capitaux propres
Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

RESERVE POUR

RESERVE REMPLACEMENT DES RESERVE POUR
D’EXPLOITATION IMMOBILISATIONS CATASTROPHES TOTAL
$ $ $ $
Solde au 1* janvier 2019 (9757) 133 18 007 8383
Total du résultat global de I'exercice
Revenus avant autres éléments
du résultat global 12067 - - 12067
Pertes de réévaluation sur régime
a prestations déterminées (478) - - (478)
Transfert de la réserve pour remplacement
des immobilisations (376) 376 - -
Solde au 31 décembre 2019 1456 509 18 007 19972
Total du résultat global de I'exercice
Revenus avant autres éléments du résultat global 20503 - - 20503
Pertes de réévaluation sur régime a prestations
déterminées (404) - - (404)
Transfert a la réserve pour remplacement des
immobilisations (139) 139 - -
Solde au 31 décembre 2020 21416 648 18 007 40071

Gestion des capitaux et réserves (note 10)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Etat des flux de trésorerie

Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

ACTIVITES D’EXPLOITATION

Encaissements :
Cotisations des employeurs

Décaissements :
Paiements aux demandeurs ou a des tiers en leur nom
Achat de biens et de services
Remboursement de cotisations
Intéréts sur I'obligation locative

Encaisse provenant (utilisée pour) des activités de fonctionnement

ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT

Produit de la vente de placements
Achat de placements

Dividendes

Intéréts

Achat d'actifs incorporels

Achat d'immobilisations corporelles

Flux de trésorerie provenant d'activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Principal de I'obligation locative

Sorties de fonds liées aux activités de financement
Augmentation (diminution) de I'encaisse

Trésorerie, en début d’'exercice

Trésorerie, en fin d’exercice

2020 2019

$ $

79 051 69 961
(56 281) (59 470)
(18512) (17 670)
- 8

(212) (238)
4046 (7 409)
48 800 443 861
(46 808) (446 244)
12004 6399
84 2173
(190) (247)
(146) (135)
13744 5807
(1273) (1162)
(1273) (1162)
16517 (2764)
8879 11643
25396 8879

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

1. Nature des activités

La Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs (la Commission) est domiciliée au Canada. La
Commission, une entité territoriale, a été établie et méne ses activités en vertu des Lois sur I'indemnisation des travailleurs des
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut (les Lois). De plus, elle est responsable de I'application des Lois sur la sécurité, des Lois
sur la santé et la sécurité dans les mines et des Lois sur l'usage des explosifs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La
Commission n'est pas assujettie a 'impot sur le revenu ni a la taxe sur les produits et services.

La Commission a son bureau principal a Yellowknife, aux Territoires du Nord-Ouest, ainsi que des bureaux régionaux a Inuvik,
aux Territoires du Nord-Ouest, et a Iqaluit, au Nunavut (tous au Canada).

Le mandat de la Commission est de fournir aux travailleurs une indemnisation en cas d'accident et de percevoir des cotisations
aupres des employeurs pour couvrir le colt actuel et futur des réclamations existantes et des réclamations liées aux maladies
professionnelles latentes. La Commission a également la responsabilité d'établir des programmes de sensibilisation a la
sécurité et de surveiller et faire appliquer les pratiques de sécurité en milieu de travail.

Le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et le gouvernement du Nunavut ont signé une entente
intergouvernementale prévoyant une Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs commune afin
de permettre a la Commission de demeurer la seule entité au service des deux territoires. Pour annuler cette entente, I'une ou
I'autre des parties doit donner un préavis minimal correspondant a un exercice complet.

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables

Les états financiers de la Commission ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information financiere
(IFRS) publiées par le Conseil des normes comptables internationales (IASB).

Le Conseil de gouvernance a autorisé la publication des états financiers le 28 avril 2021.

Les états financiers ont été préparés d'apres les colts historiques, sauf pour les placements détenus a des fins de transaction
évalués a leur juste valeur. Les états financiers sont présentés en dollars canadiens et sont arrondis au millier pres, sauf
indication contraire. Les principales méthodes comptables sont les suivantes :

a) Montants comparatifs

L'état des flux de trésorerie a été reclassé afin que les gains de placement de I'exercice précédent soient reclassés et inclus
dans les produits de la vente de placements. Le montant reclassé de I'exercice précédent est de 43 262 S.

b) Classement de la liquidité
La Commission présente les éléments d’actif et de passif dans I'état de la situation financiére en ordre de liquidité.

Lorsque des éléments contiennent des montants qui devraient étre recouvrés ou réglés aprés plus d’'un an, et des montants
qui devraient étre recouvrés dans I'année qui suit la période de déclaration, la Commission présente les deux composantes
dans les notes afférentes aux états financiers.
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables

c¢) Instruments financiers
Placements

Les placements sont classés comme détenus a des fins de transaction et sont évalués a leur juste valeur puisqu’ils sont acquis
aux fins de vente a court terme. Les gains ou les pertes découlant des variations de la juste valeur sont comptabilisés comme
des revenus de placement dans I'état du résultat global.

Les intéréts et les dividendes sont comptabilisés comme des revenus dans la période au cours de laquelle ils sont gagnés. Les
frais de transaction sont passés en charges dans la période au cours de laquelle ils sont engagés. Les achats et les ventes de
placements sont comptabilisés a la date de transaction.

Les placements libellés en devises sont convertis en dollars canadiens aux taux de change en vigueur a la fin de I'exercice. Les
intéréts, les dividendes ainsi que les gains et pertes réalisés sont convertis aux taux de change en vigueur a la date de
I'opération. Les gains et les pertes de change découlant de la conversion des soldes en devises a la fin de I'exercice et des
opérations en devises au cours de I'exercice sont comptabilisés comme des revenus de placement dans |'état du résultat
global.

Autres actifs et passifs financiers

La trésorerie est classée comme étant détenue a des fins de transaction et évaluée a sa juste valeur dans les résultats lors de sa
comptabilisation initiale, et les frais de transaction sont passés en charges au moment ou ils sont engagés. Les cotisations a
recevoir et les autres créances sont classées comme des préts et des créances et sont initialement évaluées a leur juste valeur,
puis évaluées au colt amorti selon la méthode des intéréts effectifs. Les comptes créditeurs, charges a payer et autres
éléments du passif, les cotisations a rembourser et les salaires et traitements payables sont classés comme d'autres passifs
financiers et sont initialement évalués a leur juste valeur, puis évalués au co(it amorti selon la méthode des intéréts effectifs. En
raison de la nature a court terme de la trésorerie, des cotisations a recevoir, des autres créances, des cotisations a rembourser,
des comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif, et des salaires et traitements payables, leur valeur
comptable se rapproche de leur juste valeur.

Décomptabilisation des actifs financiers et des passifs financiers

Un actif financier est décomptabilisé lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie de cet actif arrivent a expiration,
ou que les droits de réception des flux de trésorerie sont transférés dans le cadre d’'une transaction au cours de laquelle la

quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété de l'actif financier est transférée. La Commission
décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles sont remplies, sont annulées ou expirent.
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables
c) Instruments financiers
Hiérarchie de la juste valeur

Tous les éléments d'actif et de passif pour lesquels la juste valeur est évaluée ou indiquée dans les états financiers sont classés
selon la hiérarchie suivante applicable aux techniques d’évaluation :

e Le niveau 1 est utilisé lorsqu’il y a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs identiques, par
exemple:

a) des titres négociés en bourse;
b) des unités de fonds distincts dont la valeur théorique est établie quotidiennement.

e Le niveau 2 est utilisé lorsqu’il y a d'autres techniques pour lesquelles toutes les données qui ont une incidence
importante sur la juste valeur comptabilisée sont observables, directement ou indirectement, par exemple :

c) les évaluations fondées sur des évaluations des biens, elles-mémes fondées sur des mesures de marché
observables telles que les taux de capitalisation, les taux de croissance ou les taux de location;

d) des obligations négociées hors cote plutdt qu’en bourse.

e Le niveau 3 est utilisé lorsqu'il y a des techniques qui utilisent des données ayant une incidence importante sur la juste
valeur comptabilisée et qui ne sont pas fondées sur des données de marché observables.

Un changement dans la méthode d’évaluation peut entrainer des transferts vers ou depuis le niveau attribué a un actif. La
politique de la Commission est de comptabiliser les transferts vers ou depuis les niveaux de la hiérarchie de la juste valeur a la
date de I'événement ou du changement de situation qui a occasionné le transfert. Il n'y a eu aucun transfert entre niveaux en
2020 (aucun transfert en 2019).

d) Trésorerie

Aux fins de I'état des flux de trésorerie et de I'état de la situation financiére, la trésorerie comprend les instruments du marché
monétaire ayant une durée de trois mois ou moins au moment de leur acquisition et qui sont facilement convertibles en
especes. L'encaisse et les placements a court terme détenus par les gestionnaires de placement a des fins de placement sont
exclus de la trésorerie.

e) Cotisations a recevoir et cotisations a rembourser

Au début de chaque exercice, la Commission impose des cotisations aux employeurs en appliquant le taux de cotisation de
leur secteur d’activité a leur masse salariale pour I'exercice. Les cotisations sont payables par versements au cours de I'exercice.
A la fin de I'exercice, les employeurs déposent un état de la masse salariale cotisable réelle, et I'écart entre les cotisations
estimatives et les cotisations réelles est constaté soit comme une augmentation du produit de cotisation et comptabilisé dans
les cotisations a recevoir, soit comme réduction du produit de cotisation et comptabilisé dans les cotisations a rembourser.
Lorsqu’un employeur ne fournit pas de masse salariale estimative, la Commission fait une estimation et impose des cotisations
en se fondant sur ses expériences antérieures avec I'employeur et dans ce secteur d'activité.
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables

e) Cotisations a recevoir et cotisations a rembourser

Le produit de cotisation est comptabilisé dans I'exercice au cours duquel I'employeur a payé la masse salariale cotisable réelle
a ses employés.

La recouvrabilité des créances est revue de maniere continue en faisant preuve de jugement. Une provision pour créances
douteuses est comptabilisée pour les cotisations a recevoir, en présence de preuves tangibles que les montants exigibles ne
seront pas recouvrés conformément aux modalités initiales des créances. Le montant de la provision représente |'écart entre la
valeur comptable de l'actif et les flux de trésorerie futurs estimés. Le montant de la provision comptabilisée ou
décomptabilisée est inscrit dans I'état du résultat global. Le Conseil de gouvernance doit approuver toutes les radiations de
cotisations a recevoir.

f) Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers

En vertu de l'article 64 des Lois, la Commission est considérée comme un cessionnaire d’une cause d’action en ce qui touche la
blessure d’'un demandeur. Dans le cas d’'un réglement, ou en raison d’'une décision du tribunal, le montant du reglement,
moins les recouvrements des dépens et les frais associés a la réclamation qui ont été engagés par la Commission, est distribué
au demandeur.

Les recouvrements de tiers sont comptabilisés lorsque la perception des sommes est pratiquement certaine et que le montant
peut étre évalué de facon fiable. Les recouvrements pour les frais des réclamations sont comptabilisés dans I'état du résultat
global, déduction faite des frais juridiques conditionnels. Les frais juridiques non conditionnels sont comptabilisés dans les
services professionnels et les recouvrements subséquents de ces frais sont comptabilisés dans les recouvrements au sein des
frais d’administration et des frais généraux.

g) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colt moins I'amortissement cumulé et les moins-values. L'amortissement est
comptabilisé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée de vie estimative :

e Batiment 15a25ans

e Equipement 2a10ans

e Ameublement 5al15ans

e Véhicules 5ans

e Améliorations locatives le moindre de la durée de vie utile de 'amélioration ou de la
durée du bail

Lorsque les immobilisations corporelles comprennent des composantes importantes ayant des durées de vie utile différentes,
ces composantes sont comptabilisées séparément. Les méthodes d’amortissement, les durées de vie utile et les valeurs
résiduelles sont revues a la fin de chaque exercice financier et rajustées au besoin. La charge d’amortissement est
comptabilisée dans les frais d’administration et les frais généraux, dans I'état du résultat global.

CSTIT RAPPORT ANNUEL 2020 39



Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables

h) Actifs incorporels

Les frais de recherche sont passés en charges au moment ou ils sont engagés. Les frais de développement des systemes
logiciels créés a l'interne sont capitalisés lorsque les systémes sont techniquement réalisables, que les ressources sont
disponibles, que les frais peuvent étre évalués de facon fiable, que la direction envisage d'utiliser I'actif et que des avantages
économiques futurs sont probables. L'actif est décomptabilisé lorsqu’il ne répond plus a ces critéres. Lorsque l'actif est
essentiellement terminé et prét a étre utilisé, la capitalisation des frais de développement prend fin, et les colts sont transférés
a la catégorie d'actifs correspondante et sont amortis.

L'amortissement est comptabilisé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée de vie utile estimative (2 a 15 ans)
de I'actif. La charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et les frais généraux, dans I'état du
résultat global.

i) Passif au titre des prestations

Le passif au titre des prestations représente la valeur actualisée des paiements futurs prévus pour les soins médicaux, les
indemnités et les pensions pour les réclamations découlant d'accidents qui ont eu lieu avant la fin de I'exercice. Il comprend
aussi une provision pour toutes les réclamations pour maladies professionnelles latentes reconnues qui devraient apparaitre
dans I'avenir en raison d’expositions antérieures. Les maladies professionnelles différent des autres types d’accidents du
travail, car un délai considérable peut avoir lieu entre I'exposition, la manifestation de la maladie et l'identification de
I'incapacité qui en découle faisant I'objet d'une réclamation. De plus, il peut étre difficile d'établir un lien entre une maladie
professionnelle et un lieu de travail. Une partie du passif total est détenue en fonction de I'exposition cumulée a la date
d’évaluation par rapport a I'exposition totale avant la manifestation de la maladie professionnelle. Le passif au titre des
prestations comprend également une provision pour les frais de gestion des réclamations futures.

Le passif au titre des prestations comprend une provision pour I'ensemble des prestations prévues par les lois, les politiques et
les pratiques administratives actuelles. De nombreuses hypothéses entrent dans le calcul du passif au titre des prestations,
notamment des estimations de l'inflation, des taux d'intérét et des taux de mortalité futurs. Le passif au titre des prestations
est déterminé tous les ans par un actuaire indépendant. L'opinion de I'actuaire indépendant sur le caractére adéquat et
approprié du passif au titre des prestations est jointe aux présents états financiers.

Une partie des frais d’administration et des frais généraux est répartie en tant que frais de gestion des réclamations entre les
réclamations de I'exercice en cours et celles des exercices antérieurs. Le caractére raisonnable du montant imputé aux
réclamations est examiné par l'actuaire indépendant dans le cadre de I'évaluation actuarielle annuelle du passif au titre des
prestations.

j) Avantages du personnel
Régime de pension

Une tres grande partie des employés de la Commission participent au régime de pension de retraite de la fonction publique
(le Régime), un régime de pension contributif a prestations déterminées établi par voie législative et parrainé par le
gouvernement du Canada. Les employés et la Commission doivent cotiser pour couvrir le colt des services rendus au cours de
I'exercice. Conformément aux dispositions |égislatives actuellement en vigueur, la Commission n’a aucune obligation Iégale
ou implicite de verser des cotisations additionnelles pour des services passés ou pour un quelconque déficit de capitalisation
du Régime. Par conséquent, les cotisations sont passées en charges dans I'exercice au cours duquel les employés ont rendu
des services, et représentent I'obligation totale de la Commission au titre des prestations de retraite.
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Notes afférentes aux états financiers

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables
j)  Avantages du personnel
Autres avantages du personnel a long terme

Les avantages qui doivent étre réglés dans plus de douze mois sont déterminés sur la base d’'une évaluation actuarielle
comme étant la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs actualisés, les gains et pertes actuariels étant comptabilisés
en résultat au moment ou ils sont engagés. lIs comprennent les congés de maladie et les congés spéciaux qui ont été
accumulés, mais pas utilisés.

Avantages postérieurs a emploi

En vertu de leurs conditions d’emploi, les employés peuvent avoir droit a des avantages de départ autres que des prestations
de retraite dans le cas d’'une démission, ou a une pension établie en fonction du nombre d'années de service et du salaire en
fin d’'emploi, et a une aide au déménagement basée sur le nombre d'années de service. L'obligation est calculée a I'aide de la
méthode de répartition des prestations au prorata des services sur une base actuarielle. Le passif au titre des avantages du
personnel constitués est fondé sur I'évaluation actuarielle au 31 décembre 2020 telle qu’elle a été calculée par I'actuaire de la
Commission. Les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en résultat dans les autres éléments du résultat global de
I'exercice au cours duquel ils sont engagés, et les réévaluations ne sont pas reclassées en résultat au cours de périodes
ultérieures. Les montants comptabilisés dans les autres éléments du résultat global pour I'exercice sont immédiatement
transférés dans la réserve d’exploitation.

Avantages du personnel a court terme

Les avantages du personnel qui doivent étre réglés dans les douze mois qui suivent la date de cloture sont évalués sur une
base non actualisée. lls comprennent les traitements et salaires payables, ainsi que les vacances annuelles qui ont été
accumulées mais pas encore utilisées.

k) Actifs au titre de droits d'utilisation et obligation locative

A la date de passation d’un contrat, la Commission apprécie si celui-ci est ou contient un contrat de location. La Commission
comptabilise un actif au titre du droit d’utilisation et une obligation locative correspondante pour tous les contrats de location
dans lesquels il intervient en tant que preneur, sauf les contrats de location a court terme (définis comme des contrats de
location dont la durée est de 12 mois ou moins) et les contrats de location dont le bien sous-jacent est de faible valeur (comme
les ordinateurs personnels et le matériel de bureau). Pour ces types de contrats, la Commission comptabilise les paiements de
loyers comme des charges d’exploitation selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location a moins qu’une autre
méthode systématique soit plus représentative de la fagcon dont les avantages économiques relatifs aux biens loués
s'échelonnent dans le temps.

L'obligation locative est évaluée initialement a la valeur actualisée des paiements de loyers qui ne sont pas versés a la date de
début du contrat, calculée a I'aide du taux d’emprunt marginal de la Commission.

L'obligation locative est présentée sous un poste distinct dans I'état de la situation financiere et ultérieurement évaluée en
augmentant la valeur comptable pour refléter les intéréts sur I'obligation locative (en utilisant la méthode du taux d'intérét
effectif) et en réduisant la valeur comptable pour refléter les paiements de loyer effectués.

La Commission réévalue I'obligation locative (et apporte un ajustement correspondant a l'actif au titre du droit d'utilisation
connexe) dés qu'il y a une modification a la durée du contrat de location. La Commission n’a pas apporté de tels ajustements
au cours des périodes présentées.
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Notes afférentes aux états financiers

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables
k) Actifs au titre de droits d’utilisation et obligation locative

L'actif au titre du droit d'utilisation comprend le montant initial de I'obligation locative correspondante et les paiements de
loyers effectués a la date de début du contrat ou avant cette date. Il est par la suite mesuré au colt diminué du cumul de
I'amortissement et des pertes de valeur (moins-values). Les actifs au titre de droits d'utilisation sont amortis sur la période la
plus courte de la durée du contrat de location et de la durée de vie utile du bien sous-jacent. L'amortissement commence a la
date de début du contrat de location. Les actifs au titre de droits d’utilisation sont présentés sous un poste distinct dans I'état
consolidé de la situation financiéere.

1) Dépréciation d’actifs non financiers

A chaque date de cléture, la Commission détermine s'il y a des signes indiquant qu’un actif pourrait avoir subi une
dépréciation. Si de tels signes sont présents, la Commission détermine la valeur recouvrable de I'actif concerné. La valeur
recouvrable d'un actif est la plus élevée de la juste valeur d'un actif ou d’une unité génératrice de trésorerie (UGT), moins les
couts de vente, et de sa valeur d'usage. Cette valeur est déterminée pour un actif individuel, a moins que I'actif ne génére pas
de rentrées de fonds largement indépendantes de celles des autres actifs ou groupes d'actifs. Lorsque la valeur comptable
d'un actif ou d’'une UGT dépasse sa valeur recouvrable, I'actif est considéré comme déprécié et est réduit a sa valeur
recouvrable.

A la suite d'une analyse des flux de trésorerie, la Commission a établi que I'UGT appropriée aux fins d’examen de la
dépréciation est I'entité. En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par les Lois, la Commission peut augmenter les primes ou
imposer un supplément de primes afin d’assurer la pleine capitalisation dans un avenir prévisible et le maintien d’un risque de
dépréciation faible sur le plan de I'entité.

m) Normes comptables nouvelles et révisées et interprétations publiées, mais qui ne sont pas encore en vigueur
Norme IFRS 9 - Instruments financiers

La Commission est admissible a I'exemption temporaire et I'utilisera en fonction des modifications a la norme IFRS 4 publiées
en mars 2020, ce qui reporte l'application de I'lFRS 9 a 2023.

La Commission a appliqué une modification entrée en vigueur le 1% janvier 2019. Pour avoir droit a I'exemption, la
Commission devait avoir un ratio des passifs liés a 'assurance par rapport a la valeur comptable totale des passifs de plus de
90 %. La Commission a atteint un tel ratio de 95 % le 31 décembre 2020 (96 % en 2019) et elle a donc eu droit a I'exemption.

Avec cette exemption, la Commission continuera de classer ses placements tels que détenus a des fins de transaction et
évalués a la juste valeur par le biais du résultat net. (Priere de consulter la note 4 pour obtenir de plus amples détails.)

Les cotisations a recevoir sont classées comme des préts et des créances et, en raison de leur échéance a court terme, la valeur
comptable approche la juste valeur. Les comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif ainsi que les salaires
et traitements payables sont classés comme d'autres passifs financiers. Tous continueront d'étre évalués a la juste valeur, et
évalués au colt amorti selon la méthode des intéréts effectifs. L'information relative au risque de crédit, y compris
d'importantes concentrations du risque de crédit, est présentée a la note 13.

La Commission continuera d'évaluer en fin d’exercice si une créance est considérée comme étant irrécouvrable et doit étre
radiée au moyen du compte de correction de valeur.

Les répercussions de l'application de la norme IFRS 9 ne devraient pas étre importantes.
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2. Déclaration de conformité, base de préparation et sommaire des principales méthodes comptables

m) Normes comptables nouvelles et révisées et interprétations publiées, mais qui ne sont pas encore en vigueur
Norme IFRS 17 - Contrats d’assurance

La norme IFRS 17 - Contrats d'assurance, publiée en mai 2017, est en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢
janvier 2023, avec application rétrospective. Si une application rétrospective compléte est irréalisable, la méthode axée sur
une application rétrospective modifiée ou sur la juste valeur peut étre utilisée. La norme IFRS 17 remplacera la IFRS 4 -
Contrats d'assurance, et on s'attend a ce que cela modifie la facon dont le passif des contrats d’assurance est comptabilisé et
évalué. Cela changera aussi la présentation et les divulgations des états financiers de la Commission. L'incidence de I'adoption
de cette norme pourrait étre importante pour la Commission. Les principaux changements découlant de cette norme
touchent entre autres le taux d'actualisation et I'ajustement des risques. La Commission évalue l'incidence de cette norme et
s'attend a ce que cette incidence soit élevée sur les ses états financiers.

3. Estimations et jugements comptables critiques

La Commission procede a des estimations et a des jugements en ce qui concerne certains actifs et passifs clés. Les estimations
et les jugements sont constamment évalués et sont fondés sur I'expérience acquise et d’autres facteurs, notamment les
prévisions d'événements futurs considérées comme étant raisonnables compte tenu des circonstances. Les révisions des
estimations comptables sont constatées dans la période au cours de laquelle les estimations sont passées en revue ainsi que
dans les périodes futures concernées.

Plus particulierement, les renseignements concernant les principaux domaines dans lesquels des estimations incertaines
risquent fort d’entrainer des rajustements importants au cours du prochain exercice figurent dans la note 9 - Passif au titre des
prestations. L'incertitude de I'estimation est liée a la détermination des hypotheses.

Plus particulierement, les renseignements sur I'exercice du jugement critique quant aux méthodes comptables qui ont le plus
grand effet sur les montants comptabilisés dans les états financiers sont décrits dans les notes suivantes :

e Notes 2 ¢) et 4 - Placements, classement et évaluation des instruments financiers
o Note 2 e) - Cotisations a recevoir, détermination de la masse salariale estimative
e Notes 2 g) et 6 - Immobilisations corporelles, subdivision en composantes

e Note 2 h) - Actifs incorporels, détermination des frais de développement

¢ Note 2 k) - Droit d'utilisation des actifs et obligations locatives, détermination du taux d’emprunt marginal

En mars 2020, 'Organisation mondiale de la Santé a déclaré une pandémie mondiale apres I'apparition d’une nouvelle souche
du coronavirus (« COVID-19 »). Les confinements, les isolements et les restrictions de voyage imposés par le gouvernement ont
fait chuter les activités de réclamation sous les niveaux historiques. Certaines hypothéses ont donc été ajustées pour tenir
compte de cette réduction. Compte tenu de l'incertitude entourant les répercussions ultimes de la COVID-19, les nouvelles
expériences et les tendances des années précédentes continuent d’étre intégrées progressivement a l'estimation de la
responsabilité des prestations de la Commission.
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4, Placements

Le portefeuille de placements de la Commission est composé d’instruments a revenu fixe, d’actions et de placements de
portefeuille en biens immobiliers. L'objectif de placement de la Commission est d’obtenir un taux de rendement a long terme
suffisant pour financer le réeglement de son passif au titre des prestations, couvrir ses charges d’exploitation et établir des taux
de cotisation raisonnables et stables pour les employeurs. Les placements, y compris la trésorerie gérée par des gestionnaires
de placement, sont tous classés comme détenus a des fins de transaction.

L'encaisse de 1256 $ (4335% en 2019) a été séparée a l'interne du fonds obligataire indexé dans la catégorie des titres a
revenu fixe pour étre intégrée a I'encaisse détenue dans le portefeuille de placements afin de refléter son faible risque et sa
liquidité élevée par rapport aux autres types de placements.

La Commission fait preuve de jugement pour le classement des titres détenus dans un fonds commun en se fondant sur les
actifs qui composent la majeure partie du fonds commun.

La Commission ne s'attend pas a une réduction des placements au cours de I'exercice a venir.

2020 2019
Juste valeur Codlit Juste valeur Cout
$ $ $ $
Encaisse détenue dans le portefeuille d'investissements 1256 1256 4335 4335
Instruments a revenu fixe 199 594 176 571 179717 167 363
Actions 174337 169 348 179 803 180 353
Biens immobiliers 61275 54 584 62515 53 266
Total 436 462 401759 426 370 405 317
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Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

4. Placements

a) Instruments a revenu fixe

Juste valeur et colt des placements en instruments a revenu fixe :

2020 2019
Juste valeur Coit Juste valeur Coat
$ $ $ $
Fonds communs
Fonds d’obligations indexées 149 695 143 406 140 224 142 198
Fonds de placement hypothécaires 49 899 33165 39493 25165
Total 199 594 176 571 179717 167 363
Gains non réalisés cumulés des placements en instruments a revenu fixe :
2020 2019
$ $
Instruments a revenu fixe — colt 176 571 167 363
Gains non réalisés cumulés 23023 12354
Instruments a revenu fixe - juste valeur 199 594 179717
b) Actions
Juste valeur et colt des placements en actions :
2020 2019
Juste valeur Cout Juste valeur Colt
$ $ $ $
Actions canadiennes 70 261 70019 65 149 65 656
Actions internationales 104 076 99 329 114 654 114 697
Total 174 337 169 348 179 803 180 353
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4. Placements

b) Actions
Gains (pertes) non réalisés cumulés des placements en actions :
2020 2019
$ $
Placements en actions — colt 169 348 180353
Gains (pertes) non réalisés cumulés 4989 (550)
Placements en actions — juste valeur 174 337 179 803
c) Biensimmobiliers
Gains non réalisés cumulés des placements de portefeuille en biens immobiliers :
2020 2019
$ $
Biens immobiliers canadiens — colt 54584 53266
Biens immobiliers canadiens — gains non réalisés 6691 9249
Biens canadiens — juste valeur 61275 62515
d) Gains (pertes) de placement
Gains (pertes) de placement comptabilisés dans le résultat global :
2020 2019
$ $
Gains (pertes) réalisés (1565) 43262
Variation des gains (pertes) non réalisés 13 649 (882)
Gains de placement — nets 12084 42 380
5. Cotisations a recevoir
2020 2019
$ $
Cotisations a recevoir actuelles 4200 3815
Cotisations a recevoir en souffrance 631 352
Provision pour créances douteuses (352) (276)
4479 3891

Cotisations a recevoir nettes
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5. Cotisations a recevoir

Au cours de l'exercice, la Commission a percu 83 $ (173 $ en 2019) en pénalités prévues par la loi, applicables sur les créances.
La pénalité prévue par la loi applicable est imputée a un taux de 2 % par mois sur le solde impayé. Aucune des cotisations a
recevoir, sauf celles de la provision, n'est considérée comme ayant subi une perte de valeur. Le montant total des créances
estimées irrécouvrables comptabilisé pendant I'exercice, pour toutes les catégories de créances, est de 203 $ (48 $ en 2019),
qui est constaté dans les frais d'administration et les frais généraux. La charge pour créances irrécouvrables comptabilisée au
cours de I'année sur les cotisations a recevoir est de 146 $ (50 $ en 2019).

6. Biens et matériel (immobilisations corporelles)
Améliorations

Batiment Equipement Ameublement Véhicules locatives Total
$ $ $ $ $ $

Cout
Au 1 janvier 2019 8589 1204 2058 171 1160 13182
Ajouts - 135 - - - 135
Cessions - 2) - - (188) (190)
Au 31 décembre 2019 8589 1337 2058 171 972 13127
Ajouts - - 146 - - 146
Cessions (240) (88) (16) (36) - (380)
Au 31 décembre 2020 8349 1249 2188 135 972 12893
Amortissement
Au 1¢ janvier 2019 3623 779 614 170 797 5983
Amortissement annuel 431 120 161 - 89 801
Cessions - (2) - 1 (102) (103)
Au 31 décembre 2019 4054 897 775 171 784 6681
Amortissement annuel 415 104 182 - 89 790
Cessions (80) (84) (16) (36) - (216)
Au 31 décembre 2020 4389 917 941 135 873 7 255
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2020 3960 332 1247 - 929 5638
Au 31 décembre 2019 4535 440 1283 - 188 6 446
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7. Actifs incorporels

Systémes logiciels Systémes logiciels
achetés  développés a l'interne Total
$ $ $

Coat
Au 1¢ janvier 2019 941 7784 8725
Ajouts - 280 280
Cessions et ajustements (196) - (196)
Au 31 décembre 2019 745 8 064 8809
Ajouts - 190 190
Cessions et ajustements (13) (600) (613)
Au 31 décembre 2020 732 7 654 8 386
Amortissement
Au 1¢ janvier 2019 505 5331 5836
Amortissement annuel 98 318 416
Cessions et ajustements (159) - (159)
Au 31 décembre 2019 444 5649 6093
Amortissement annuel 48 307 355
Cessions (3) (547) (550)
Au 31 décembre 2020 489 5409 5898
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2020 243 2245 2488
Au 31 décembre 2019 301 2415 2716

On retrouve dans les systemes logiciels développés a l'interne le Compensation, Assessment and Accident Prevention
System (CAAPS), dont se sert la Commission pour traiter et maintenir I'information sur les réclamations et les renseignements
concernant les employeurs, y compris les réclamations, les cotisations et les rapports sur la sécurité. La valeur comptable nette
et la période d’amortissement restante de cet élément d’actif sont respectivement de 379 $ et de sept ans (433 $ et trois ans
en 2019). Au cours de l'année, il a été déterminé que la durée de vie utile de I'actif CAAPS était de septans apres le
31 décembre 2020. La charge d’amortissement en 2020 a été ajustée en conséquence. Les ajouts de systémes logiciels
développés a I'interne comprennent les montants dépensés pour des projets qui n‘ont pas été achevés au cours de I'année.
Aucun amortissement n’est comptabilisé pour ces montants.
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8. Comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif

Total Total

2020 2019

$ $

Comptes créditeurs 1981 2318
Charges a payer 1212 2607
Autres - 2
Total 3193 4927

9. Passif au titre des prestations

a) Passif au titre des réclamations futures et des prestations de retraite approuvées

Le passif au titre des prestations est constitué de deux parties : le passif au titre des réclamations futures et le passif au titre des
prestations de retraite approuvées.

Le passif au titre des réclamations futures représente la valeur actualisée des versements de prestations futurs prévus pour des
réclamations relatives a des accidents survenus au plus tard a la date de fin d'exercice pour des services hospitaliers et
médicaux (« soins médicaux »), des prestations de revenu a court terme et des indemnités de subsistance (« indemnisation »),
des prestations de retraite pour capitalisation future (« capitalisation future ») et les frais d’administration connexes. La
capitalisation future représente une estimation du passif au titre des prestations de retraite futures prévues qui se rapportent a
des accidents qui sont déja survenus, mais qui n‘ont pas encore été approuvées. La provision pour les maladies
professionnelles latentes, indiquée séparément, représente le colt futur prévu des réclamations qui n‘ont pas encore été
déposées, mais qui devraient I'étre dans I'avenir en raison d’une exposition a un agent étiologique dans le milieu de travail.

La Commission inclut une provision pour le colt des réclamations futures prévues pour les chasseurs et les trappeurs en
accord avec les protocoles d’entente sur les cueilleurs de ressources renouvelables (avril 2015 pour les Territoires du
Nord-Ouest et avril 2009 pour le Nunavut) (note 15).

Le passif au titre des soins médicaux et des prestations d'indemnisation a été établi suivant la méthode fondée sur I'évolution
des sinistres. On appelle également cette méthode I'«approche de liquidation des sinistres ». Le passif au titre de la
capitalisation future a été établi a partir d'une version modifiée de la méthode fondée sur I'évolution des sinistres.

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées représente la valeur actualisée des versements de prestations de
retraite futurs prévus et des frais connexes pour les prestations de retraite approuvées a la fin de I'exercice.
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9. Passif au titre des prestations

b) Historique et rapprochement du passif au titre des prestations

Composition du passif au titre des prestations :
Réclamations liées

) N " Total
Prestations de a des maladies
Soins médicaux Indemnité Capitalisation future retraite professionnelles 2020
$ $ $ $ $ $
Solde au début de I'exercice 88 260 51312 46143 191563 38671 415949
Plus : Colit des réclamations
(recouvrement)
Exercice en cours 13170 25127 7878 - - 46 175
Exercices antérieurs 1625 9943 (3628) 9449 (3814) 13575
Transfert du passif, capitalisation - - (2677) 2677 - -
14795 35070 1573 12126 (3814) 59750
Moins : Indemnités versées
Blessures — exercice en cours
Indemnités versées 951 4468 20 - - 5439
Gestion des réclamations 333 1564 2 - - 1899
Blessures — exercices antérieurs
Indemnités versées 7 040 16 871 2138 13471 - 39520
Gestion des réclamations 2464 5905 214 1347 - 9930
10788 28 808 2374 14818 - 56 788
Solde a la fin de I’exercice 92 267 57 574 45 342 188 871 34857 418911
Réclamations liées
Prestations de a des maladies Total
Soins médicaux Indemnité  Capitalisation future retraite professionnelles 2019
$ $ $ $ $ $
Solde au début de I'exercice 78512 42932 41511 186 081 35776 384812
Plus : Colit des réclamations
(recouvrement)
Exercice en cours 14111 24971 10410 798 - 50290
Exercices antérieurs 9408 9656 2436 13725 2895 38120
Transfert du passif, capitalisation - - (5116) 5116 - -
23519 34627 7730 19639 2895 88410
Moins : Indemnités versées
Blessures — exercice en cours
Indemnités versées 1973 4264 31 - - 6268
Gestion des réclamations 691 1492 3 - - 2186
Blessures — exercices antérieurs
Indemnités versées 7 660 14131 2786 12869 - 37 446
Gestion des réclamations 3447 6360 278 1288 - 11373
13771 26 247 3098 14157 - 57273
Solde a la fin de I'exercice 88 260 51312 46143 191563 38671 415 949
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9. Passif au titre des prestations

b) Historique et rapprochement du passif au titre des prestations
Les indemnités prévues pour le passif au titre des prestations en 2021 sont de 41 494 $ (41 154 $ en 2020).

La Commission fonde ses prédictions concernant les colts des prestations de retraite accordées et le colit permanent des
versements d'indemnisation et pour soins médicaux selon la sinistralité des exercices antérieurs. Les principales sources de
pertes ou de gains actuariels et le rapprochement actuariel des variations du passif au titre des prestations au cours des
exercices terminés le 31 décembre sont les suivants :

2020 2019
$ $
Solde au début de I'exercice 415 949 384812
Ajustement pour les effets des éléments suivants :
Provision pour les réclamations de I'exercice en cours 38837 41835
Antécédents de l'inflation, qui était de 1,46 % par rapport a la prévision de 2,25 %

(2,12 % par rapport a 2,25 % en 2019) (1 444) (234)
Antécédents des réclamations (7611) 2637
Modification des facteurs de liquidation des sinistres pour les indemnisations et les

soins médicaux 4901 9034
Modification de la provision pour les réclamations liées a des maladies professionnelles

latentes (1471) 802
Modification de I'estimation de la provision pour la couverture présumée des pompiers (4509) -
Modification de la méthode de projection des prestations de retraite futures (3166) -
Modification aux hypothéses économiques 3629 8389
Modification aux dépenses administratives - (8067)
Intéréts imputés 21887 21343
Autres modifications aux hypothéses 1359 4216

52412 79 955
Déduction :
Indemnités versées pour des réclamations d’exercices antérieurs (49 450) (48818)
Solde a la fin de I'exercice 418911 415 949

Les effets sur les périodes futures des changements d’estimations mentionnés ci-dessus ne sont pas indiqués, car il est
impossible de les estimer.

c) Objectifs de gestion des risques découlant des lois et politiques d’atténuation de ces risques

La Commission a comme objectif de controler le risque d’assurance, réduisant ainsi la volatilité des résultats d’exploitation. En
plus de son incertitude inhérente, le risque d’'assurance peut entrainer une variabilité considérable des pertes ou des gains
actuariels. Les résultats d'exploitation de la Commission sont touchés par des facteurs du marché, plus particulierement les
variations des valeurs des investissements.
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9. Passif au titre des prestations

c) Objectifs de gestion des risques découlant des Lois et politiques d’atténuation de ces risques

Principaux aspects des processus établis pour atténuer le risque d'assurance :

e |'utilisation et I'entretien de systémes d'information de gestion qui fournissent des données sur les risques auxquels
s'expose la Commission a tout moment.

e Les modeles actuariels, qui utilisent I'information du systeme d’information de gestion, servent a faire le suivi des
tendances relatives aux réclamations et a calculer les primes. Les antécédents et les méthodes statistiques sont utilisés
dans le cadre du processus.

e On détermine la composition des actifs dans lesquels la Commission investit dans le but d’atteindre un taux de
rendement a long terme qui suffit a financer le passif au titre des prestations. La gestion des actifs et des passifs est
surveillée de prés dans le but d’harmoniser les actifs avec le modéle prévu de paiement des réclamations.

d) Modalités des Lois

Les modalités des Lois influencent le niveau de risque d'assurance accepté par la Commission. Toutes les opérations
d’assurance conclues ont la méme forme standard et sont soumises a presque toutes les mémes modalités en vertu des Lois.

e) Concentration durisque d’assurance

L'exposition de la Commission au risque d’assurance est attribuable aux blessures en milieu de travail découlant d’'un
événement ou d'une catastrophe ayant lieu pendant la période de présentation de I'information financiére, ou aux maladies
professionnelles diagnostiquées pendant cette période. Le passif au titre des prestations de la Commission comprend un
montant estimé visant a couvrir de telles situations. Ce chiffre est révisé chaque année. Le risque de la Commission est
concentré par type d’industrie puisque les couts liés a la sinistralité sont plus élevés pour certaines industries que pour
d’autres. Le risque est atténué par des primes plus élevées imputées aux industries ayant des couts plus élevés.

f) Evolution des réclamations
Il est possible qu'il y ait des changements au chapitre de I'estimation des obligations de la Commission avec le temps. Les

tableaux de la partie k) de la présente note indiquent les estimations de la Commission sur le plan du total net et brut des
réclamations a régler pour chaque année de souscription a la fin d’exercices consécutifs.

g) Risque lié aux taux d’intérét

La Commission est exposée au risque que les variations des taux d'intérét puissent avoir une incidence importante sur la
valeur du passif au titre des prestations. On s'attend a ce que les répercussions financiéres des variations des taux d'intérét sur
le passif au titre des prestations soient compensées a long terme par des variations semblables de I'inflation des réclamations.

Les taux d'actualisation en vigueur pour les paiements de réclamations futures lorsque I'on détermine la valeur du passif au
titre des prestations sont présentés a la partie i) de la présente note.

L'exposition au risque lié aux taux d'intérét pour les classes d’actifs financiers est indiquée a la note 13 d).
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9. Passif au titre des prestations

h) Risque lié aux liquidités
L'exposition de la Commission au risque lié aux liquidités est indiquée a la note 13 a).

Le tableau suivant donne une estimation des montants et de I'échéancier des versements de prestations futurs aux fins de la
provision pour réclamations a régler. L'échéancier prévu des paiements faits a partir de cette provision comporte une grande
part d'incertitude. Les projections présentées ci-dessous ne comprennent pas de provision pour frais d’administration futurs
ou maladies professionnelles latentes.

Echéancier prévu du paiement futur des réclamations a régler :

2020 2019

% %

Jusqu’a 1an 6,60 6,20
Plus de 1 an etjusqu’a 5 ans 17,00 16,00
Plus de 5 ans et jusqu’a 10 ans 15,40 14,70
Plus de 10 ans 61,00 63,10
Total 100,00 100,00

i) Méthodes et hypothéses actuarielles

L'approche d’'évaluation globale est concue pour refléter les nouvelles tendances sans trop mettre l'accent sur les fluctuations
temporaires. Les facteurs utilisés pour I'évaluation ont été élaborés en fonction de la meilleure estimation en tenant compte
de la sinistralité historique de la Commission ainsi que des tendances récentes dans cette sinistralité. La philosophie générale
est d'éviter de trop réagir aux fluctuations temporaires jusqu’a ce que I'on dispose de suffisamment de preuves pour justifier la
modification d’'une hypothése.

Le passif au titre des soins médicaux et de l'indemnisation représente la valeur actualisée au 31 décembre 2020 des
versements de prestations futurs prévus pour les services hospitaliers et de médecins, les paiements d’'indemnisation du
revenu de courte durée, les frais de déplacement, les prestations de réadaptation et d'autres services médicaux admissibles en
vertu des Lois. Le passif au titre des soins médicaux et de I'indemnisation est calculé au moyen de la méthode fondée sur
I'évolution des sinistres, également appelée |'« approche de liquidation des sinistres ». Cette méthode fait en sorte que les
données historiques relatives aux réclamations versées sont résumées par année de survenance et année de paiement dans le
but d’observer les relations entre les paiements pour différentes durées pour chaque année de survenance. Les facteurs
historiques, pour chaque durée, sont élaborés a partir d'années de survenance antérieures et s'appliquent aux années de
survenance qui ne sont pas encore de pleine application, et ce, afin d'estimer le moment et le montant futurs des prestations
d’invalidité restantes.

Le passif au titre de la capitalisation future représente la valeur actualisée des prestations de retraite futures prévues qui n’ont
pas encore été approuvées au 31 décembre 2020. Cette capitalisation de prestations de retraite futures concerne I'ensemble
des réclamations découlant d'accidents s'étant produits au plus tard le 31 décembre 2020. Le nombre et le moment estimés
des capitalisations futures ont été établis en se fondant sur I'émergence historique des antécédents des réclamations
capitalisées par année de survenance pour la Commission. De plus, le colt prévu de chaque réclamation capitalisée a été
élaboré en se fondant sur les prestations de retraite réelles approuvées avant le 31 décembre 2020.
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9. Passif au titre des prestations

i) Méthodes et hypothéses actuarielles

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées représente la valeur actualisée au 31 décembre 2020 de I'ensemble
des versements de prestations de retraite futurs prévus, y compris les rajustements inflationnistes futurs, aux personnes dont
les prestations de retraite ont été approuvées au 31 décembre 2020. Le passif au titre des prestations de retraite approuvées
est calculé dossier par dossier a I'aide de la méthode de la valeur actualisée des flux de trésorerie. Les prestations de retraite
sont indexées le 1¢janvier de chaque année; le taux d’indexation annuel est désigné comme le taux d’augmentation
supplémentaire de la pension (ASP). On détermine I'ASP en tenant compte de la variation mensuelle moyenne de l'indice des
prix a la consommation (IPC) au Canada pour la période de juillet a juin la plus récente. Les taux de mortalité servent a
déterminer I'espérance de vie future des personnes qui recoivent des prestations de retraite. Le sexe et la date de naissance
des bénéficiaires de prestations sont utilisés dans I'évaluation. Les prestations de retraite sont payables aux enfants a charge
jusgu’a 19 ans, ou 25 ans s'ils fréquentent I'école. La probabilité qu’un enfant a charge puisse continuer a recevoir une
prestation de retraite de 19 a 25 ans est fondée sur I'expérience réelle de la Commission. Une prévision des versements de
prestations de retraite futurs exige qu’une hypothese explicite soit émise concernant le taux d'inflation des prestations. La
valeur actualisée des versements de prestations de retraite futurs prévus est fondée sur un taux d’'actualisation brut de 5,25 %
provenant de I'hypothése d'inflation finale de 2,00 % et d'un taux d’actualisation net de 3,25 % pour 2022 et les exercices
suivants. L'utilisation du taux d'inflation réel de 1,46 % pour 2021 donne un taux d’actualisation net de 3,79 % pour cet
exercice uniquement.

On se sert des hypothéses économiques suivantes pour I'évaluation du passif au titre des prestations de retraite futures : taux
d'actualisation - 5,25 % (5,60 % en 2019), taux d'inflation - i) capitalisation future : 1,46 % en 2021 et 2,00 % par année par la
suite (2,12 % et 2,25 % en 2019); ii) indemnisation : 2,00 % (2,25 % en 2019) et soins médicaux : 4,50 % (4,75 % en 2019).

On se sert des hypothéses économiques suivantes pour I'évaluation du passif au titre des prestations de retraite approuvées :
taux d'actualisation - 5,25 % (5,60 % en 2019), taux d'inflation — 1,46% en 2021 et 2,00 % par la suite (2,12 % et 2,25 % en
2019). L'hypothése pour la mortalité est déterminée au moyen de la table de mortalité de 2005-2007 de Statistique Canada
indiquant une charge de 10 % (10 % selon la méme table en 2019).

La provision pour les maladies professionnelles représente une partie de la valeur actualisée du colt futur prévu des
réclamations qui n'ont pas encore été déposées, mais qui devraient I'étre dans I'avenir en raison d'une exposition cumulative a
un agent étiologique dans le lieu de travail (c.-a-d. les cas a longue période de latence). Seulement une partie de la provision
totale est détenue en fonction de I'exposition cumulée a la date d'évaluation par rapport a I'exposition totale avant la
manifestation de la maladie professionnelle. Les maladies professionnelles different des accidents du travail, car un délai
considérable peut avoir lieu entre I'exposition, la manifestation de la maladie et I'identification de I'incapacité qui en découle
faisant I'objet d’'une réclamation d’'indemnisation. De plus, les circonstances d’'une blessure permettent habituellement de
déterminer clairement si elle est liée au travail ou non, mais le lien entre une maladie professionnelle et un lieu de travail peut
étre difficile a déterminer.

j)  Sensibilité du passif
L'hypothése la plus importante quand vient le temps de déterminer le passif au titre des prestations est le taux d'actualisation
net. Ce taux correspond a I'écart entre le taux d'actualisation hypothétique et le taux d'inflation hypothétique. Une réduction

du taux d'actualisation net hypothétique entrainerait une augmentation de la valeur actuarielle actualisée du passif au titre
des prestations ainsi qu’une diminution du résultat global.
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9. Passif au titre des prestations

j)  Sensibilité du passif

Les prestations médicales représentent environ 22 % (21 % en 2019) du passif au titre des prestations. Une augmentation du
taux d'inflation hypothétique du secteur médical en excédent (qui dépasse le taux d'inflation hypothétique) entrainerait une
augmentation du passif au titre des prestations pour les prestations médicales ainsi qu’une diminution du résultat global.

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées tient compte de I'espérance de vie future de chaque pensionné,
conjoint survivant ou enfant a charge selon son dge et son sexe. Une amélioration des statistiques de mortalité hypothétiques
entrainerait une augmentation de I'espérance de vie des prestataires, haussant de ce fait la valeur actuarielle actualisée du

passif au titre des prestations de retraite approuvées et diminuant le résultat global.

2020 +1% -1%
+/- % de variation des taux hypothétiques $ $
Taux d'actualisation net (37 035) 45283
Taux d'inflation du secteur médical en excédent 10785 (8 966)
2019 +1% -1%
+/- % de variation des taux hypothétiques S S
Taux d'actualisation net (36 435) 43506
Taux d'inflation du secteur médical en excédent 10651 (8 880)
2020 +10 % -10%
+/- % de variation des taux de mortalité $ $
Taux de mortalité (6 180) 6853
2019 +10% -10%
+/- % de variation des taux de mortalité $ $
Taux de mortalité (5729) 5449
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9. Passif au titre des prestations

k) Evolution des réclamations

Le tableau suivant présente I'évolution des colts estimatifs des réclamations pour les dix années de survenance les plus
récentes :

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Esti des colits ¢ latifs des
réclamations :
Ala fin de I'année de survenance 77715 43 254 41977 35923 39130 43611 51245 53 044 61637 52426
Un an plus tard 70852 39738 38252 35719 40 675 50823 55576 63383 56417
Deux ans plus tard 69 454 36183 36 866 34764 39862 50979 57815 60736
Trois ans plus tard 62086 35775 40 264 33925 41039 50780 53429
Quatre ans plus tard 68 546 43 454 39922 34784 42829 48 206
Cing ans plus tard 73899 49 595 39296 36201 41324
Six ans plus tard 74659 52874 43231 33435
Sept ans plus tard 72737 52651 43 494
Huit ans plus tard 73562 46 494
Neuf ans plus tard 72384
Estimation actuelle des cots de
réclamations finaux 72384 46 494 43 494 33435 41324 48 206 53429 60736 56417 52426 508 345
Paiements cumulatifs 28935 20308 22347 177 44 22017 25934 23677 22011 13718 5284 201975
Estimation des paiements futurs 43 449 26186 21147 15691 19307 22272 29752 38725 42699 47 142 306 370
Réclamations de 2010 et des exercices
antérieurs 324758
Effet des frais d’administration 60139
Effet de la provision pour les maladies
professionnelles latentes 34857
Total partiel 726124
Effet de I'actualisation (307 213)
Montant comptabilisé dans I'état
de la situation financiére 418911

10. Gestion des capitaux et réserves

En vertu de l'article 83 de chacune des Lois, le Conseil de gouvernance a la responsabilité d'approuver les budgets de
fonctionnement et d'immobilisations de la Commission, d’approuver les taux de cotisation des employeurs et les prestations
versées aux travailleurs, et de veiller a la bonne gestion du Fonds de protection des travailleurs. L'objectif du Conseil de
gouvernance est d'assurer la viabilité financiére de la Commission, tout en maintenant des taux de cotisation et des
prestations aux travailleurs blessés stables.

La Commission compte trois réserves au sein du Fonds de protection des travailleurs. Ces réserves sont établies par le Conseil
de gouvernance et ne sont pas grevées d'affectations externes.

Comme le Fonds de protection des travailleurs comprend I'ensemble des cotisations des employeurs et des montants a verser
aux travailleurs accidentés, ainsi que les colts d'application des Lois, le Conseil de gouvernance estime que les capitaux
comprennent toutes les réserves de la Commission.
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10. Gestion des capitaux et réserves

La Commission détermine le niveau de capitalisation en divisant I'actif total par le passif total. Ce niveau de capitalisation (ou
actif net) représente la situation de capitalisation actuelle du Fonds de protection des travailleurs. L'objectif a long terme du
Conseil de gouvernance est de demeurer entierement capitalisé avec un coefficient de capitalisation cible de 125 %, qui
comprend les fonds de réserve.

Au 31 décembre 2020, le niveau de capitalisation de la Commission était de 109 % (105 % en 2019). L'augmentation requise
pour répondre a l'action relative a la position de financement initiée en 2020, comme le décrit le point a) ci-dessous, est
maintenue puisque la position de financement reste inférieure au taux cible.

Le Conseil de gouvernance gére les capitaux en faisant le suivi de tous les produits et de toutes les charges au moyen de ses
processus budgétaires et de rapports financiers, ainsi qu’en établissant des taux de cotisation et une politique en matiere de
placement qui maintiennent la capitalisation de la Commission et qui assurent que l'on puisse s'occuper des travailleurs
blessés.

a) Réserve d’exploitation

La réserve d'exploitation vise a protéger la Commission contre les fluctuations défavorables au chapitre des colts des
réclamations et des résultats des placements.

Le niveau cible de la réserve d’exploitation est de 20 % du passif total, soit 88 207 $ pour 2020 (87 072'$ en 2019). Si le
coefficient de capitalisation de la Commission, excluant la réserve pour catastrophes plafonnée a 5 %, devait baisser a :

e moins de 105 %, une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en ceuvre pour revenir au taux cible de la réserve
d’exploitation;

e moins de 95 %, une majoration forfaitaire sur 10 ans serait mise en ceuvre pour revenir au taux cible de la réserve
d’exploitation.

Une exception aux recouvrements forfaitaires serait appliquée si le coefficient de capitalisation de la Commission descendait a
moins de 95 % pendant la période de recouvrement sur 15 ans originalement mise en ceuvre a l'atteinte du niveau de 105 %;
un recouvrement forfaitaire sur 10 ans serait alors entamé.

Si le coefficient de capitalisation de la Commission, excluant la réserve pour catastrophes plafonnée a 5 %, dépassait 135 %
pendant deux exercices consécutifs, un ajustement ponctuel pourrait étre effectué par le Conseil de gouvernance pour
ramener le coefficient de capitalisation a 135 %. Ce rajustement ponctuel serait limité a un maximum de 100 % des revenus
annuels provenant des cotisations pour la deuxieme année consécutive.

b) Réserve pour remplacement des immobilisations

Cette réserve permet une planification sur plusieurs années et sert a réserver des fonds pour I'achat d'immobilisations
corporelles et d'actifs incorporels. Elle est capitalisée annuellement a I'aide d'un montant forfaitaire approuvé par le Conseil de
gouvernance.
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10. Gestion des capitaux et réserves

c) Réserve pour catastrophes

La réserve pour catastrophes vise a atténuer les répercussions potentielles d'un événement catastrophique sur le coefficient
de capitalisation de la Commission. La Commission a établi des critéres précis pour déterminer si un accident ou un
événement répond a la définition d'une demande d'indemnisation pour catastrophe. Le niveau cible de la réserve pour
catastrophes est établi a 5 % du passif total, soit 22 052 $ pour 2020 (21 768 $ en 2019). Des fonds peuvent étre transférés de la
réserve d'exploitation pour combler une insuffisance dans la réserve pour catastrophes tant que cela n’entraine pas une
insuffisance dans la réserve d’exploitation, une insuffisance étant définie comme moins de 5 % du passif total. Si la réserve
pour catastrophes tombait a moins de 4 % du passif total, une majoration forfaitaire sur 15 ans serait mise en ceuvre pour
ramener la réserve pour catastrophes au taux cible.

11. Engagements

Paiements contractuels futurs minimaux au 31 décembre sur les contrats de biens et de services:

$
2021 5155
2022 1503
2023 1043
2024 400
2025 400

Tous les contrats sont des ententes de service et d’entretien standard.

12. Eventualités

Dans certaines circonstances, en vertu des Lois sur I'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut,
la Commission est considérée comme un cessionnaire d'une cause d’action en ce qui a trait a l'incapacité d’'un demandeur. Le
montant d'un reglement excédant le colt de I'action, y compris I'administration et le droit futur a des prestations, est payé au
travailleur ou aux personnes a sa charge. Les montants recus dans le cadre de recouvrements auprés de tiers sont
comptabilisés dans I'exercice pendant lequel le réglement a eu lieu. Aucune provision n'est inscrite dans le passif au titre des
prestations pour des recouvrements futurs possibles aupres de tiers en raison de leur nature éventuelle.

En raison de la nature des activités de la Commission, diverses autres questions juridiques sont en cours d’instance. De I'avis de
la direction, ces questions n'auront pas d'effets importants sur la situation financiére ou les résultats d’exploitation de la
Commission.
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13. Gestion des risques financiers

Le Conseil de gouvernance est responsable de I'examen et de l'approbation du plan et de la politique de placement de la
Commission. Le plan et la politique de placement indiquent les types et les catégories de placements dans lesquels la
Commission pourrait investir, ainsi que la facon dont elle envisage d‘atteindre son objectif en matiére de placement et de
gérer le risque lié a ses placements. La Commission gére le risque associé a ses placements en maintenant un portefeuille
judicieusement diversifié et en faisant appel a des gestionnaires de placement externes possédant différents styles et objectifs
en matiere de placement. En général, les placements sont détenus jusqu'a ce que les conditions du marché offrent de
meilleures possibilités de placement. La Commission examine réguli€rement le rendement de son portefeuille de placement
par rapport aux références établies de I'industrie.

La Commission s’expose aux risques financiers suivants par son utilisation d’'instruments financiers :
e Risque lié aux liquidités
e Risque lié au crédit
e Risque lié au marché
e Risque lié au taux d'intérét
e Risque lié a I'immobilier
e Risque lié au taux de change

L'exposition de la Commission a ces risques est principalement liée a son portefeuille de placement, mais également a ses
autres actifs et passifs financiers. Les parties qui suivent présentent de l'information sur I'exposition de la Commission a
chacun des risques ci-dessus ainsi que sur les objectifs, les politiques et les processus de la Commission au chapitre de la
mesure et de la gestion de ses risques.

a) Risque lié aux liquidités

Ce risque est celui que la Commission ait de la difficulté a s'acquitter des obligations liées a ses passifs financiers. Il est
considéré comme étant faible. La Commission maintient des dépots et des placements a court terme dans des banques dans
le but de combler ses besoins de liquidité. Au 31 décembre 2020, la trésorerie était de 25 396 $, ce qui constitue un coefficient
de 1,70 des passifs a court terme (8 879 $ ou 0,63 en 2019).

1an 2a3 435 6 ans Total
ou moins ans ans ou plus 2020
$ $ $ $ $

Comptes créditeurs, charges a payer et autres
éléments du passif 3193 - - - 3193
Salaires et traitements payables 3036 - - - 3036
Cotisations a rembourser 8700 - - - 8700
Total 14929 - - - 14929
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13. Gestion des risques financiers

a) Risque lié aux liquidités

1an 2a3 4a5s 6 ans Total
ou moins ans ans ou plus 2019
$ $ $ $ $

Comptes créditeurs, charges a payer et autres
éléments du passif 4927 - - - 4927
Salaires et traitements payables 2265 - - - 2265
Cotisations a rembourser 6916 - - - 6916
Total 14108 - - - 14108

b) Risque lié au crédit

Le risque lié au crédit en ce qui a trait aux instruments financiers découle de la possibilité que le client ou la contrepartie d’'un
instrument ne respecte pas ses obligations. L'exposition maximale a ce risque est représentée par la valeur comptable des
actifs financiers telle qu’elle est présentée dans I'état de la situation financiére.

Afin de gérer ce risque, les lignes directrices en matiére de placements de la Commission exigent que 90 % ou plus de la valeur
de marché des placements a court terme ait une cote de crédit minimale de R-1 (faible) ou son équivalent, et que 90 % ou plus
des placements en instruments a revenu fixe aient une cote de crédit minimale de A- ou son équivalent. Malgré cette régle
générale, en ce qui a trait aux placements dans des fonds communs, la politique sur les placements de la Commission permet
que les dispositions du mandat du gestionnaire financier administrant de tels fonds communs aient préséance sur cette
politique. Le mandat du gestionnaire financier administrant le fonds commun a revenu fixe énonce une cote de crédit
moyenne de A ou I'équivalent. Ces cotes sont établies par une agence de cotation indépendante.

La Commission gére le risque de crédit associé a la trésorerie en faisant affaire avec des institutions financiéres réputées et de
premier ordre.

L'exposition de la Commission au risque de crédit associé a ses autres créances et a ses cotisations a recevoir est le risque
qu’un employeur ou un client de recouvrement des colts ne soit pas en mesure de payer les montants qu’il doit a la
Commission. L'exposition maximale au risque de crédit est de 5313$ (4587 $ en 2019). Les provisions pour créances
douteuses sont fournies pour les pertes potentielles encourues a la date de cl6ture. Les montants indiqués dans I'état de la
situation financiere sont présentés apreés déduction de ces provisions pour créances douteuses. Les autres créances et
cotisations a recevoir sont soumises a un test de dépréciation au cas par cas lorsqu’elles sont en souffrance ou lorsqu’il existe
des preuves tangibles qu’un client sera en défaut. La Commission tient compte des antécédents de paiement du client, de sa
solvabilité et de I'environnement économique au sein duquel il méne ses activités afin d’évaluer la dépréciation. La
Commission comptabilise une provision particuliere pour créances douteuses lorsque la direction considére le recouvrement
prévu comme inférieur a la créance réelle. Les créances irrécouvrables sont imputées aux frais d’administration et frais
généraux.
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13. Gestion des risques financiers

b) Risque lié au crédit

La Commission croit que le risque de crédit des autres créances et des cotisations a recevoir est atténué par les éléments
suivants :

e Le bassin d'employeurs, dont le gouvernement représente un fort pourcentage, est réparti dans différentes industries.

e Au 31 décembre 2020, la majorité des autres créances et cotisations a recevoir était impayée depuis moins de 90 jours.
La Commission n‘exige pas de sGreté accessoire ou d'autre forme de slreté des employeurs ou des clients pour les
comptes débiteurs.

e LaCommission a le pouvoir et les recours requis pour faire respecter les paiements exigibles.

Les autres créances et cotisations a recevoir de la Commission sont examinées chaque année pour déceler des indicateurs de
dépréciation.

Les placements sont regroupés par catégorie d'actifs.

Le tableau suivant classe les placements en fonction des cotes :

AAA AA A BBB et moins Non cotés
2020 $ $ $ $ $
Titres a revenu fixe - - - - -
Fonds commun a revenu fixe 41377 24721 48 081 34981 537
Fonds hypothécaire commun (obligations) 239 3175 - 1734 1495
Total 41616 27 896 48 081 36715 2032
Pourcentage du total des obligations en portefeuille 27 % 18 % 31 % 23 % 1%
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BBB
AAA AA A et moins Non cotés
2019 $ $ $ $ $
Fonds commun a revenu fixe 49261 18201 44241 27 905 617
Fonds hypothécaire commun (obligations) 146 - 1359 7 927
Total 49 407 18 201 45 600 27912 1544
Pourcentage du total des obligations en portefeuille 35% 13% 32% 19 % 1%

La Commission est exposée au risque de crédit lié aux contrats de placements hypothécaires et de vente dans son fonds
hypothécaire. Au 31 décembre 2020, la Commission avait 4 949 $ (5 849 $ en 2019) en hypothéques assurées et en contrats de
vente, et 38298 $ (31203 $ en 2019) en hypothéques non assurées. Le risque de crédit sur ces placements n’était pas
important en 2020 (pas important non plus en 2019).

c) Risque lié au marché

Le risque lié au marché est celui que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments financiers de la Commission
varient en raison de la fluctuation des prix. La Commission investit dans des instruments a revenu fixe et des placements en
actions négociés sur le marché des bourses nationales et étrangeres ainsi que dans des placements de sociétés fermées. Le
risque du marché est géré au moyen de la diversification entre différentes catégories d’actif et de la diversification
géographique, ainsi qu’en limitant la concentration dans une unité donnée a 5% ou moins de la juste valeur du fonds de
placement. La seule exception a cette regle est un placement dans un fonds de participation immobilier, Bentall Kennedy
Prime Canadian Property Fund Ltd., a 14,04 % (14,66 % en 2019) du total du fonds. Ce fonds est diversifié par type de
placement et par emplacement géographique. En 2020, le fonds détenait des biens dans quatre provinces : 48 % en Ontario,
25 % en Colombie-Britannique, 16 % en Alberta et 11 % au Québec. Les types de biens détenus par le fonds peuvent étre
classés comme des locaux de commerce au détail (20 %), des bureaux (40 %), des locaux de distribution et d’entreposage
(25 %), des résidences multifamiliales (10 %) et autres (5 %). Le Conseil de gouvernance est au courant de cette exception a sa
politique de placement.

Cibles de placement et composition réelle de I'actif de la Commission a la juste valeur au 31 décembre 2020 :

Cible
Maximum Minimum Réel
% % %
Titres a revenu fixe et fonds d’obligations indexées 45,00 25,00 34,30
Actions canadiennes 24,00 8,00 16,10
Biens immobiliers 20,00 10,00 14,04
Actions internationales 34,00 14,00 23,85
Hypotheques 15,00 5,00 11,43
Encaisse 5,00 - 0,29
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Notes afférentes aux états financiers
Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

13. Gestion des risques financiers

c) Risque lié au marché

Les placements en actions sont particulierement sensibles au risque du marché. Puisque les actions sont comptabilisées
comme détenues a des fins de transaction, les variations de leur juste valeur découlant des mouvements des marchés ont
d'importantes répercussions sur le résultat global et les valeurs des réserves. Le tableau qui suit constitue une analyse de
sensibilité qui indique les conséquences d'une variation de 11,43 % a 12,83 %, selon le type d'actif, sur les valeurs marchandes
moyennes de chaque portefeuille, qui équivaut a un écart-type du portefeuille dans I'indice boursier respectif.

Exposition
au31décembre  Variation:un Variation du résultat
2020 écart-type global de 2020
Portefeuille Indice $ % $
Actions canadiennes TSX 300 70261 12,83 9014
Actions internationales MSCI EAEO 104 076 11,43 11896

d) Risque lié au taux d’intérét

Le risque lié au taux d'intérét est celui que la juste valeur ou les flux de trésorerie des instruments financiers de la Commission
varient en raison de la fluctuation des taux d'intérét. La Commission est exposée au risque de taux d’intérét principalement par
l'intermédiaire de ses placements en instruments a revenu fixe. Les fluctuations des taux d'intérét peuvent avoir des
incidences sur la juste valeur des placements en instruments a revenu fixe, et amener les investisseurs a réorienter leurs
préférences pour certaines catégories d'actif. Le risque de taux d'intérét est minimisé au moyen d’une gestion active de la
durée des placements en instruments a revenu fixe.

Le tableau qui suit fournit une analyse de sensibilité des conséquences d’une variation de 1,00 % des taux d'intérét nominaux
au 31 décembre, en présumant que la variation est uniforme dans I'ensemble du secteur et que les autres variables restent
constantes.

Variation des taux  Variation du résultat

d'intérét global de 2020

% $

Variation des taux d'intérét nominaux +1,00 12375
Variation des taux Variation du résultat

d'intérét global de 2019

% $

Variation des taux d'intérét nominaux +1,00 12597
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

13. Gestion des risques financiers
e) Risquelié a 'immobilier

Le risque lié a I'immobilier provient des variations de la valeur des biens immobiliers attribuables aux marchés locaux et aux
taux d'inoccupation. Ce risque est géré par une diversification des types et des emplacements des biens immobiliers. Les
incidences défavorables de tout segment du marché ou emplacement géographique sont réduites par la diversification des
biens détenus dans les marchés suivants : résidentiel, commercial, industriel et du développement.

Le tableau ci-dessous présente I'effet estimé d’une modification négative importante des évaluations des placements dans des
biens immobiliers nationaux pour I'exercice terminé le 31 décembre. La variation du résultat global refléte une modification
de I'évaluation de 7,56 % (9,74 % en 2019) qui, fondée sur dix ans de résultats, constituerait un écart-type de la modification de
I'évaluation.

Exposition Variation du résultat

au 31 décembre 2020 Variation global de 2020

Portefeuille $ % $
Biens immobiliers 61275 47,56 % 4632
Exposition Variation du résultat global

au 31 décembre 2019 Variation de 2019

Portefeuille $ % $
Biens immobiliers 62515 49,74 6089

f) Risque lié au change

Le risque lié au change est le risque que la valeur des actifs financiers et des passifs financiers libellés en devises varie en raison
des fluctuations de leurs cours de change respectifs par rapport au dollar canadien. La Commission a des placements libellés
en devises qui sont ainsi exposés au risque de change. Pour atténuer ce risque, les gestionnaires de placements sont autorisés
a conclure des contrats de change a terme, qui représentent des engagements a échanger deux devises a une date ultérieure
particuliere a un taux prédéterminé par les deux parties au commencement du contrat, dans le seul but de couvrir les
transactions en devises. Il y avait des contrats de change a terme en cours d’'une valeur de 5563 $ au 31 décembre 2020
(4752 $ en 2019). Ces contrats équivalaient a I'exposition au risque de change des placements en instruments a revenu fixe.
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

13. Gestion des risques financiers

f) Risque lié au change

Montant total des placements, a la juste valeur, exposés au risque de change:

Juste valeur des
investissements

Juste valeur des
investissements

totaux en 2020 totaux en 2019
Pays étranger $ $
Etats-Unis 69912 72008
Europe 10771 11 646
Japon 6973 8363
Royaume-Uni 3911 7 547
Suisse 3879 4012
Hong Kong 1715 1405
Danemark 1376 807
Suede 1324 294
Australie 795 1753
Corée 778 779
Singapour 564 670
Norvége 79 188
Afrique du Sud 63 12
Israél - 575
Nouvelle-Zélande - 383
Mexique - 134
Taiwan - 86
Hongrie - 44
République tchéque - 19
Brésil - 6
Total partiel 102 140 110731
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

13. Gestion des risques financiers
f) Risque lié au change
Les tableaux suivants offrent une analyse de sensibilité qui illustre I'incidence d’'une appréciation de 10 % du dollar canadien

par rapport aux cing grandes devises auxquelles la Commission est exposée pour I'exercice se terminant le 31 décembre. Cette
analyse suppose que toutes les autres variables demeurent constantes.

Exposition au
31 décembre

Variation du

résultat global de

2020 Variation 2020

$ % $

Etats-Unis 69912 +10,00 (6991)

Europe 10771 +10,00 (1077)

Japon 6973 +10,00 (697)

Royaume-Uni 3911 +10,00 (391)

Suisse 3879 +10,00 (388)
Exposition au

31 décembre Variation du résultat

2019 Variation global de 2019

$ % $

Etats-Unis 72008 +10,00 (7 201)

Europe 11646 +10,00 (1165)

Japon 8363 +10,00 (836)

Royaume-Uni 7 547 +10,00 (755)

Suisse 4012 +10,00 (401)
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

14. Frais d’administration et frais généraux

2020 2019
$ $
Salaires, traitements et indemnités 17 838 17 253
Services professionnels 4842 4778
Part des avantages assumée par I'employeur 3378 3311
Amortissement des actifs au titre de droits d'utilisation 1354 1285
Amortissement et dépréciation 1145 1217
Réparation et entretien de bureaux 815 799
Contributions a d’autres organismes 741 410
Communications 709 705
Services et fournitures de bureau 561 615
Meubles et matériel de bureau (non capitalisés) 438 508
Publicité et information publique 306 283
Déplacements 268 852
Perte sur I'aliénation d’actifs 221 17
Charge d'intéréts sur les obligations locatives 212 238
Créances estimées irrécouvrables 203 48
Formation et perfectionnement 182 276
Subventions 130 214
Paiements pour location de bureaux 58 51
Honoraires et acomptes 56 67
Recrutement 29 61
Recouvrements (509) (498)
32977 32490

Moins : Affectation aux colts de gestion des réclamations
- blessures de I'exercice en cours (note 9 b) (1899) (2186)

Moins : Affectation aux colts de gestion des réclamations
- blessures des exercices antérieurs (note 9 b) (9930) (11373)
Total 21148 18 931

Une tres grande partie des employés de la Commission cotisent a un régime de pension contributif a prestations déterminées
établi par voie |égislative et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et la Commission doivent y cotiser. Le
président du Conseil du Trésor du Canada établit les cotisations requises des employeurs selon un multiple de la cotisation
requise des employés. Le total des cotisations, soit 1622 $ (1 641 $ en 2019), a été passé en charges dans |'exercice en cours.

CSTIT RAPPORT ANNUEL 2020 67



Notes afférentes aux états financiers

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

15. Opérations entre parties liées

La Commission est liée a tous les ministéres et organismes publics territoriaux des gouvernements des Territoires du
Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission effectue des opérations avec ces entités dans le cours normal de ses activités. Les

tableaux suivants résument les opérations de la Commission.

Soldes a payer par les parties liées compris dans les cotisations a recevoir et les autres créances :

2020 2019

$ $

Gouvernement du Nunavut 2 102
Organismes publics territoriaux 101 7
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 682 528
Total 785 637

Soldes a payer aux parties liées compris dans les comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif, et les
cotisations a rembourser :

2020 2019

$ $

Organismes publics territoriaux 394 154
Gouvernement du Nunavut 551 359
Total 945 513

La Commission impute aux gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut les frais d’administration des
prestations liées aux réclamations des chasseurs et des trappeurs en vertu de protocoles d’entente conclus avec ces
gouvernements. En 2020, le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et le gouvernement du Nunavut ont tous deux regu
une facture a payer a ce titre, respectivement de 273 $ et de 250 $. En 2019, le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et
le gouvernement du Nunavut ont tous deux recu une facture a payer a ce titre, respectivement de 432 $ et de 102 $.

Produit des cotisations, aux taux déterminés au moyen de la méme méthode que dans les autres cas, provenant des parties
liées pour les exercices terminés le 31 décembre :

2020 2019

$ $

Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 9393 5646
Gouvernement du Nunavut 7 826 5014
Organismes publics territoriaux 2994 2405
Total 20213 13 065
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

15. Opérations entre parties liées

Charges imputées aux parties liées pour les exercices terminés le 31 décembre :

2020 2019

$ $

Organismes publics territoriaux 990 2177
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 2248 1588
Gouvernement du Nunavut 680 939
3918 4704

Total

Dans les présents états financiers, la Commission ne comptabilise pas la valeur des services fournis gratuitement dans le cours
normal des activités par les gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. Les services fournis gratuitement ne
sont pas considérables, mais comprennent des domaines ou la Commission respecte les politiques administratives et les
contrats d’emploi du gouvernement. Ces services comprennent des services de formation, de gestion des documents et de

ressources humaines.

Rémunération des principaux dirigeants

2020 2019

$ $

Rémunération 1556 1734
Avantages postérieurs a I'emploi — diminution (augmentation) du passif (14) 3
Cotisations de I'employeur au régime de retraite 194 194
1736 1931

Rémunération totale versée aux principaux dirigeants

Les montants présentés dans le tableau sont les montants passés en charges pendant la période de présentation de
I'information financiére qui se rapportent aux principaux dirigeants, soit les membres du Conseil de gouvernance, le président,

les vice-présidents et les administrateurs.
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

16. Evaluation de la juste valeur

Instruments financiers de la Commission classés selon la hiérarchie de la juste valeur, selon la description fournie a la note 2 c) :

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2020
$ $ $ $

Instruments financiers mesurés a la juste valeur :
Actions 173193 1136 8 174337
Fonds d’obligations indexées - 149 599 97 149 696
Biens immobiliers - 61274 - 61274
Hypothéques - 49 899 - 49 899
Total 173193 261908 105 435 206
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2019
$ $ $ $

Instruments financiers mesurés a la juste valeur :
Actions 177 909 1837 57 179 803
Fonds d'obligations indexées 49 140011 164 140 224
Biens immobiliers - 62515 - 62515
Hypothéques - 39493 - 39493
Total 177 958 243 856 221 422 035

Outre les instruments financiers figurant dans les tableaux ci-dessus, la trésorerie détenue dans le portefeuille de placement
est considérée comme étant de niveau 1 et est présentée a la note 4.

Les fonds de placement hypothécaires sont évalués en se fondant sur des données provenant d’un marché non actif, mais
bien défini pour des actifs semblables. Des taux d'actualisation et des écarts vérifiables qui refletent la qualité des créances
hypothécaires sous-jacentes sont utilisés.

Les parts du fonds commun sont évaluées a leur valeur liquidative de fin d'exercice, telle qu'elle est déterminée par le
gestionnaire ou l'administrateur du fonds. Pour les fonds communs de titres a revenu fixe et d'actions, ces valeurs
représentent la part proportionnelle d’actifs nets sous-jacents de la Commission a leur juste valeur déterminée en fonction soit
des cours du marché ou des cours du marché a la date de cl6éture de I'exercice, soit de la moyenne des derniers cours
acheteurs ou cours vendeurs fondée sur les cotations publiques de maisons de courtage de valeurs reconnues qui opérent sur
le marché de ces titres. Les obligations sont évaluées au moyen du systeme de prix de PC-Bond du Groupe TMX. Les biens
immobiliers sont évalués en comparant la valeur des biens a celles d’autres transactions conclues ou a des offres dans le
marché et en réalisant une analyse de la valeur actualisée des flux de trésorerie fondée sur les loyers du marché et les taux
d’actualisation comparables.
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Notes afférentes aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

17. Actifs au titre de droits d’utilisation et obligation locative

La Commission loue plusieurs immobilisations, dont des biens immobiliers. Certains contrats prévoient des options de
prolongation pouvant étre exercées par la Commission. La Commission a inclus une option de prolongation de la durée de
contrats en calculant les obligations locatives (passif) si elle était raisonnablement certaine de I'exercer. Dans les cas ou
I'option de prolongation n'a pas été incluse dans le calcul des obligations locatives, les paiements de location futurs s'élevent a
2179% (2246 $ en 2019) (montant actualisé). Les contrats de location ne comprennent pas d'option d'achat, de loyer

conditionnel ou de clause d'indexation.

Les sommes dépensées pour I'entretien des aires communes et les services publics, non incluses dans le calcul des obligations

locatives, s'élévent a 815 $ en 2020 (799 $ en 2019).

$
Solde de I'actif au 1°" janvier 2020 6 094
Ajouts 748
Amortissement (1354)
Solde de I'actif au 31 décembre 2020 5488

$
Solde de I'actif au 1*" janvier 2019 7108
Ajouts 271
Amortissement (1285)
Solde de I'actif au 31 décembre 2019 6 094

$
Obligation locative au 1°" janvier 2020 6217
Ajouts 748
Paiements de capital (1273)
Obligation locative au 31 décembre 2020 5692

$
Obligation locative au 1¢" janvier 2019 7108
Ajouts 271
Paiements de capital (1162)
Obligation locative au 1*" janvier 2019 6217
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Notes afférentes aux états financiers
Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2020 (en milliers de dollars canadiens)

17. Actifs au titre de droits d’utilisation et obligation locative

Analyse des échéances des obligations locatives

2020 2019

$ $

Année 1 1486 1176
Année 2 1401 1122
Année 3 1169 957
Année 4 937 974
Année 5 574 841
Exercices subséquents 632 1147
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Pabbcno®dS. AFLPYSHbECTS Pablcna>C
SH>ANPC>R<INg® Lb?LLo<SL+UC
CL>**Dob Lebono Do,

146 PADS, ATed Db AcnrD>L ot DS RAA>JoC
<D®eCP>CNPIAT O, A P> D%C>c_ NI\ o
Sb>ANTUC <ML Dod oo AALNYToC atlro Lo
Lo alNo AR cPNE dPcnc™ o€ sb>rNPNoC

N<A LodA
Qb <Ly NNGSAT <I*LLseb

(o,

c® L*Co%¢, FCPA, CMA, CPHR
HUb< DML PaPhyonoilc AMNS>N oS
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AN PRE NN AFLMYDALLoC

MORNEAU /M)
SHEPELL @

ArASIILD™M AN DY SOPANTDITC Ab/<drndet <Pt UDA*a N0 A*ba AY®N ot
d€Ca™a® <L a“cDbdla® o>rNeAC (“Sh>ANEN”) NP<HY NPAN 31, 2020 (“Sb>pigalc
D). Potb/Lo*L NNGSLLC Sb>ANCDadas, AT nDNaC AFLLNB/DPTC>LC, Sh>pNg>C
AT AL SboAC LT N ACNYDPDC AN DI oA Dot Mgt DRa
>N o DR DOMo €, CAbo PR NNTLIC AFLMNYLY 0 Actb®>® Ao

AFLP L0

1. NNG™YLLC So>pN*C>odoc CLOML bbrN oI D™ LA o Lo Doy > DP>% bNLa>< o Lctone
oA APCH/Lo*Lot PRN*g Do 7D>ALLTC <DPNNCP>T>JC BEANPCHYoC AAPN DN o NNG%®/LC
b>rNPC>odot AFLNYYDPANDC atLlN<io™Lo;, ALl AfLcPn/LTOC NNG®YLEC SbpNC>odot QN>
<L ANBENT®>C AX*a® NN U AN b>pN o€ IPcPN"UDA N o ¢ bNLA>N.0C

2. N"enD>RC AALNRIDPCHLC D NCHRC bPPNATUC PPN DA andc ™o © Q> <L
IDST N> ALC>IIC CLDIM So>ANT DY Pa Dby DGALSTIC ALl D >C
Lt/ LSNK>C Pa DLCeNCH>ol <H o oo™t <D0 ¢ bNLAD>Y.OS,

3. Acn/SYPRC D®CHREDC Q> ARCHRIC bAoA <HL La/LeN<™>e e C>ILda
ACnD>ITC 4D<CH N g A®ba AYN IS o D%/D>NnredS b7 b UL oc ba Cl.

4. ac PCnoPYo A“cn DY IPPN"UIAa N o C DRa Sb>rNaD>IC Dy o $418,912,000-U2C. CLla
ACSHE>® AQHPNNT>IoC Ab/<Urndc™ o <HL o /20PN IS >SN lc Pa DYIPNGC an >Ny >C
P C>odo™M o ¢ b>rN oD DOMC PUoda IPc®CHLILNND>*Ioc CAbo DRS¢ /2o<o
>N o DR Do AB™NNTDETC Y20 I¢ IPPCHRLRNOC NP o Ida PRl PPYDa Ao ><T¢C
A*ba A OTC o odsa.ot AcNyD>P% CLOLo b>ANaD>IC (Lo IPcPN™UDA*a N<EC AcSbE>
<4YarPNo PPN bN™ LYot PP<o AcSbia o AT cD>rdlc®lI{oc A*tba AY*NdNcC T,

5. <I*Ponb*L AT DY PPN UIATQ NS AHLPNENDe AND®TNCNG D> CLTHCa ALLn DI dooSa><re
PPN Arn b0t <L 5 Pa>YAS eh 5*L<C CdP\>NENaSbeN®>C b oA Lo Lo b o >C,

6. [*a Dabbcd® <5sabCPIL2%®, AL AFLMYLY b DooNe, Lctoo <N C>IIda A“cn Do ID%*C>RDa ba (l,

7. SOPAN G DI D™LATHE>® ANBPN N> A*ba AN =g D%/>Ncnredt Lo 0al/<sT
(SNWT). 2007, aN>NHLADGC®I® 21, Aba AY®NIC 4o D%/>NnredS Lal*uo 0a 2 (S.Nu) 2007,
ANPNLLADGCHD® 15 <HL 5 bNLA>E0C DAL o dHL 5 <D%<eCH Mg D% [*a Sb>ra><Ic Do

ﬁ Ve
CA* LbA, Ao balll Ac*o < A><IC sb>pNeC>/L o (FCIA)

v 31, 2021-T

CLoa Potbc< PrPybIL2%® Aba AYBNNA>LIC [b /LY, Aob baCl Ac®o<6\><Ic
SbEANPCPALY 0C (F.C.LA).

A®ba AN 0t 1°CaDa® <L a“cD>edla® Sb>r®Nede oa YT <L
002 Acnbd® Acndéa™ NPoJd NYAn 31, 2020
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AT CHLSeY LS5 o< oo™

Office of the Bureau du
Auditor General  vérificateur général
of Canada du Canada

AU 0¢ PaPyo® SbBANN DobblL

FoCUC AZPNSHI% A®ba AYNob o “cPbdlcns bNLAYC 0a Y] <Ll 0a 2

D>abbse SbB>aNeCDILYo® Pabyens<C>c NNSbYNe
o >bPr*a D%

SHD>ANBCDC CLLSOYLNSYDSe 5N Pa PYroen ’SC>E NNSheNe Cod<d ASba AYN o
ac“cbbdlonaedt bNLANC 0 Y1 AL 0a 21, Bdd NNG®ILIC Pa DYSsdNM o
aotLrLC CAL*Lo 31 NZAn 2020, <L NNsHE CLAG™® NNG®ZLIC Pa DYy<ne
Sart, NNSHE PN/ Irdedt <H> NNG®ILLC by AMPSGNCH>C I5GJI
APCPL®D%, QL SH>ALNNPRCDYE Pa by <C><E NNSH* Mo, AcSbDC

QA& ®/LIC IPDINTC A NPZN YN0t IDLAS,

DRI, Db ®DL, AICSC Pdd Pa by <C>LC NNSH*NC @ La cN<sDs, CLST
NNsH*N<> ICNK®IS, Pa by SNPYPC Ac*L bNLa CAb*Lo 31 NZAn 2020,
Lo Pabyono™ <Ho b/ N I5GJIC Adcésb®oNe Lctod o S8l

Pa Dy RCDY DSH>IDYN T N of ADIC,

Lctod a*o PbP*a D%

Sh>ANSeC PDJC CLLSZL®/ PP 5C 5 Lt oMt ba Cl CLA®.0¢ atLPYD>RC shakPc
PaDYINPYDEC AYPRDC ICJC Cod<d ADPC @ ba A®/LNbea D% A <lo SbALBNC
Pabbia® ALORHC SHPAL IS 5N Pa Pren NCBYE Pobb ot NNGSILYC As<lor
Doobe<C. A% 5C bNLADYIC Lcbort DPCN®/LL <L LC
CAL®a DY 5b®NC>Y ot Pdd IDNsheI Pa bLSdNNo® NNGSHCSase >abb™ e
ba.Cl, <L <IDAHSNJC DPCPILNNSC AP SNJC LeboNe

CAL®*Q AYA<SH®NCHRE. DPAPADIC DI SH>ANOCHILLC @ 5 *MN<®IC @ LLN®Dg®
IONSHNA®IT® Do ?/L¥¢ Lctont B2JC CALa. DSbP*a e>Jc,

PP DNNRNERE
A> EINPdE ALPLSH®RIC P2 Pegrb DNSNNZL NP, IP2NC DNSNNPENC CLed<d AcPyD><C
QSGUCLSSYDNC Dodbe, PY<da AccPNILLNG Pabyn<C><C NNsb*Neg? Dabb N eg®
AL PabySa® Sb>ARSNC Dabb L CAb™LE.

DRI DbPa ®D%, PaycnNC>LC Dabb N AZLEOC IPY gt DN Lo L
A o cPNPPLo B NCDC bDrL N> Al <NN<od CAb™LE.

ACRC SH>ANPNN O P DY dN* Mo, AZPNSH®IJC DSHL SNt IP+NE DL <L,

CAL*QP>JC, APLPINS DN QP> DNLPRAC NNSHE LN<AS LA LC
Pa Dy RCDIC NNHANa Dobb g DURHGC Sh>aLN g Sh>aN®< 5C
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PLRS*G ¢ acd*aDA%a® N\ PLY®IC NNba Dbe/LNSa*MNoNb. CALD, Lctorne
Sacn RNM72C Al <Nb®DJC Bdd NNSba NNG®/LLbY IO I o ¢
N NN RNeNo e, CALD DSbnbGeC CLOML AcoC DSbP>PPNb**<OJ¢ CLOI*L

A RN Dd.

ASRDC D NRCPY0C QLo CLed< ¥ P5e/LNC DPAINNADYC Pa Dren *RC>YC
NnN<b*¥ gt Pobb* *o*

A>CNPRCDRE AP DC AcnRc<oN ALl PLL®DST bSO Pa by n SC><¢
NNsb*NPE Pabbt Lcv oM 0a Rl Pabyen<C>Y Dsb>IDYyn 5o ot ADIS, <o
CLbdo™L An<*o AP CP>C CALE > NADRoC G5PeC>PSh®< D Acn<®a Sa<5L.C
Pa Dy SCPNC NNSHENC Dbt NNGYLNS N, <HL 5 AGYPCHAL> e HNe <>
CHLsePLRSb M eoNe.

NNG®C>R=CIN“ N Pa Dy T NNSHNE Bodbe, I>CNADRE ALPRh®DC
>R AN bNLA beds=aSL*LC AALONCHA*Q N, N PNCA IS,
AONsbeNONE, Acnyndct AHN AALDCHAa %D QL <IDSe?5Ne
AFLDCDY@ D APLSC ANDZN SN0 PY<lo DN PY<a Pa PyPseNs e
AN bNLRC PLRS*GC 0b " HNe AMGR*GNe, DR H*G ¢ DPYa G eIl™
AP POC pY<do CAL*a>ooNe.

D>d< LclSo® ASARC DPINNAc™ 0 AYPRM o Acnyn<Ph® bOLAC Pa DySsdN Mg
Db/ SbeCioMe

DAL Pabbat AYPRH®I® SHEANEILY Pa BrAC Pabhen KCDYE NNGHILYC
Do

D>d< DPD>PCHRECINE AL @ LLPIM® ShDALa %> Sbose Paren~CHC NNSh e
Dareb /L CLEPNKI® SN NNSHNE CLLSZLISHeNOC, Sb.oDA%a > AGYCALa N,
AL DoyBPLINKG®IC PabySa® Sh>pheN Dodb e of Ddd Ac YD @ o
DSbD>PNa®, SH oA LI Sh oA N o da AMO®, Pro

SH>ALC S5 SH>ANOCHUC Pa PYAC Lt NP ba Cl <ID%CH>RIge @ LLNY>C
SH>ANPYC Pa DYt aod®aSo<d NNSbo® CLSe/LYa® ACSbPo. CHLSbALLC NSpAc
AGYDCDILYTC DLR 5%G¢ CLLYLoC <L AALPYD>N®D® NNSH N CALP, <Do
DLR_5%GC bN*LE NP, o> It LN Pa byenRCPY.o¢ AlLc<UsheC®I o
<DBNP>L 0 Codd PaPron~CH>LC NNHYNC Padbse/LLc,

AcM=5J BPANPY® Pa Dy baCl <D®CHYo® CLA 0¢ I*eCHILL® Sh>ANPIS,
AcnReDJC bPrALINLYo NI ArLcPnHOC Lo bl Yo NJ¢
DAY= NCNbHC CALLo Sb>rNSe<NcLNJS. AL >LJiC>se:

o @aA®/HC <HL bP>ra NSO QCS B> b oHISLLC NNSbE
NNGseZLNDN Pa Dy <C>IC Daeb M NN, ANNMod AGYJC>REDC
PLRH*g ¢ CHL®LRbPo, hadLo™L <tLo Acn’<P¢ SbD>rNARCDRC
IDNLD®CHNT ALPRSH®IC Cod 0L <CSa P> ®D0f, <Ly ANNONe
SE>ANS/LN®D 0f Pa Dy Mo CINNALIC DD @tLPore <t
Cod<JNSoNe Doyndsb®CNe Latod DRJC IDPLYDC. CSa G5 D¢
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aoP<*a** " oo NNSbo® CLL®YLYoC ANNMHd AGZJNE <P osehD> Ha
CLs?LePNR0S, AGYra ™ AcSbI® ApG®I<0f, NtcLoS, NNG/L Y a oS
ARNPRSHENN]®D of, PR H54GC ShAcse/LLY®D¢ Ao NNGPALC

<> CPo*lo.

o DP/NCPNLSHC Addo AP CPIo® IDNSh®IC sh>APNNY N0 Narllo®l
ASd Sb>ALPY® IDNShSa<SLC SboAC*LEsh®NH, PY<o
AN La <O DShP>IPhA SN PR DShP*a eIl IDNSHN®IC bNLAC
Ao<lo A>c CHe,

o SD>PaANT SN IDNSHLAC ANDINNE IDLAC IDBCH>RE <HL >
SO>APAb o NLIHPC ANPIARY N o SbYCc Do o Lo NSPCHILENOb
<IP>cNpPot

o APCTRNPOJ ALK D NAYPC IDPCHNE AL SCHA e %D 0¢ Leb o e
ANDZAIRNMINIC AL, Lot sh>rR®C>YE CINNRE, Shose NN e
Q. 5a®IHGLPNe A DJ SboACHILY e 0 PR H%G L <%CH e o¢ Codd
QLT <IRGAPYD> 5N bNLAC be/NNY AN AL SNM b, AlcNJC Ddd
NNSHENC SH>NLa S+ PO5H®IE, ALALDSH®IIC b ANE N SH>NN®NC P DY of
D>obbra<ISLNC APRNNPE SN SSPNCHILEMNOC Pa byren <C>Y ot NNSHY e o®
Dobbr oo PLRHG, ACHPo NSPNCHT*+PNJC IDNSHE 5<% of,
GPPAPEQPCPC ALY N a®, AACININDC LebDE Sh>ALseCNJC
PaPyrreogt CdyNJC AYDYoC Loa LY LNIC sh>aNeNC Pa PYyo
D>obb Moo, CAL*aDLO®N S, Y20 N0 Sb.oAco <D0t PR H5G<
LcP<sbseNC>Y.0¢ bNLAa® 05b®eNNP<c® be?NCA<NAL AALSNMeQ D5,

e bPra A NIPNC CLA® 0 DSBS halLo™MNJC <L Abc™ e
Pa Dy RN Bobb e NNSHE, AcSb®DC NPCHIL> g, L Sbo%
Pa Dy <> NNSH*NE Bodbt AYLNSLALC Pabyen<"C>Yhoa® <o
SboACDPCDYAT ™0 D>dd GPPNMNA®I o Dbl NLeIC,

>sb>/noMt CLed<d L**MPYLC DPIKAJCPyndb®Do® ARNMod, A7 ARCPRooS,
<S@b?L2J CLA®0¢ Cdalort <L sbrLb>a 7SolL Pa Dy e sb>ai®eC> 5Ne <L >
LPLCD> HL®RD 0f Pa DY N SHD>AN®C> HNP @ oyDALYS, Ac My a. c<DA*Q s

LA ORI JPendct Ad<o AP CPYo @ baA®CS® CAbo Pabyreg®

SbD>rh 5C

Da®b¢ LetNAs®IC a“cdrg® 4+ e/l
a o P>bPea eI,
AC>NdSbYBNEONCD>® SH>ANPNNJC P DYSdN g PaDycn<RCDC Dabb g

NNSTALIT®, SHB>rN®IJC ACDSHC®Ia® PaPysar Coda Lt A®ba A7SeN.ob
a“cPtdlene,t bNLA*C 0a Y<iC I 0a 2¢ b>rNCHP>*>JC
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LctNdndsb®NCPRo® a“c<dv.o¢ 1+ /{0 a“cdrot J** /Lot L™ ¢
SH>ANSOCD>C > P DY A LS IX Pabbren *NCPYE b NI ASdysH<se
0a 2L 1¢ QLo ASIYGES, DA ASba AYN.oP a“cPbdlcenrt bNLANC oa Y<se
AL ASIYGES, <ALy Aba AYN.ob a “cDbdlent bNLANC 0a St 1¢ QL
AP7GCC

>RJC PsbPea ®DJS, Pdd Pa by SNPALY N AStba AYPNob o “cP>dlcnne
bNLAYNC 0a /<S¢ <5 0a L1 DNSNNRCHC DI b 5N Pa PYSdN e

Pa Dy RCPYE NNGHILLC Dodb Mg bNZLYS, CL™® NN IS APANINISe 5N
Qc<d¥.0% 5 LI YLE NNSHPUYLLC Sdé_a. Ao, CAL*aDYn<HG,OC Pabyen <RC>C
> NRCPY 0 ASAYSId® o DT, DSbPea ®DJC Podbednod, DRJS, >d<
AND/ANCDYE D2LRNN N Latod 0a S8l Pabyon RO
D>SbP>I/DYAShSa N0t ADYC I1D®CHNKHIC LI 0 LN >d<l
LcN<seD¢ sGdc >sedre,

AZORNYC P NP LaN<Indb®I o a v 0 I+ /< of

A>CNAE AYPRSH®IC Cod 0%l ASba AYPN.o¢ o “cP>Pdlcnrbdt bNLANC o Y<sC
Lo 0PI LN @ “c<dv 0t (*L3%b.ot dNh®I¢ Sdé_a, Lo CLéd.o*L
AD<*o AP CPC Codd AP PR AL CAL*a PYyn 15b<eIt I+ PNNo<SLC
Cedo*L A%®ba A7No¢ a“cPbdlcnrbd bNLMMC 0a Y4 <HL > o DL
LtNoNe a“c*do® ** %/ {0t

HEALEN Pabiot APhHBI® HPAKT SN P PrSdN 1 L NCL . C a“c<d¥o
QOQA®CPYLYC /LS

SE>ANCDC Pa DY g AYPNH®IIC A DNZLONE <Sa DN A5 Acno ™Mo
LceC*Me DayD>PLRC ShD>aR®DC PShseCrPegt (L Dobbc<d M a® Sbo® Acndse
SE>ALC®C>RC CAba Sb>AN®N“HNC Pa DYSdN Mgt Pabyen<C><C NN N g®
Dotbo® LtN®IC o “c<m.0¢ ¥ Se/LY ™ o¢ DShsedl o Sdc_o.

CAOC DO\, CPA, CA

LUIheL Ao PabDyonasede sh>p®NC ba CI

A'LC®, baC
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Pa DYAC [N H™UNC

P>obbdst PaPYAC SboAc*Lo*M o<
NAAN 31-I (C>/*—*"%0 ba Cl PalLocc)

2020 2019
$ $
ASIN=cCAC
PaDrc AC 25,396 8,879
SHPYNNPNE (MNNS50S 4 <AL 16) 436,462 426,370
SHANST RO PaAYAS AP (NNSDYSoC 5) 4,479 3,891
APAMPC PabYAC APt 834 696
APCOC>RoY| € P PLPIPNC 320 241
ASINPL>L 08 <5 ASIN*NE (NNSD>HSoC 6) 5,638 6,446
AT D>NDYs® D551 ASIN“cC A (NNSD>ISoC 17) 5,488 6,094
C*PSb™ MO ASIN“cAC (NNSD>YSoC 7) 2,488 2,716
481,105 455,333
dPcPN\YIA%andES QLo Pabbo® AcP/LIC a*onb™re
dPcPh\ YDA ndES
APCUPRAS PDAS, bNCHRECNE L5 AP<JC APc*h DA% a NS
(NNSP>PSoC 8) 3,193 4927
PaDHONC QL PalbcDPNC 3,036 2,265
SH>ANST LG >NSHILNC 8,700 6,916
AO®ISTSIC PPN UDIA . N<ES (NNSDHSoC 17) 5,692 6,217
ARPNE PP UDA*a < (NNG>IS o 9) 418911 413,649
Podo-AStba Ab®No¢ AL<—PNC 1,502 1,387
441,034 435,361
Pabbot AcP/LC a*lonb*rc (NNSPYSoc 10)
> NNoC Pabbot <<LNGgsle 21,416 1,456
ASINE @ *TonYDC Aa*NStYoe PaPlot <<CNosIC 648 509
Sb.OACDNAT DI Pabbat <<LNose 18,007 18,007
40,071 19,972
481,105 455,333

LHPCHILIC (NNGDAS0C 11), e cPedle (NNSD>IS ot 12)

L¥CHPLRC D> NrD>YoC bNLA 0%

Z_o_

Lo >p
AbYRPC > CNA>Y oS bNLNof

Dd< Cbdo*L Ac Py~ NNGPP0C PabyAC [h 54U AcMH>bC>c.n DS
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Dabbidse CLA% 0L P DYy DML g
PP>IC AP DI NPAn 31-1€ (CBP*=**0 baCl” Pabboe)

2020 2019
$ $
PabPLYAS APSIC Ll Pabbbhcdo<
So>aNSo PO T 78,058 68,926
ASANE NS ACCayASeLNC <DA*Q P Sd oNC >N®IPNC - 8
Ar<ed™l Sb>ANAGSIE PaDLAC AP 78,058 68,934
a* o™ oc
SPISPPSTS of 84 2,173
Ac_PLDYENERPe o< >C 12,004 6,399
Pabba® AP®NNa g5l D%dselgse PabLcD>PNCE (NNSDHYSoC 4.d) 12,084 42,380
Pabba® AP®NNQ A g5 IC Dedse/gse IP>C (1,450) (1,043)
Ar<edsl Pabbo® AP®NNQ oS IC D%delgsT Pabbc<C (LAY 22,722 49,909
APAES AL SboPHIDAQULNE Pa b 54 35
100,834 118,878
PaBLseIPNC
APc*C>YILYNNE P C
APCeCPELNNCG APNE, Lea s 5GJIC GegSa>NC (NNSDYS.oC 9.b) 46,175 50,290
APCSOCNLANNC AP*NE, Sh¥ Do <5GJIC oS >C (NNGD>YS o 9.b) 13,575 38,120
A*LIPYDNC P Co UYL Lebonosde IPc®CPILNNGC BPN®NCRE (44) 4
>N®NCONE AU NE TPP<So<eN= (NNG>ISof 15) (523) (534)
59,183 87,880
> NosIC AL AadA%a 0f PabLIPAC (NNG>ISof 14) 21,148 18,931
80,331 106,811
PabbcdC /Podo A/AUE CLA 0L PaPbedoc 20,503 12,067
4PAJS CLA® 0q*LIse PaPrcdS
PAIA*QAC @ HaAPCHPHgHH**1DC SHPY oS DR 5%FC LLAL 0¢ LcbNeod
JGUPLD> >
PPIGAPLEGSaD>Y® LULAL 0f DP<WUNIC AbI®CH<NC <Sa.dN (404) (478)
bN=sNe CLA% 0<q*LNSe Pa PYycd© 20,099 11,589

Pd<d Cdo*L AcyPNC NNGPY0C PabrAC [h %N AcMP>bC>ec.n IS
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Dabbdse qYaSgPIoC Pabbo?t Ac//LIC atlany M eg<

P>PP>IC AFcDIC NPAR 31-I€ (CBP/*-*"*0" baCl” Pabbo)

AsdNe
aonbbc
P> eNoc Ao Pedose  SboACDSdSo e
Pabbyoc Pablyoc Pabbyoc
<<eng=le <<eng=le <<eng=le bN“ore
$ $ $ $
bNore e odn 1, 20194 (9,757) 133 18,007 8,383
bN=sNC CLA* oL Pabbo<C <5GJIC
Pa_»rqc 2o <o A/<UC CLA® o™
Pabbcdoc 12,067 - - 12,067
>PIGAPLGSa DY LLAY 0 DPc<I%SIC
AbI®CDYNC <Sa.dN (478) - - (478)
oNno* ASINE a*TanyD>LC Ag M d/gse
Pabbot <<Nagsle (376) 376 - -
bN<sfc NZAn 31, 20191 1,456 509 18,007 19,972
bN=5NC CLA* 0<*LS PaPbc<C 5GJIC
PcL.>'7c—<1c 2o A/<AUC CLA® o™ LIs
Pabbcdot 20,503 - - 20,503
D>EIGAL G So Y LLAL 06 PRSI
AbIPCDNC <Sa.dNn (404) - - (404)
oNno* ASINE a*Tony>LC Ag /g
Pabboc <<Nosle (139) 139 - -
bN<sre NYAn 31, 20201 21,416 648 18,007 40,071

APDNIPAC AP CNosIC AL Pabboc
<<LNo5Ie (NNSD>PS o 10)

DBd< Cedo*L AclPyP~C NNGPY0C PabbAC [Ph 5% AcMo>bC>c.n bDC

A%ba AY®N0¢ 4¢Ca®Da® dtL a“cPbdlo® bbrL®NC 4SGJCL® /BN Pobbse 2020
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Pobbidst PaPYAS APc oMo
BPP_IC AP IS NPAN 31-I€ (CBY*-*"0 ba Cl" PabboC)

2020 2019
$ $
AP CPNE ARCcdg <
PabYc AS APcDBNNYD>NC gD o%:
SHI>ANST YO A%ba Ab®NSINC o< 79,051 69,961
PabYec AL IPC®CH>C B
APPB>NE APPCH>LLNNOS DOYGHI 0 PBIR 52GC AL D>HC
P CalL%/LNC Ao LD NP (56,281) (59,470)
T DASTSIE ALDENYNE gDAMKE L5 ANNPNGC (18,512) (17,670)
SE>ANAGSIC BNSADEC - 8
PP 0 Ac Lo D% DY PPN IDA Q. NES (212) (238)
Padboc AL NBPCE (AD%CPLo) AP *<RNoC SboAchSadIa 4,046 (7,409)
ASIN“cn*0¢ AcyD>Rec<c
oDPCDYAT S0 DALY OC o .of 48,800 443,861
oDASTSIC Qo of (46,808) (446,244)
AP ENONA e o< C><C 12,004 6,399
SPIS PSS of 84 2,173
o DASTSIC CHPSH™=MCDC ASIN“CAE (190) (247)
oDASTSIC ASINPYD>Y oS <Ly ASgN*NC (146) (135)
PaDLec A NBPCE AP NN AR <o NJC 13,744 5,807
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PabLcP>PNoC Ao YLAY 0 AchnyDIot PabbcbPCPo*lo Lo YLATHYoS AcndN=oNe, CLédd ARTcPNC AcSb>c
SboLo ¢ SPbc Pb o L5 LPaDdA%a® Pbc Db o AR PN ALDC DBCH> BN A,

PYodo-ALba AbN0 N<S<PrI€

DSa Ida DA QL5 IDIULAC A%ba AN 0t A%ba ALY 0 AX®a IC AT % o5b5a51¢ AR“cPNoC AcndobD.of
LO®b®N= 5N, PR HAFC _oBhALN= 5N I*LATHT5NE 1GJ 0 AMNPN oS L5 P ®< ™ Pa Prybhnc PeCHM of, <5 Aldo Asgsc
AbJINg® D*LAH®IG <GJ 0% AMNPNOE AbdP<rn et aN>aD>PC D% 5N AcnyDo<d%doC PAIAQ M PPN IC Acnr</DC
AAPIDCD 0 AMNPNDOS ACnDLoC D*LADIC. dPcbh*UDA*a.ndES bNCHRECKNE A%ba AY®N.0¢ AR“cPN.ot D*LASH®Io
NPAM 31, 2020-TC A DNC ShDANSGDMC @ NP IC ShPAN®NGC Pa Pyen Aot o c<IDAQAS A DC Pa Db DPNGC DR H%gC
YULAY 0¢ ACSAYDALDC PablcdC DR H3GC LAY of DPPa. IY<IJS CLA® 0d*L<.0¢ Pabbc<dot 5GJIC IDWCDILaD> oNe <t
QDA% PPIGAPLE T Sa DPYGC @y ASPCPUE g N ShPoC PR 5%FC LLAL 0 LN 5d GGUNy D> >®Ie, 4o DYt Achn Y >SC
Ao CLA 0<4*LEs% Pabbe<ot 5GJIC ASPea bDNM HC>N=HNE I>c<N0oC Pablot <<CNosC.

Pt PedC ABba A5 0 NS )€

Ao AYPNOE ARCPNC onDMYDIC IPeCHNEHONC COPE 12-0¢ Abda DSHBYDC N s D oo AcSblDry>ALesNe
APPLPT/L DM C DL ADNTC. CLPI ARCPNE A Sb>C Pa PLD>PNC IH_ PaDybhC, QL5 ISGJCLE SPbSas IS o%b LoDt ALD>C
AICH DML A,

k) A% PNPI® 9D5051C ASIN“cAC QL 4D5°DqeCo¢ AP\ *“UDA*andé<

SE>ALNENC BHANARESC beDGUL ALAPT DR HGC A b D%IISaP, APSo*Lo b*IGHUNT. SoPANBNC ACKIDC Adq DL
AI5ode ASINPYDAMe <L Le®Dl D95l AP UDA*an <™ ANNSH®IIC CLEPoC ID%ISasIC epe > ot
IeILPN> O, PY<da PN 1D%I®Co¢ (@ saAPCHILY 0¢ DUII®C ot D®IIPCPo Lo ddoPoc™ CPP.oc 12-o°
DR H%GC TP N> <L 4D%DILBCo¢ PP g > ASINPYD>L ot (A ™o SHGhD>Loc Il NNGSAMT Acn<"C><06). >d.o™L
<DPI®CoE, B>AN®TNC ACK®YDC IDPILPCPIC PPN D> CPo ¢ APc\Do*Lo DPc LN oD D™ LA™ ddoDo*La
QDI o¢ PY<o A/da Ac /D D*LACT PLL®IAT N> ddoDa™La ID%CH>PD IS Pa Drobha s I AR PNE 4D®D®C> I
ASINP>L0C ID%CH>JNS.

ADBISTSIC PPN JDA QN CHC DL PeIGRCDAYD® L2 DI AP H<*Lo DWIL®C>oSIC AP P>NGC IPcdCP>Ne)C
AP<Sa™Lo Do, IPPAN®IN D% 5o SHB>ANTBNE L4 LN ID%ISa5 ¢ dP*Loa.

D®ISTSUE AP =UDA%a N A€ CIPND>NCHS 5 IP<AJ®D DPC<Sa DI Daeb s Pa bYAC b oA Lo ™Mo ¢ <L 5 CALA*o*L.o¢
PEIGHCHILDC q iM% HNe I+ Nany*L.o¢ IDPIBC>LIC CdPAD>NENoSIC PO D>aS 0¢ D®ILSos1¢ APt “UDAan <™ C
(D% oNe ADNSHEWUST  PIMDoS 0 Acn</DIN <tlo MeENdslosic I e Pdsey<HNe 4 Pon b Lot Cd*S>NNo*Lo
DI AP P>CP><oc

SH>ANTBNC PEIGARL g ®>C ID®ILTIC APt UDA QN T (AL LIl GPNsedgsh®>c AWNCHIT Ad®abNDI® 5o ¢
ASINPLDC) 4D%D<5a5 1 AdaDaLo APPaGHLE, Sh>AL®NE AcnoSb PN ¢ CALAD o G®PNdela > AcnoP<o Cde\>NCHo.
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2. PotbWUN® LcCNSPLo Lo, DULAo <SaATSIS AL aAQeP/LIC ADY®IC Pabbenrddic DL e
k) A% P>NPI® 4OSe51C ASIN“cAC L 4D0DqCo¢ dPc*h*UDA%*an &S

AR D>NDY® D5g51C ASINPLD>EM AScSh®> /2oL POIGHCH LDl <D%D<5091¢ PP UDA% e <c>C, <ID%D<a5IC
APcPNoC IPc*eCPo CAbo DR HGC Y2a<o APSa*L.ot P Lo, LDl AcSb?DorALe NP IPPY>Not Aad bNseA %< <INe
APPLRECINT <H> AD™PCD%CSbSL UC YLATDYGC. A¥a >NDY® (D501 ASINPYDLE APPLeREc<IDC SPe Do D555 ¢
ddoPolo <L IDNSbso Lo AbP Lo, APPLeRec<IIT APAUS® APSANPY>PC Do D%D<Sa DI, Adta bNDYs D5gs.IC
ASINPYD>LE CPRDNCHDC /A PabysdNclL Mo Dobbidst PaPYAC SboAc Lo eaC.

D AP=P®CHLAC PabbenosM>redc ASdN cno€

Sb>AN®NGC SHPMADC dDoa PobbcP>SoslC DY o araAJCTH®N5d ASINE APdobN=5d. asaAJCTb®N 5, Sb>pLeNoC
acPCn2C AINOC DPNBNCHDIo  <*No*Lo.  ASINDS  DN®NC Do I*Po*Lo  SISN*oDL>S®  ASINoC DR HeGC
Pa Db c N oS-A*MSGNNLo PADAQl (CGU) dPPYD>REDGE D% 5NC TPEg D> P g g dideNbiosle <Ly <P H<*Lo
AD®N<U. CLa APLRJRE>C ACHSIE ASINTE, PY<da ASINDRE A NCN*™Modo Pa b c o AP®<c<INaC AT d®D 0¢ CAPda o
Ao ASINSCAC DR 5*GC bN*LYaC ASIN“cnoC. <*Many*L.o¢ IDBILPCH>C ASINTC BR5%GC Pabyec n oA SSNNSa
PADA%QC So*P>NN“DJ PNBNCSDNYo <*Mo*Lo, ASINDNC AALPYDSC APdaLo <L NNS®CHC 5o CAJ*L DN®NC>Yo
< NoLo.

DLAH®Io  SBEMNPCDODIMC  Pablcnot  dbco*Meof,  SbDMT®NoC  N®PNN<sLNe Cta. CALASCASbo*L.ot
Pa DL oS-AMSGNNLT PAIAQT AD**PD®CHL LT So>ANSTTC @ Mo nYD>C, Sh>ANT®AC LLNJC I8osbse>C PRa LeL>re
LT o APCPNPNDLoC L o/DRBEGE PN =U®NNHNE ADo®<ob IPcwCDrbton<dc® a saAYAcSIc CLS™
PaPLsbNCH>oSIC CENDNIe P2aN e Qs AD™ND%ChL*LC a*Mony>Yot Pl DLl Ho.

m) 0CoC dtLs G®PPASILINE Pabren?oc AIPCHRIg® ALl IPcdWUNGS Dorc P®>C PYdo A 4INIL cC
0a. NI~ PabbrAC [bh o€ PobbPio II6CH<C8Ia? (IFRS) 9 - Pabbcno/c II%CHBHC®IC

aDCNseAPAC AXeQ D¢ LL <D Db oIS PPCHALbAQ.05 I D*LAH SN ACP<IPCPY0C 0a R4l PaDyAC M of DodbcD>Sosr
DBCPRD (IFRS) 4 Doy LY 2020-T PURALPNNNT ADPNC>o*Lo 0a W<l PabYAC ML of Dabbc Do <DWC>RED g
9-I" 2023-1c.

SH>ANTENC ID®PNNDC A PPCONT dDcodioo H2odn 1, 2019-T. AS*aSosIc ASBCD™ Mg D>, b>AN®NC ASbndSbe D>e>C
LRPPLLALE SOPANST T PPN DA N o bN*Losb®Il acDbdlot CBIPoJ bN=od Il HNe I*Mon b Lot
APNIDA N o <o DY 90%-T. Sb>rh®eNoc NPB>NILDC 95%-T NYAn 31, 2020-JN“J (2019 - 96%) <-L> CALAL
AR NN P> AbCD>* oo

AbC>*M g o AcrLo*Lo, SbD>plseNC Qo ASIq Soqwe>C Pabbot AP®NNa o IC Jseded o
NJr<eC>oPeo—CD®IL%a Sa I <Ll BPI®C> 5N IPPYD>REDIGE D% 5N BSa SbPY ot BPIR_H52GC LULAY of, Shb>MCS 5d NNGH>IS ot
4-1¢ sbb>p<eb oo e,

SBDANSo PO IPPCDrNACE @ D AT™CH2C ID%I<SoPYo L PN®IAR0C <o ARND®IN PcMP>o*M o SboAc*Lo™ o,
ADEIHBC>IE AP HI Lo @ PCAD® IPPYD>REDFE 4% oNC, IPLPNAS IPEIAS, bNCH>Rc<LE Iy A/<JC APc*N* DA n.déES
QL Pabrebhe GHLs PaPLcPPNC a e ATCHNC IPAUS Pabbonoslt AP\ UDA*andc*aC. CL™ AcSb?Dr DAL A Sode>C
PPyPRDTE D%, Lo Acb?PPLDALoNe APc®I®CHCNCHbCC®IIC IPMYPY ot D% oNe IDNC®Ioc PO PSg.o¢
D>oSTMaC AcnrDAC, APt ®CPea 5o 1¢ Do da NS N®PNNG DI, AcSb®Il M<K 58I IPcbi*CPq o I€ > ondaPNe
D>oSo™, N®PCHILDC NNGPYSoc 13-T.

SED>ANENC  SHDANAQ ST > JGJ- 0o DNTIENT  AALPYDodsLa e dPceC>ea b=l <tLo  sdyaseC>alsLaic
Pa DLeC L DPb>aSbeCIre NNGSeIL gD,

LEIATPI® A NPT DBNNT DN 0 Il PaPYAS Mh of DabbcPSose ID%C>RIa® (IFRS) 9 o-n >Ny ¢ FardC ot
<D D>biod™ Mo Lo
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2. DPobbWN® LetNS/Lalo, LA Lo~ <Sa.AgSIC dtLo aA@e/LNC ADU®IC PaPbentdic DAL e

m) 0Co€ QLo GPP/LIIS Pabyren?Iloc ADPCPHRRIot ALl DPcd*NGC Dol P®>C pYdo A dDNIL* cc
0a. NI~ PabEAC [h o€ PobbcpSo IIBCP<CIa? (IFRS) 17 - a “cPbdl o€ b2Ié €

0a SR PabYAC MR o¢ Dodbc Do D%CH>LRPIg (IFRS) 17 — @ cDbdl.of bIEC Dabbys LA 2017-7 Lo APL®do Do
DR 5%5C Lo odn 1, 2023, IDBCHSbYDYYDYn IS, CLAo AD%C>oda® ID5aC ALPRD*NLE, GsepNsvy|d% JD%C>oda® DR Hg<C
APPYD>REDTC 4% N Acn NP AD®CHIA*a NS, 0a Al PaDYAC Ph ot BabbeD>Sos IDBCH>REIa® (IFRS) 17 Aa *Ne/g-%®Ise
0a R PaPYAC [Phof DabbcDSosT D%C>RRIat (IFRS) 4-7 - a“cPbdlot b2DcC <L onDNyD>Ids JPae<ccdo™l Sbosw
accPbdl ot b%DEC dPPNUDA*aNdEC <L ACSAYDTNC L ShPAN®CHOC, AR TTI® CdDotL AL DSb>I>o e
abeNseA®eOC P PLAC TR OMUSC D% ®Da®  AL®a.  0CWUNIC  LcbCPundc™ ™ <bANUNea ®I® o DCNsA®Ned® of,
QPRSP HACSHIC Co A L% LbCPY e IS AcShD% PbAP<SaDNst D> oSa Mo <L <CCSa D5 *La GPN<se/STC, Sh>pksbNC
SHD>ANBL AP PPDAT oI BL*=LE IDUPNAC GSopeCDILa™M g <ALl ornDe>C 4+P< 58D <PDATSbIA*a L SbSa*La Sb>rkseNC
PaDLAC oh 5¥UYoC.

3. ALLADNC PabbontC acPCHCPIoT ALl DPase NG s onb

SE>ANTNC @ PCILREDT QL5 D NG AL® 5Ne ANND® o0 A o AL Do ASIN“cno AL IPc*S*UJDA%andc>oC.
A DCHCPYTTC Lo DPR®ANIGAQ®DgE SHBMN®BCHH N ®>C L5 D™LASH®Io ID%CPR*adot Acnloc*ot <L I/<JC
ANCNTC ACSb® oo onDMyDIat /Pobh 1S ShoACDSTDITE DPANLDYC @ sa®oNt PRo SboAC Lo DI, J#PNqC>C
Pabben NI ac PCOCPYTC AcNnDILDC AcnoDIlC CAbo acPCOCPYaC GUPP®/LMC <> ac<ddAao ‘2abNIC
JGUPYD Pt pISC>oShseINe,

ADL®IMC, PSHBINAC ALLADTDRTC ac PCHCPYoC a5 SoPIot Don<dasoibied®Irt AcsbioPYot FabdCot Palbbcnosic
QGCJIC AcPN=Hd NNSDYS oS 9-T. ARCPNE PPt *UDA%an<dEt. acPCPN*LC asnaso™L ARNC® AALN®IP>AoSC
APLENSIDOC Y oF,
ADL®INE, DSHDIPNAC AcPoslC ALADYGC  DRDANIGALTTE  Pabbron<dC DAL Mot <PDATSHEWUNot <*No*LoC
AcSnYDPLYTC PaDYAC Toh 6% o¢ Dadb>/PNHNC Pdao NNSDYSoC:

e NNS>ISoC 2b) <Ly NNSPYS o 4. - o™ 0f, asaA®CHo Lo <o APH<IMo Pabbonosdc D%CHSbeCD) ot

e NNSPYSOC 2.e) - SbPANTT DI APc®CPYN AT, AlLcP>nost acPCnD>LIC A%ba AN .ot PaPrc<dot

o NNS>YSoC 2.g) <Ly NNSPYoC 6. - ASINNPYDL ot A5 ASIN*NE, <*Mo*Lo d4ed%/Lo*Lo

o NNSDYSoC 2.h) - C*b=NDC ASIN“CAS, AlLcPnos AR“c<INNoSIc P> Mg

e NNGDYS0C 2k - AX*aPNPYP ID5051¢ ASdN“cno¢ <L 1D%D4%C o PPN *JDA*andcS, AlLcPno Dl AcRc<I<l
<D%DLo e IP*L o

LY 2020-T, .0a 5¥dre 4oo-<sbsa *MIcnrede bIPSbNMNC PN A c DS DC AT A o% Sbotl *a > LDl JADATD>T NN
SboLo T >%nRdia®™ ("o ®-19”). LRLd*o-NcDnY>T LILyndSbiodyo, D<PCPCCAcLoDYo <L ID>ScSosic
PLSH®eNCHTD>NE Mo PIBNNCD>®  JPPCDLILNN o SboAcDSoPdo  CAL™ULcl® PcPYof  asaA®CHILIo
APLEN®IDHCY of  OPPeC> DE>C QLN NoS I DI MecP<eNC>o>Er. CPDboJ asasodl Aldo SboAc>PCPYo
PIATHo 0N ®-19-T, CLPPC oCo ADBCDLNPPIo <L ADRCPoP>RIo /Podo 4 oSa>C <GJio Ac Py >Neq ®>C
AcPLB<LECNT ShB>ANPNGE ARPNE IPtNUDA* N dEC ac PCnYD>o Lo

44 A%®ba A *No0C 1Ca®dob dLL a“cDedlo®b b>pkeNC 0a/dT dtLo oa 2



NNSP>YSoS PabYAC bl 6% oC
DPP_IC AAcCD I NPAn 31, 2020—I¢ (CP/*-*"*c baCl Po.b&o-c)

4. SbPNNoC

SED>AN®NC PaDlat APSNCNA oS 1C Dedel/ase Acndne Aocsb®>C J#PDLIM® PabyedS, Pabbo? Ac?/LIC @ Tony NS, <tLo
AL HCP* A INo T Acndne a*Ma*Me ot Sb>AN®NS Pabbat AP®NNQ A vos1C Ded/gs IDCCHILIC Aa ol ddaDbde
D>oso*Meat PNPNNoDIoC AllPDoC AL ®NNoSIC b>ANBNGE Pabyb®NNolc AQRCPNC APt *UJDA*andc* o,
dPELTQSHNe AP CPYoC IPMPegC, <L d%PY/HNP a odtaoNt Lo CALACH*LA®Q ™I SbBANACSIC P eg
A%®ba AYSNSINC™0C CLC a*Mo*M*0f, AcSb® oo PaPyc A aclc o > CPIot Pabba® AP®NCNQ Ao SIS Dsds/gs I
>N OC, @ Ha A®CHILSC NJM<eC>os Je-CheIas e,

Pa DL AL <Pl $1,256 (2019 - $4,335) AD<IUC QAPIPCDILDC o Ha AbdYSPCDILY 0 Pabbab 1D%I5g51C <ALE Pa bbcdC
Ao<o GHPPLIMY Pabbcde dAed%/Lo*lo Pabbcn*of NJIMI®eCPYo Abdo Pabba® APPNNa A voSIC Dsedse/osT
bLM,n<SbseCa CPN>NENGSIC ICNPIPdC > 50 <@ %IPdC <LL SICNEII Pa >y n *J®eNC>o*Lo d4\e/LaD> oNe 4> o SboA DT o
Pabbob AP®NCNa oS¢ DSedse/aSaC,

SED>AL®NGC IBLESC PrashACNIGAL 5P @ s AST*Lo ASATSIC @ “cP>PdLt NJM®eC>Loc bN™L¥o< Pabysb®NcNosIc D*LADTC
ASIN“Cno€ ADcSH®IMe QP> Ac My Lo bN*=L<o¢ Pabysb®NcNas.Ic,

a DN APAC gD C IPPETPN>TTC PaDba® AP®NNa A oS IC DdShla Q5GJo<%Ir.

2020 2019
4PryP><]®eIo-C PPy >R C

S LLIETRC 4Prypc D% e <APPYD>C
$ $ $ $

Pa DY AL NJTKBCNE Ao Pabyab APSNNa a5 IC
D%delo T bLMy b0 1,256 1,256 4335 4335
bYCPaC IPPPQ M PaYNAS 199,594 176,571 179,717 167,363
Pablo® AcP/LsC aonb™Ne 174,337 169,348 179,803 180,353
A 5P aTC 61,275 54,584 62,515 53,266
bN=re 436,462 401,759 426,370 405,317
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4.  SbpreNENoC
a)  bYCc Dol 4XPPa NI Pa PLERAC

IPPYD>REDIGC D% oNC QL5 IPPYD>NC GHPDLIM Pa DhedC o oM ot DJIUDS:

2020 2019
4PryP><Redoc Pry><Doc

D%t 5rc APPYI>C D% oNe APPy>C
$ $ $ $

bN™LJAC Padloc
AaboMeot @ cPrdlc <= Pabboc 149,695 143,406 140,224 142,198
D%DIPNTE A0 Pabye 49,899 33,165 39,493 25,165
bNe_5re 199,594 176,571 179,717 167,363

BN RE DAALDIL Do C Pa by DPNoC JPPDLIM Pabbcdot o o™ of PIIUPDS:

2020 2019
$ $
JBPPLLIM® P Db - IPPY>LC 176,571 167,363
So¢/C Dol <IXPP @ *MCC Pa PLPLAC 23,023 12,354
<GoPPLIM® Pa Db - APPL>RDC 1D 5NE 199,594 179,717
b) Pabbo® Ac//LIC a*ony*
<PPLD>REDGC D% 5N L APPYDLE Pabbod Ac/LIC a*Tony*1C >J<JDe:
2020 2019
qPryP>]EDoC PPy >R C
QD5 ope qPPyP>c D% 5NC <PPY>C
$ $ $ $
ba.Cl Pabba® PabheCnC Arbdd 70,261 70,019 65,149 65,656
0a 4 Pabbot PabyeCnbc Ar<ed< 104,076 99,329 114,654 114,697
bNe_re 174,337 169,348 179,803 180,353

46 A®ba A *NoC 1Ca®dob dLL a“cDdlo®b b>pkeNC 0a/dT Lo oa 2



NNSP>YSoS PabYAC bl 6% oC
DPP_IC AAcCD I NPAn 31, 2020—I¢ (CP/*-*"*c baCl Po.b%o-c)

4. a*fo*M*oc
b) PabbeCnbc Ardedd

bR PRALDIL=NDoC Pa by PPNt (Y LAY 09 Pablot AcP/LYC a*Mon’y*NC DI<CUD:

2020 2019
$ $
Pabbab Ac//LIC a*Tonb ¢ oo™ of - P YD>C 169,348 180,353
bK< PN LDIL PO Pa by >PNC (LAY o) 4,989 (550)
Pabbo® Acd/LIC a*lonb* € a g 2.0¢ - PPYD>RIGE (D50 e 174,337 179,803
c)  AlHCPasdcenoSTe
bNKECNE PN LDILNOTC Pa by >PNC ALHCP%a ®Dno T AcndNe a* oM of >J<UDC:
2020 2019
$ $
baCl AYSCPa®Ic o€ — dPMy>C 54,584 53,266
baCl A'LCP*a DN osTC - DRALDNOC Pa Dy >PNC 6,691 9,249
ba Cl ASdNPYD>Eoc - APPYP>RPIGC JD%e oNe 61,275 62,515

d)  Pabba® AP®NCNA *gSIC Dsedie/ase PabbrcDPNE ALl (YLAYC)

Pabbab AP®NNa *oslc D®de/a Pablc>PNE <tLo (PLAYY) AchnbDILSC CAbo Dobbido CLA® o™ PabYyrh>Nehg®

ALAC*LDoN:
2020 2019
$ $
DAALD>o S Pabbc>PNCC (YLAY 60) (1,565) 43,262
APNSTDRE DA LDIL D0 C Pa by BPNoC (YLAY 0 13,649 (882)
Pabbot AP®NCNA voSIC Ded/gse PaDrPPNC - Arded™L 12,084 42,380

5. SbPANSoPYo € dPcSeCPyndéEC

2020 2019
$ $
Lea Dyt shPANSTDYoC AP CDYn AcC 4,200 3,815
SHPD>NNC Sb>ANST DL€ APCeC>YAeC 631 352
<PcPNIhE Ad\SbeNC>oNc (352) (276)
4,479 3,891

Ar<4bd*L Sb>ANSoPYoC AP CPYN.dEC AlndcC

A%ba AY%®N 0 4<Ca®da® <Ll a“cbedlo® Sb>r®AC 4SGJCL®YDNE Dobbse 2020
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5.  Sbba\SoPNoC dPceCPYrndcc Alndce

SER>AN®NC bNCNCD>S>C $83-TC (2019 - $173-T9) ASILRA®TNISG Ac/LyPNaS PcPCNC 5G] ¢ AP BCPYn A o, ASdySe<NJS
Ac?/LYDNTC IPcPCPNo APCPNJBNCHD® D oSo Mo 2%-TC CHPCLIMC Acn<ddyndc ot rdbd*lo.  Sb>ahSoD>Loc
APHCDYN A oS Ac D= oMY, PYdo CAPI ACMYDLE Paby*CPNGS, AALPYDSC ARdo™ Lo, bN“ONE PP D5hE Pa BLeIPNC
AChNYDILDC QGJ I CLoPo dOD%ILo Do AYDh of $203-"U2C (2019 - $48) AchnYD>IL2C > NoslC <L Ao DA% of
Pa DLeIPND ML, IPcPNDHE Pa BYIPNC A YDILSC ISGJIC ShASTPITC APCHCDyn I $146-U2 (2019 - $50).

6. ASINMYPRoc Lo ASdN*fe

<D D<Ss e
AL SRse NasPNe A SM>CAC oar/>N ADZPIPCDRC bNeore
$ $ $ $ $ $
NS
7*odn 1, 2019-T°¢ 8,589 1,204 2,058 171 1,160 13,182
AL‘7[>Y‘C - 135 - - _ 135
AsCD><C - ) - - (189) (190)
NZAn 31, 2019-T€ 8,589 1,337 2,058 171 972 13,127
AcyP<e - - 146 - - 146
AsC><C (240) (88) (16) (36) - (380)
NZAn 31, 2020-T¢ 8,349 1,249 2,188 135 972 12,893
IP/ QIS
7> odn 1, 2019-T°¢ 3,623 779 614 170 797 5,983
QGUCLE APy Rec s 431 120 161 - 89 801
AseCc - ) - 1 (102) (103)
NZAn 31, 2019-T< 4,054 897 775 171 784 6,681
QGUCLE APy Rec s 415 104 182 - 89 790
AsC><C (80) (84) (16) (36) - (216)
NZAn 31, 2020-T¢ 4389 917 941 135 873 7,255
PP cSeCL
Ase/=ADSob/LN oY
NZAn 31, 2020-1¢ 3,960 332 1,247 - 99 5,638
NZAn 31, 2019-T€ 4,535 440 1,283 - 188 6,446
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7.  C¥PSb*LeIC ASdN“cAc

ACLSADI®
oDASTSIC Q5P ARINALINC SpeDse
SbGRDLD>< NNGSA*LC SbGRDLD>< NNGSA*LC
Acn</DJo ¢ Acn</DJo ¢ bN“oN¢<
$ $ $
N
Leodn 1, 2019-T¢ 941 7,784 8,725
Ac_ e - 280 280
ABCDIC QL JoPPQsbC>C (196) - (196)
NYAn 31, 2019-T¢ 745 8,064 8,809
Ac_b>cC - 190 190
ABCHLE QL <sbpP<seC>LC (13) (600) (613)
NYAn 31, 2020-T¢ 732 7,654 8,386
JPIAC®
Lo odn 1, 2019-T¢ 505 5331 5,836
QGICLE APcPDAT® 98 318 416
ABCDIC L GoPPsbC>C (159) - (159)
NYAn 31, 2019-T¢ 444 5,649 6,093
QSGJCLE APceIAT® 48 307 355
AC>C (3) (547) (550)
NYAn 31, 2020-T¢ 489 5,409 5,898
APPeCHL ASor=ADSae/LN5J
NZAn 31, 2020-1¢ 243 2,245 2,488
NYAn 31, 2019-T¢ 301 2,415 2,716

AcCPYPIC A0 ARCcdNALINS PO SbARPYD< NNGSATLE  Acn/DRoc  dPceC>RNC,  sbD>rNAcelS, <o
APOLP L A®ILo I A <YDRTC (CAAPS) Sb>rh®NE ID®CH>RED® A I o ¢ <L be?NNo e IPceCNL NN PSb>IPha
AL Aba AF®PNSINC™0f DSH>IAN 0 AcSh® oo dPC®CHILNNGE, Sb>ANSTDIot Lo dCa’yA%/Los]C Dobbo<dd<dot.
APPCHCHL A®IADGT LN 5 <MPa*Lo <L Ar<bd™L APCIAGSIC 0%<<<dNNoSIC AP Acn o> CLOM™L ASIND><Ie
$379-U2%® Lo GJof 7-0f LctIre (2019 - $433 <o IGJof 1-19. IGJMo, dPCCDPNNE, Sb>ANACSIS, <o
APOLPLA®IL o5 1C A>T ASINPEDI® AlLc < De>%® (5GJa 7-0 4ONSbSa™Lo Ao/ o<d*Lo dr<ded<l” NZAn 31, 2020
PYoUS. dPsbPeg <ol I> NI >NC 2020-T GBPPLBCHC D®>® [N AcMI®C>Io AU AR“CINCPYo 5Pese
SHGRDYDC NNGSAMLE A" IPDRoC ACH®>C <M aDIo ID%CHYo Acn /Do AYASCHC D= g IGJI. PSR *e<c<o*Lo
NNG®C>ALIb™ N ® Pdo*L <*MNoP><oC
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8.  dPcLPNAS QPEDAS, bNCHREINE Ll I/<JE dPcbh*YDA%a.n &S

2020 2019

bN=sre bN=re

$ $

APUPHAS IPEDAC 1,981 2318
bNCH>RC<IE IPAC 1212 2,607
4rre - 2
bN=re 3,193 4927

9. A<cPNC PPN\ YDA%andES

a) /20 PN1C AP CPRL NS APcPNWUDA%aNAES QLo q¥PCBYLIC AcndSTC 05b5o51¢ PPN WUDA%an &S

AR=CPAC PPN DA QN AES ADCHH®DE LR /P ooh ¢ IPCRCHILRNE PPN UDA QNS AL I PECHILIE Acn e
0% AP DA NS,

P2 IC IPCCHILNNG APCPN*UJDAQ N AES PLL®DIADC [ *a D€ P H< Lo onDMyPYo 20N I¢ AbIwC*<No< dPc>NoC
APCSCRLNNGE NPT AP HLPTD>YTC ACP®I 0f CAbo DR H2GC b ¥PhIo Aldot PaPbrenoslc I5GJIC oo davc <tLo
ADBCNPCDTSIC AcnoDIre (ADCh®CHoSIC AbYSoeld), P> Pabycdot ARcPNoC <o <War obd dPcP>Noc
(APc*CP>NC), AcndTe 05b5051¢ AR“cPNGC /PabhIC IPONIPNOE (YDabh I IPONIPNS), o AN o€ I>cNNosc
PaDLeIPNCC. Y2abh I APONPNE PLL®IADC ac PCnoDdo APt UDA*andES onDMyDIo /20PN 1¢ AcndTc osbsos e
ACSNYD>TPGE AN o C GC oo Do PGoc DPITC, PP<lo Ac IMNMeCHIL MO Acn ¢ 0%bios ¢ Achny Do >LoC. \®pP5*+NeD ot
A®ba AYSAMTC GPodiaTe dPcP\"UDA*aNES XIS CANDICDISe PUL®IAD® oDy DIMC /SobNC Pa P>LeCG %) ot
IPCBCHILNNGE APLRCHAL™ MO0 Ac PP onDPyDIC NwPeadso™ oo /20PNC ARNSDHIH0 bNKEc<e e NbpLsa>oTC
ARCPANTC A%ba AFSGMTC,

SED>AN®NE  AcTH®>C AADPNNTDITC onPMyDdo /20080 APc®CPIL NS AP Mo IaNE PR<iod®N“D Lcbone
NNGSC>ALIT DPYDLobde BLYcnoS1C 1UaPN>Eot (JASc 2015-TC 0o <Y< <o A>5 2009-TC 0o 219 (NNG>ISof 15).

PR ™IDA QN AES ABCNPCHOSIC AbYSoele dHL s APCCD NS AR“PNE AR CINALIIC D% Nk LLAYo ¢ AR <INNoT¢
ACA RPDIMC Cla Acn<YDEs ShDpLEDULLPD® “dPceC>YIL YN0 SPLECDoda” Acno Dl dPc®*UDA*andES /2obhC
IPONIPNE AR“CANCHC P> D% oNe J®PNeILa > LAY 0 AR c<INNTSIS Acns</D>re,

L¥PLCHILEE AcnC o5bSas 1 APt DA N A0 PLLPIAS S L2 >IMC AP 54 Lo o PPy DLo /2o 1 Acn ¢ osbsas

AchnyDoDNot PPN <dLs ARNCHoC PabbedPNot I UCPILdoC AcndTC o%b%as1C AcinbDobdot Al Lo
PabbenosIc 15GJc,

50 A%baAY®No0C <Ca®Ig® <L a“cPbdlo® Sb>AN®AC | 0al/dST dLLo 0a 2T



NNSP>YSoS PabYAC bl 6% oC
DPP_IC AAcCD I NPAn 31, 2020—I¢ (C>/*-*"*0 baCl Po.b&o-c)

9. A<cPNC AP\ YIACan dE€

b) A<CcPNC AP YIACaN AES AMPSGA%ASo M0 AD®CPIbh Yo ALy aNPNSdNe.ot AL YLC SbBANSCDo e

ARPNE PPN DA QN <EE ADCH®>C PdaLs:

AcndsTe A%®ba AL\ TC
/20N ¢ o%bSas e JGeo<sasre bNneore
ADOCNSBCD>TSIC IPceCPINC APOAIRNE  AcnYDaDIoC  PabyeCG D of 2020
$ $ $ $ $ $
Arded*L, APSo*Lo <5GJIe 88,260 51,312 46,143 191,563 38,671 415,949
Ac5J: APCSCHILYRNC PNe
(>NSOCHK)
Lea>ese g6y e 13,170 25,127 7,878 46,175
SoMPIo I5GJ ot 1,625 9,943 (3,628) 9,449 (3,814) 13,575
APN=IDA*QN<ES HNAT,
IPOAIPNE - - (2,677) 2,677 -
14,795 35,070 1,573 12,126 (3,814) 59,750
ASePe e
AP CPRLNE IPcD>NC
Leapese Q5Gye Jogsabc
IPCPCLNNE IPcDNC 951 4,468 20 5,439
IPCBCHILRNE >N IC 333 1,564 2 1,899
Sh LI G o 4o >NC
IPCBCHILRNE P> 7,040 16,871 2,138 13,471 39,520
APCOCHILNNE > CNasIC 2,464 5,905 214 1,347 9,930
10,788 28,808 2,374 14,818 56,788
Ar4ed*l, ArcA\*g <15GJI¢ 92,267 57,574 45,342 188,871 34,857 418911
AcndsTe A®ba AFSOC
/20N ¢ o%bSgs e Jeo<sasre bNore
AOCNBCDTS I IPeCPHNC IPOAIRNE  AcNnYPaDLIot  PabyeCS D of 2019
$ $ $ $ $ $
Arded*L, APioLo <5GJIC 78,512 42,932 41,511 186,081 35,776 384,812
Ac5J: APCHCH>ILRNC PNe
(>NSNACEK)
Lea b 5y e 14,111 24,971 10,410 798 50,290
SpMPIo I5GJ ot 9,408 9,656 2,436 13,725 2,895 38,120
PN =JDA QN <ES HNNT,
4POAIPNC - - (5,116) 5,116 -
23,519 34,627 7,730 19,639 2,895 88,410
ASQPe N
IPCCHRLNNE P>
Lra P <5GJle Jogsobe
APCBCHLLNNE P>AC 1,973 4,264 31 6,268
APCPCHLLNNE I>c Nos e 691 1,492 3 2,186
SpvPseI G o¢ 4o e
APCBCHLLNNE P>AC 7,660 14,131 2,786 12,869 37,446
APCOCPILNNE > CNasIe 3,447 6,360 278 1,288 11,373
13,771 26,247 3,098 14,157 57,273
Ar<ed™L, Al Qg LG 88,260 51,312 46,143 191,563 38,671 415,949
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9. A<cPNC PO\ YDA an S

b) AR cPNE AP N YDA QN AES AMSGAQSHL.0S ADBCPIN Yo ALy &NPNSIN20¢ PAYLAC ShBMNSCPore
onPryP>No APCCPELNNOC IPP>CPNC AR PN.o PPN DA an<ES 2021-TC $41,494-J>¢ (2020 - $41,154).

SODAN®NC D™LADHPNNDC o DPYDIoC IP*MaC AchnbDaPyot AcndTC o%hSosic <L AMSGA*QIMC IPPy>LocC
AP ®eCP<NTC AL ADBN®CPTSIC AbdSasIC AP PNo € AcnLoc o so*M*Da <5GJ0f a Pl nb*L*o <IBCHLI YLATSIC
DRHeGC  PablbcPPNot <L AP ANDPNSIN20C  <RPMLAMLC SBDMNSCDT Mot IPNSo Yot AQCcPNo ¢
AP UDA*a N o <SGJIC AP NPAN 31-TC ALAC*L2C:

2020 2019
$ $
Ar<ed*L, APso™Lo <sGJc 415,949 384,812
4PN s PDATD>YOC Do
AOTBPNCNG DS Lea DI J5GJ ¢ IPCHLL <N ot 38,837 41,835
PADA*QAC PP o M o¢ AcnlLoc*aC, 1.46%—Jc D>®IIC CBIVsJ onDPyDYo
2.25%-T¢ (2.12% CPIVJ 2.25%—U<C 2019-TC) (1,444) (234
APc®C>ILNNE AcnLoc o< (7,611) 2,637
APPSR IPCBCLRNGC SPLEC>Tda ANCRE IPCCDRNaC <Ly Adc\®CDosIc
Ab<Sgs e 4,901 9,034
APPSR N®PLNC) 0f Aba ALSAMTC <G*a<5a ST Pa PLreCSA %I 0 Ac Dy D>ILo*lo (1,471) 802
A< cdo™L ac DCAYDOSIC GBPeCD/LLC NNGSYLo NI ADA*a N ™0 SbNnA of
dPcP>NeNo € (4,509) -
Aol PP aPNIC ADSPRNENS /G M D>SPENESE Dabbo*lo ac DCnob<l
Acno<N L (3,166) -
A7 DIC Pa DLDGATSIC ALLEN®IDSC>LC 3,629 8,389
APPNSo DR Qe naT PabYeIPN .ot AL Lo - (8,067)
SPOSMPD>SgS 0C DaD>SehC>LC 21,887 21,343
APHE AALENSIDBCD>Y 0f IP7aSar>C 1,359 4,216
52,412 79,955
Assd:
APcP>NC S P*Io IGJ ot APcCH>ILNNC (49,450) (48,818)
Ar<bd™L, Arc0\ Lo 56J1< 418911 415,949

Sb.oACDPCDNC <PDACHML P20tNIC AcnoPIo dNSoPIo acDCnbDobyo DRAnbDIdo Sdio NNGSHYLSNcC IDNSb* LLC
ac>Cnosic

c)  ADSCPNLNC AP CPosiIS PondasoPYot %Pgc LebPYont dtLo dIdLoS Ao egseyB>NeNost Cbda g
Pon.daSoPioc

SED>ANENS ASHSC IIRCHILNoC > Nosle a“cbbdlat PondasoPdos, CAL*a McNd®NNOo Ayn<ddoc > C>{ot
SboAC Lo DI b Ut ACHIA*andc™ ™ aoaso*lo a“chbdlt PondasoPot, DGPNNLTQ>®  Drasq SOl
A>T HLYNTE Acnlochot PaPycePPNot DR H2GC LLAY oS SH>AN®NC > CY0C oA Lo DIo eIwC>osbe>C
T DALRDL I HNE ARCNTS ADL®IC AMSGoDIoe Pablo® AP®NNa A o c D®delgsic I o*La.
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9. A<CcPNC APcPN\ YDA an S

c)  <ADSCPHLNC AP CPosiS PondasoPYot 4%Pgc LelPYont dtLs 4IdLoS Ao eg-ehB>NeNgse Cbdao
P>ondaSoPioc

DSb>ZDSbCH> 54%D 0 Acn /DIt WPNNDE AL g >NNT o “cPedLS D on<daSo><.ot Ac sbs>c:

o JBPPLNNGSIC Lo ADSoSTC AP CNoSIC DSHPAANTC Acn<¢DYoC, Dodob®Iot NNGHILLIoC SbD>M\SCD>odoc
D> oA <daSo DYt Sh>AN®NC KBPLSADHCST* M 0 Sb*LIA%Q (NS,

o AcnPC IP>cNo*MoC, DO%oNe  PbPrPNot D NodC DBDAPNAC Acn’<SIDIMC,  D®CHREDC PrashAsgrc
APCSCNLNNOC DBC>RIGC AL AR>S IC IPCPNEN>GC, Sb*M Do AcnLoc o <t Sb>ALa PN Acnr<dD>C
<DO®CPHHNE AcyD>HONY Acn <P Mo C.

o LA LegDIC ASIN“CnoC SBDAN®NCS Pabbot AP®NCNa A VoS ]C Dedselos ¢ AFLeRE>C Ad a5 oM ddoD>odbde
D>oST o C DN®NNTD>YoC aLLeIoC Pabysb®NNTSIC AR“PNoC P\ *UDA%an<c o C. I>c NS¢ ASIN“c.n _of
Lo dPAPNUIDA%andc e DR®APCHNG®SC acdNNadicdc  AdN“cno¢ onbMyPlo  dD%0PReDoc
P CPNLNNoC dPcP>No <.

d) <doPo*lLoc d%Lo LcbCPrnd5bsIc AsdySdqc

ddoPo*lot <o <DALAC LcbChyndct ASIYSN<C ICoC Lolbeo® <PDATSH®>C PlcDIot o cPbdlot Don<aso>Ioe
QEPBCHILL0C SHPAN®NTC, CLT® o “cD>bdLS > CPo*M 0t AcyD>Y of CAJ*LECA%Q S IDBC>RIo® Na/Lo*Leo It L= e ¢
LALLM IdoPo*Lo€ AL LebCPhndce ACJS DL ASLSIdse,

e) CPIPCIHbA%QSaSTC e cPbdioc Pon<dasoboc

SH>ANBNC K6PLSAD>TSTC o “cDPdlo¢ B ondaSoPdot ARNTHE>® Asthba ALSAMC G*aS0D>LTS ANCHIE ShoAgD>edt >R Heg¢
b OANLT DI DPN DY DobbcPSTsle AcnoDre, <Lo/DIRHGFC A%baAYSAMC *oSaot bbryD>Ioc Dobbc>sosic
ACnoDIE, Sb>aL®NCE AQR“PNC IPCP* DA% Q NIES ACH®>C 4o Lo a.c PCRCHTC AP So5 ¢ CALACH®IAT>N 5.
CLea <¥o™L SHD>ANTBCH>RE>® JGJCLE D™LADE, Sb>AN®NC B> o daSoDIat GopPeABC>IL2% AcnoPYot A AcnoDc
SICN*oPNIC APc®CPRL NN Acnlocro¢ dPHBLC A Mo CL*a AsL™Mo™®\P>NN“Do dN*o®ho dPcPN\D>o¢
<IPENNTTC Acno Do CdPNDRIC sd°Nvo®Na ¢ D%y o¢ IP* o C.

f)  ARcdANNoSe APcSeCPHLL*NNoC

ACSBIA®QNb®>® JPNSgPLIat KBPHAIba Lo acPCAaDIot H>r®NoC ALndb®C* Mg ¢ JdoD¥edS. a_da APJCSh
Ac*Leo (K-TC CLOM L NNGP>ASo¢ CPN>NEND® ShB>ANSNC o c PCRCH g C bN=HNC AM<dbd oo At CLPPSHMC IPceC>LL~NC
Acn <y ™o D00 A CdPa GYSeC Q5GUIC Lab< <0t 5GJ I A Lo C,

g PO™MD>PN.OC AP SboAcL*NCPIA%andc®

SH>AN®NC K5OPLSADDC D> s da SoD>YaC PSP 0¢ D oST NC A SGo Mo Ao bdCNJUC <PDSaP>¥ea *INC AP 5 Lo AR“cPNo <
AP UDA* AN oS PabbenosIC <PISoPNoC AP e<INaC PO DT 0t AP Mgt ARCPNGC PPN UDA*an < o€
o DPYDD% CDYPLDHCEIC AdoD>ahede IR H ¥ eaC AP SaPIoC IPCPCHLLNNGC PAIA*QAC IPCI®< <o oF.

APENSTDI® PPt DBCHODIC /Do IC IPCCHILNN0C dPcPNOC AL SH>ANSTPIC  AQ“cPNo<
<PcN=IDA*andc o anaA®CHILLIC Ac* Lo (i)-C CLOML NNS>ISoC.

LPLSADOSTC SPD**M>PN S AP*L SboAc*LNCPIA*an<c? GbpPe/LaPdot Palbycnoslc ASdN“cn ot G®peC>/LD% NNGDYS .ot
13.d)-Te<
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9.  A<cPNC AP\ YD Aan S

h)  PabyPsnNt APYDC ShoAcICPYeq *D¢

SH>ANENC KBPLSADGTC Pa YD N APYDLC Sb oA ECHI*a®IC NNG®/LDC NNDH o 13.a)-TC.

D>d< a5aAICE ac PCN2C onblybIo <o o< L b Lo <diaLo P20 AbY®C<Na< IPcB>NG< AASH®NNG>LC
AcnUrndc™ ot dPcOCILNNGS.  onbMobdo  b*Ubo<dic*lo <PcDPNTC  AQDH®NNTDIC  AcndUrn<dco<
APCHILNNGE ACTh®>® a 5aSoRdUoD>Ie, ID5a<d®C* < CNPNCHYE ACo ACH™Nc S AATB®NNT D> /DabhIC

> NoSIC Pa PLeIPNTC DR HGC Ada DT A%ba AYSAM ¢ J*o<Sa.o*.

onP>My>Jo brUDo<sao*lo /2o ¢ APcPDCPNC Acn<Urndc™o© dPceCPILNNE:

2020 2019

% %

NP5 5GJe AChPs e 6.60 6.20
D>*LCo¢ <SGJIC ACDPSIC <H NP=HJ A5G of CocL.oc 17.00 16.00
D>+LCo¢ <5GJo¢ CocLot <L NP<sJ 15GJ o Sdcof 15.40 14.70
>+LCo¢ 10 <GJof 61.00 63.10
bNe.re 100.00 100.00

i) AcenPC AFLPNSSPDSeCPRC Ly Acn’YPo€

CLANJE bPANSa DRI Acno PRI NayPIL2C CdPNPNN o€ NP INo ¢ ADPC>R oMo ¢ Ao/oboI™MN N> ACbc PbbD.o¢
AINBCSTHLegC, ARCDRE DBCHNE SHBANSTDITC AR CANILS® ADT®<C ac PCnodIo D™LADITT A“HNe Sb>ah®Ng<
D®CPR*odo® AcnlLocr ot AALPYDDCHHNY Lo D®CPRR*o*M*cc CAbo Acnloc™cC FadA®a o AALMYDoDRIC
<PG®DT b o051 ACSbc PbPD ot ¥ r®CioPIoc PY<o atLeIIc Cd°\D>obcPo IPrso P> AFLYN/DRCHY 0 AynSbo®<C.

ADCH®BCH>TSIC AbdSasIC <Ll APCCD<NC APcPN"UIA* QN dES PLUL®IAD® 2 P>MC AP 5<d*Lo NYAn 31, 2020-JN<5J
o>y /Do ¢ AbYRCHNNGC AP >NoC 4o 1C <L SCIC Acno Lo, SPCLI>edC Pa DYe<c APc®CH<NE IPc>NC,
AMSGESIC Pa DYIPNC, AP hg e ARTCPNC L5 IY<AUS AL SoCeNCHALIC A B\ ®CP>os I AMNGINS DRG LeLre,
ADCNPCPoC AbSolC QLo APc®CP>YNC AP UDA*anEC @NPCHILDC D% oNe LLAY 0¢ ARINNT T Acn<¢/D><lc
So>ALY DN 5o “APcPCHRL NN 0C SPLECD>odo” Acno D>l CLOLa Acn<¢DRIC, <DPCHR g da® IPc®CPILY I APceCHIL<YNo ¢
NNGSILIC SO>ANSCHo-dot a Al NI®CHILPC AP HPo>Yo 5GJIC dHL s IPcD>CNC 15GJ ¢ SPIsp<a sd oM SboAc>So* o
IPc>NoC LD ddoPoPLio ddoa AP OPoSa 5GJ IS ADPC>RY¥ada ANCPYoC dDoo ddaDabot, AQ“cdINILDC
H¥P®IT APHLPoTC IGJ ot Lo AcHDCONt APHPoIC ISGJ ot AL/ DM Do Ac acPCn<asoslc /Sobhc
Do o Lo AL d*Novlo dr<bd™Lo Ab®CH*<NC IPc>NoC.

20PN IC IPOAIPNE PPN UDA*QNAES PLUBIADC Lo bdC dPH< Lo onbMyDdo /Dot 1¢ Acnd¢ osbiosc
AchnyPoPIoC MPPCDA/L™ Do A NPAn 31, 2020-T€. CL*d] /201 AcndT¢ oo APON.IPNC ARNb® oo CL*Po®
AP®CHILNNGC NPT AP 5Pa >IN D> DI CAba PR HGC ¢Dada NYAn 31, 2020-TC. a.c PCHC>I® D> oot L >
brLDodo Lo Clbdao /20°N1¢ APONIPNTC ARINILDC D*™LAD® oo AD®°CPR*odo € NP *oPJoc IPIIPIPNc I UoC
APCHNLNNGC AcnLoc ot ASPoIPosIC 5GJIC bR of, hebea<JS, aon>MyD>o PNy >oc <Doror IPIN®IPNC<ULoc
APCSCNLNNGE ARCANCHALSC D*LAHY® 5o~ IDBC>L 0 Acn<TC 0%50I¢ Ac\nYPo>Yoc I*MeC>/ LYo C o™ *Ia NZAN

31, 2020-1¢.
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9. A<cPNC APON\YDAanAES
) ASCADNC AALBNS/DSOCDRC QL5 Acn’<¢Doc

QPPCPILLE AP NPLYTC Pa bbb AbD>o<dDC PP DA% AT (AACNPLYGC Pa bbb Do <D Dob>aseI0) PLLPIADS®
LeaPre 4P 5<d*La NPAN 31, 2020-T CLYPoC o PMyDYo /2ot 1¢ AcndTC oo ¢ AcnbDaddot dPc>NoS, Acsb® oo
¢2 0PN C PADA%Q AC IPIBLE oM 0t GPPPIPCY. 0 A DA% S 0¢ A+ eCPILY 0 Acn <S¢ o5hSaosIC GPPP<IPC>< 0 NFAN 31,
2020-T€. <*PPCHILNIC AcndSTC 05b5a 5 AP\ *UDAan<Ic>.0¢ ANBCDILDC APb®IAAC oYL *a A<M D=LADSTC
QI oNe AP DIE Pabbec.n o AMGoDIT Acns<ZDIC. AcndTc o%bsoslc ARcPNC Aabo™McC o sa A®CH>DC
QGICLIE beodn 1-TC dDo <GJIS, Clea <SGJCLS Aalo™NC DoSo™NC DSbD/DR>® A NPNoC AcndsTc osbiosc
PP P<So o (SPI) D oSa* Mo, AcP<PNoC AcndsTC o5hsosle I e PdSa*bo APLc<JRE>C o AN®CDA%SC CALALDC
CSOPCLE APNSo D€ o DALRD>RYDg APPYTC Aa oM (CPI) baC LE*a.c\>¢o€ S A€ JoI€ AcnoDIC. D5dReIC P> oSa™NC IP* Mg
AI®CPHRE>C AALPNIDAGSIC YD aPh ¢ A PN Do <G> AbDIA%a.aC ARPIIC AcndTC o5biasIc HPPIRPC>Y of, ID®C>C
QYCP>o*LNJC LSa>o*LNJC <L Do ABAGT*LoC CLYP oS Acn<STC 05bSas ¢ ARD 0C IDBCH>RYSC Sh>ANTT>IC. Acn<5TC
OBSTIC APLEPNDDC  AbYSH<ECHM P 0f PO Pdo SGUSbePNe 19-0C DRHGC JGJSbcPNP 25-0C Acco<PNe.
ACHIA%Q A<D LS AbLHBLECHN® 0t AP IC A%Q SaD>NMC Acn<STC 05bSas_IC <G5ePP<IPC>N 0 ASGJc*aC 19-TC 25-_1¢ D™ LASbe>5b
AI®CP>LC AcnLoc™ o abtN® %N of, Do gt ¢Y2abvh 1 AcndSTC 05b5aslC dPcP>PNoC AcSbnsb®e> A4 >eq e |
AALPNSIDSDCDIC DOYGS 5N ANNCHMC D oSt G®PPIPCDY 0t PAIA%Q 0f IPO%< oMol Lol AP H<*Lo
o DPYDY oS Do ¢ o%bSaS ¢ IPC>NPN0C IDAYUDC PabbC A®/ADc DPN*a Nt APPAN<Sa DI > oSa Mo 5.25%- ALDIc
Ao PADA*QAC APEO®Lc<a M 08 AFLN®IDOCLC 2.00%-TC <AL SboAC*LoPYot Ar<bdlL APPAN<SaD>C > osa* Mo ¢
3.25%-TC Q5GJoC 2022-1¢ <AL PUo<JS. IDSoTC D%CHLC PAIAQ 0f PO o™ 0f D oSa*M*aC 1.46%-TC 2021-1¢
SoOACH Lo PYTC Ar<bd*Lo APPAN<SaD>NIC D oSo™ g€ 3.79%-1¢ CAS 1L 5GJID<,

DA PabYcDGALTIE  AALPNEIDSBCEC  IDRCHDC SHD>ANTTDEC P2oPh I IPCRCHILNNoC PPN DA N oS
PPN DN P> oSa Mo € - 5.25%-T ¢ (2019 - 5.60%), PADA%*a 0¢ IPO®< oM o P oo™ 0 ¢ - i) /2P 1C IPON.P: 1.46%-T¢
2021-T¢ <L 2.00%-TC <SGJCLE Podo (2019 - 2.12% <o 2.25%), <o i) <Pc®CH*NS 2.00% (2019 - 2.25%) <Lo
ADBCN®CPoIC 450% (2019 - 4.75%).

D>d< Pa b DS ST a.c PCOCHALLC IDBCHDC SH>ANTTDNC /Db _IC IPeCHLL NN PPN UDA*andc>aC: PPN <Sa>Ise
D> 0Sg*MC - 5.25%-T¢ (2019 - 5.60%), PAIA*a AS APD%<L <o 0¢ D> oSa**cC - 1.46% 2021-0¢ <L 2.00%-T< PJo<o (2019
- 2.12% <L 2.25%). D5d<eDC AALPY Do L AL >C 2005-2007-TC sb>rLarNeho € ba ClC AadA*a. 0% Ab/N YD IC D5dRbDIC
> 0o a.5a APdC® 10%-I Ac YDo*Lo (2019 - 2005-2007 Sb>rLarPNPSAC ba ClC AadA*a 0f AHBZNYDLIC DdRIC D oSo™NC
QoaAMC® 10%-T AcYD>o™Lo).

A%®ba AN TC Good5a T Ac D o>ol PLLPIADS A L0 L= DIl AP H < Lo o >N >IIE P2 abhe Pehelom AP CH>LL<No<
APLSBCHIL DT A PP o DPYDLC N®Pe o Jia* Mo P2 NMC ARNSHT 5o bK<V SBPLSA>TTC ARCI>MC ASba ALSAMC
(A5 AdaD>IC SboA*oPoC). Ac Lo bN“HNC ACPYDIMNJHDSC D=LAT® N b <IN 0t NBPLSADTTC CADYL
SE>ANBCDESIC D0t AN bN“od N#PHADTTE /2o A%ba AFSAMC todsasTc AJS NP D™ o Lo
A®ba ASOMTC  GPodiaoct 4NN A®baAYAMS  JPoSoDIC AS%ba AYSOTC deoSoPYot ACSIA*an<biLe
ddoDobrraso o NEPLADC Do Lol APP<ccdotMo  dodfact <Lo  aosaA®CPotlo NPSKEcNre  AllgSle
A®ba AYPND< APcPCHILNNIC Acbbeo, SboA*o DI G 05a51¢ @ e ™ MNNLLE>® A%ba AL (o <Pby*a¢ bN™Lobso™Lo
CAPdQ**LE A%ba AYS0 ¢ <2o<d5a ST ALy A%ba AFSO\* ¢ <I¥SadA*an<c® \*PNC>o*L.oF,

) dPcP\*WUDA%andcto€ IPIPCPLNGA oo
ALLADE® AALPNSIDSCE 08 AALDPC>a A %D 1C AQRcPNoC dPch DA e n o Ardbd Lo P N<Sa>Lre > oo M*a<,
Ar<ed™L PPN <SaDAe D oo™ Mo CALA*aANYD 5o dPPcN<SoPe DoSo Mo o™ >NYac CALAQ APYD>Lrc PADA%Q AC

PO oM 0t Po‘a* o C. c<d'a Lo CALA%a ANy AM<bd™L dPecN<Sa D> D oo™ AgsbGr®>%® Mt d'o*La
AT PNoC L2aPIC dPH< Lo AQRCPNIM dPcvS DA% N o AL MAN<Sa>Ee CLA® o< 0 Pa Pyc<o®.
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9. A<cPNC PPN\ YDA andES

) AP\ *UDA*andcvo€ 4D CPN\GA o Lo

ADOCNPCDTSIC ARTCPNC PUL®IADC 22%-<5MC (2019 - 21%) ACcPNoC <dPc\UDA*andc ot <M c<So Lo
CALA®Q PSP Sh*PDNLoS ABCH®C>osIC PAIAQAC IPO®< o 0t D oST M gC (I N o> Ho CALA%QANYD<Ho
PAIAQAC AP o M0t D oS 0 C) AcbGre>C v Ssa Lo AR“cPNoC P UDAandc o Adch®eCH>os I
AR PN <L Mo Lot CLA® 0d*LI%® Pabyc<dot.

LPPCPPLYE AcndTC 05051 AP\ MUDA*andce AALPYSbSbEC®>® /2o 1¢ Ao/nYDodG My <Do AoDA%*Qlc
ACATE o5bBND>I®, B J% JAKH0C DIRHTGFC AbIHLECHE APY5IC Leb oo IGJ* Mg <Ly IWUC>o*LNJS dsa>o*ULNJC.
ADPPLo PRI CALA%aAPYD>RIC D9dRIC D oo™ o AcnlLoc™ o MMt d%/ar>% Ao/nyP>odGANyD>Ire AbI®CP>"<N.o¢
ARITC, MU NPNN“ Do A nPYoC 2o dPH<d*o dPctN*UDA*andc o ¢ M PBCDILYo¢ AcndC obsosc
AN YD>ODNGE ARTPNGC AL M M<®N N oo CLA® 0% of Pabyc<o®,

2020 + 1% - 1%
+/- % AY"SaPN€ CALA%a/PyD><>o AP eg® $ $
Arbd*L dPecNSo PNt D oso g ¢ (37,035) 45,283
B P>NRTC ADHN®PC>TSIC PADA* 0f PP 0f D oo Mg 10,785 (8,966)
2019 +1% - 1%
+/- % Ao PN CALA*QAPYDHo AP egb $ $
red*L dPecN<So >y B oso* Mo ¢ (36,435) 43,506
B P>NRTC ADN®PC>TSIC PADA*a 0f PP o™ of > oo™ *a< 10,651 (8,880)
2020 + 10% - 10%
+/- % AY"ASaPNC DSdRDC P oSgC JPH ot $ $
D5dRWIC P oSg™C (6,180) 6,853
2019 + 10% - 10%
+/- % APRSoD>NC DGRRIC D oo P g $ $
D5dRWIC P> oSg ¢ (5,729) 5,449
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9.  A<cPNC AP YD Aan A&

k) PSP CPHL ING AR cdNCNoS®

D>dd @ 5a APdCE CAPN>NNDE ARCINNTTE IPc®eCHILNNGC PP o ac PCPCHYoC 10-WU<0¢ Leachbe ot G oab><re

QGJ 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 bNe=sre
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
acbCnobio bN< Aot
APCPILNNOC AP egC:
AP AP SLIPESTC 56 e 77,715 43254 41,977 35923 39,130 43611 51,245 53,044 61,637 52426
LGS ACBAT Ada®NEod 70,852 39,738 38252 35719 40,675 50,823 55576 63,383 56,417
<G o€ Lo ¢ Aa®NE 5 69,454 36,183 36,866 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736
<SG 0C AP0 AdatN© 5 62,086 35775 40,264 33925 41,039 50,780 53,429
LGJoC NSLoC Ada®Neod 68546 43,454 39,922 34784 42829 48206
LGJoC CEcLAS Ada®NEoJ 73,899 49595 39,296 36,201 41,324
<5GJ o€ Do Ada®N= 5 74659 52874 43231 33435
IGJoC 7-0¢ Ao od 72737 52651 43,494
IGJoC 8- AoN=oJ 73,562 46,494
<5GJoC 9 AdobNEod 72,384
Lea D% ac bCnobio
bN<<E ANt Al o
IPCCHLLNNTE AP™NC 72384 46,494 43494 33435 41,324 48206 53,429 60,736 56,417 52,426 508,345
bN<<c<LC IP>NC 28935 20,308 22,347 17,744 22,017 25934 23677 22011 13718 5284 201,975
Q. DCALDI® /Dabh e
IPD>CHC 43449 26186 21,147 15691 19307 22,272 29,752 38725 42699 47,142 306,370
2010 <> Sb*Msedo
APCSCPIL NN C 324,758
<LPIACH®I® > NosIC
pa byIPNCC 60,139
PIATL NoPLNC) ot
A%®ba ALSN T Goa<sa e
Ac DDAl 34,857
bNcLsore 726,124
PDAGSH®I® P MSa>ITC (307,213)
4*Po*Lo AchnYP>/LIoc
Dabbuise PaPyAS
sboAc Lo 2oC 418911

10. <APDY®IPAC q>cfNosle AL Pabbot <<CNg-slc

LcboNe NNGSYLLC 83-TC Do LaLPYoS, A>c SNA>L0C bNLAC bLMSSb®>C 4Melgs € > CHYof dHL 5 IPIL®IPNo< Pa by ot
AD®IEN 0¢ bNLAOC, L PBCHaSIC SHANATSIC dP*Megb A®ba AY®NSINC™.0¢ <Ly AR“cPNoC Acnrof, <Ll asaArAcs]c
AHPIoC APAPYSHENSa® bLENST5 0al™ A%ba AY®N oS N>NILaSIC Pa DYsh®NNGSIC, ID%CHILD% b CNM>LoC bNLA of
QO AYATSIC Pabbenos ] LPCHCI"a *Da® Sb>AN®NTS, by?NNN=DONC N+ ony*Lo SbRYACSIC 4P AL AQcPNo©

GegvD ¢ Aba AN _oC.

SE>AN®NC bL?NENDC ALATE Pa Dot <<KENTDYaC Ao A®ba AYSNC N>PaasIC Pa DYSb®NNGSIC, CLEP_SPCE Pa Pbot <<CNoD><C

NEPNCP2C > NAPRof bNLroS, <L ac<DA*aC PlacPeC>IL™ M C

A%®ba AYPNC N> C P DLSb®NINGS IS AcSb®>C CLPPG SHBANSTPYoS A%ba AX*NINc o <tLo < No*M*gC IPceCH> NP
4D 0t A%ba AY®N0f, L HCD>® IP* g C I>cNos1C LeU>Los, A Nos I bNLAE AALP/LRYNC IPIL®IPAC AcSbo*Meoc
CLoPoC PaDbot <<ENa D€ Sh>ANBNGE,
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10. <4PINSIPAC A>cCNoSIC AL Pabbot <<CNoslc

SO>ANENC  AALYNBIDA RS Pa PLBHNNGSIC  SboAC* o™ oC  bNHMC  ASIN“Cno®  QOPD®IL 5N bNoNe
PctN"UDAandcv ol CL*a PaPyH®NNGSIC boAC*Lo*MC (DRI%GC Ardbd Lo AN cno®) PUL®IASS® [
PaPLb®NCP>TSIC b oAC*Lo Lo ASba AY®NC W>"NgSIC PaDYSb®NNoSIC, I>c SNasIC bNLAC ddo><edS DGLEN*Lo CLANJC
PaDLbNCH>Ho DGLENPYGC Pa byt GoPDLaM0 ¢ 125%-TC, ACH®IMT <<ENoS I NosReC>ILIoC,

N/An 31, 2020-TC, PabYsb®NNGSIC SboAc*Lo™MC 109%-"JDC (2019 - 105%). Arndc® I*McP<®eNC>o™L P>osIC
PaDLONCHYIC AT SboAcCDST>NT APKL®CH> >IN 2020-T asaA%C>ILo*Lo (a)-I ICo G*PPLNCH>2%® Pa DYsbeNCH>T
AGDIT A %> DGLENDT I Po™Lo

D CNAD>Y O BNLANE I>CCNDE APIN®IPNGE DIashASgsTc CLePoC PabyAC AYDR Nt Lo PabyedPNoc PSa Pabb.of
ADD®IN o QL5 Pabyonoslt DotbcPSosl Acnre/ Moo, <o NPPNNGSIC SBDANACSIC PMPeot L Pabbot
AP®NNQAvoSIE D%deloTC IIALTE bI?NNLME PabLsb®NNosIC SboAC Lo DIMe Sb>A®NoC <> adaArAcsIc
AY*Q S Mo <HPoSIC gD of ASba AY®NoC.

a) <dbc’¥Noc Pabboc <<CNgsIe

>N Pabhot <<KENosI DGHLaSb®>® N> g5 € Sh>AN®NGC Dd 0¥l PRDSNOLAC A/7neCSo™ Lo APc®C>LL<No<
dPMPegC <Ll Pabbod AP®NCNQ A Yo DSd/aTC ShoAc Lo >IoC.

DGLANDLOC PleP>oC I N0 PaPbot <<NosdC 20%-*Lo- bN“HME APt *UDA*a ndc*o¢ 2020-1¢ - $88,207 (2019 - $87,072).
SED>ANENDLC P PLSBBNCHY® PALLLME SHPANTT® Ac D™ 50 b oACDNITDIC Pabbo <<INoSIC AFSH®NCH> oo 5%-TC,
PP

o JN¥g DI 105% CALACHLETC <+ Lo 4N N<So>e K5GJo¢ 15-0¢ AcyDabye>® PN®NAosIC > *<N.ot Pabyoc
<<LENosC DG oC AP*L.ot.

o IN*g N> 95% CALACHULSTC <M Lo 4Pt N<So>C 56U o 10-0¢ AchDabse>% PN®NA0SIC b <N ot Pabyoc
<<LENos e DG of dP*L.ot.

APAIPCBR*Q D% CALAC*ULA®Q DI IP*Lom PN®NAGDEC Sh>AN®NC P DYShPNCHE® JrppePiLa|,C sh>ANSoS bCe< ™ Mq <<
95% <CN*o\D>YIC CAbo GJo¢ 15-0¢ PN®NNa LoDl API®NNO0 105% PUc>NredsGd of 10-0¢ CALACLA®Q *Ire
<IPBIE PN®NCoC APLeNC>a o>,

SH>ANNPDYC Pa DLSHPNCHYT LA SHPMNST® A D™ 50 SboACDNT DI PaPlot <<NTSIC AAb®NC> oo 5%-TC,
o*P>NJo 135%-TC LcbDof 19GJ0t LP¥ 0t CAJDIMC JHPPqee/aD>Irc Acn ¥ a®>% > NosI bNLMaC DN®NAoSIC
PaDLSbBNCHL® AP LLAC SHPANSTTC 135%—_1C. JBPP®eC>o DI PLshPNCHS® e *Lo 100%—_1¢ SGJCLE Sb>L®eCIC
PaDYAC AYDRCIL O LR Lo LcbDC Q56U e,

b) ASINE a*FonyP>Ic Aa NSt/ PaPboc <<SNosIc
CLea Pabbot <<NOSIC AYTQ®NND® byl *o-<GJot <aATTE Lo DBCHRD>® LgSRAGTTC Pabbot oPASosIc

ASINPD>L o€ <LL> ASIN*MeoC <AL CHPSb**MDa ASIN“cn.oC. Pabboc <<ENoslC Pa DY sb®NCH>Lse ISGJCLE b Nosdc bNLroC
LPECHILLMC ADAD o <*Mo*Lo.
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10. 4PINSIPAC P> NoSIC AL Pabbot <<SNgslc

©)  SboACDNTPre Pabboc <<CNoslc

SBOACDHNLTHIC Pabbot <LKNoSIC DGHUgsh®>  Jb>acsd od ACHIA*andc™ ¢ <PIATHIC Sobri®NoC >dolL
SO OACPRL TP BPoNda™IC b oA LoPaC. b>rN®NC KPPNN“DNE a Ha A®CPALIC LtCPrndc™oC AALPN®/Dnosc
APOLPTSIC DR HGC ShoACPSoPIot PPLIT DPPLALo  SboACHSRLSTPIC  IPC®CHILNNGC.  DGLANDYaC  Plebdo<
SbOACDSTPYTE Pabbot <<Noslt 5%-*Lo bN=HNE AP “UDA%an<c o, 2020-1¢ - $22,052 (2019 - $21,768). PaYAC
BC>LE®>C >Nt Pabyot <<KENoSIC PPasIC NPBLED™ M 5o Dot SboACHNTDITC Pablot <<Nglt I>c <N ot
PaPbot <KENoSIC SPLECH L LLE NPDLY D 5><Sa DL 0t SboAC*Lo DTS, NPBLED> " 5<5a > 0t DPc<% o0 TP oS> sa 5%-T¢
bN=ONE AP ™UDA N 0. b OACDNITDIC Pabbot <<KNol¢ bCdo AN o> 4% CALACHLEIS <4*MLo
LT Q96J 0f 15-0° AchDab®>%® DNBNAGSIC >Nt Pabbot <<KINgsIC DGLEN>Y 0t Pl of.

11. Q%PseCplLxe

?2abh S QN vasb<ed beDGedC AP NS NPAN 31-TC b o€ aDALPND>RI 0 ASIN.oS <L AbINo DICUDC:

$
2021 5,155
2022 1,503
2023 1,043
2024 400
2025 400

CLoPE oD %N CALALY®DO AMNGSTSIC <Ly GSPBLNCNGSIC I+ PC>C,

12. accbbdic

Aé_2odS, DRa CLPPC APba AL®N_IC Geo®I%e/PNnAPIC LT 0a W< Ao 0a 2, ShB>AN®NC AALPY DL Ny DAL som ARNce
BOACHUNADATSIE ARNCHTE APCC>LNN 0 D2/G%®D of PN Lo, 4oL IPcD>CPYoC o >NJo AP Lo SboAc>Sa>LC,
A0 PO TSI L PPoPhIC ARCPNITE Adea Sa*lar, IPC®CH>D% Aba ALPNIC DR 53¢ A M of, %Mo > ALD><C
AMEMCo AcPyDo DN DY o8 NNGRCHRE>E G IPcC>obe DSa Lo, <GPeCHILLC NNGSILo MNUS Acn U™ ¢
ARcPNIC AP *JDA*a N Ao ¢ ACHIA%a N ™0t PN®N oD>a Do A*<NbH®IM CALADA*a NS of.

ARNSH® 50 b oACLoD>C b>AN®NGE I>c CHMe 0, LFAPMIoC IVAUC Lobenosle AcndNot Ao DCHPSC AALPY L oC

> NTSUE, PID AcnULE AabdC ot PDAGH®I® b>A®NGC Pabrcnosl S oA Lo o PR HGC oA LoDIoC
<> CPNoC
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13. Pabbcenasic PondaPNa® A>cNa™re

> CNADPYOC BNLAC bLNYSH5>C Sh>ANSGSaD>EC ALy A% 585 _IC Sb>AN®NGC Pa Py AP®NCNa A oS IC Deds/ o5 I IDLoC <>
<Sa NS, Pabbo® AP®NCNa A aSIC DSbdsel s I DL <L <Sa.dN a.oa A®YDC b oADT*M*aC AtL_> 4®P/LaP>{aC a oM of
Sb>AN®NGC AP®NNQ A 0 SIC D®dPgsc L5 SboS SbDAN®NC <SaJN*Mo NPPLL%aSd“HNC Palbob AP®NNa *osIC
DibgIgC DBCPHIL oS Lo d>cRo'et Pabbod AP®NCNa *cSIC Ddelasic DondasobDIot. SbD>AN®NC > (NDC
D>ondaSoPIoC AP a oM 0f be?NNONE A LNL®IaC AcndNd <t Ac>NENoSIC P Cot Pabbo® APPNNa o5 IC
DSbgSegs I D CNMLTC AP Do Pablbo® AP®NNAA 0S¢ D®d®/asc Acns<YDIoC Lo D%CHLLYof AadA*a of,
QoM 0¢ NIrPCHR>C PUdo aPAPRDLPIHNE b oA *cna<d®Cro JoddNb ADTONC Pabbod AP®NNa *osIC
Dsbgdelg ANSHSTDRIC. So>AN®NC ShP>ALLE>C ShboAT* M 0¢ Pabbab AP®NNa Yo SIS D%dPIaTC Acn<dNd NePNCN< 5L
ACnoD>YoC DGLENDYTC,

Sp>AN®NC NPLSADGSb®>C BJ o™l Pabycnosic Pon<daso>Lof 405051 Pablen o ID%C>HECHD ot
o PabLDONE APYDLC ShoACHLNC>YEQ ¢
e dPcPH®CP QST D ondarNe
e oDPCPoo ot DondarNC
e SPI™PD>PNOC AP*L SboAC*L NCPIA*andc®
e A'SCPTQ DN DondasoPot
e baCr>CH=NO® Pabhyot Pon<dasoPdot
SE>AN®NC YPLSgA HYC >do*L PondalioPyof KPP A%l ANTHIre Pabbo® AP®NNQ A oS IC Dsed/osIc AcndN®,
PrdocCP AN € AP o¢ Pabbcno sl AsdN“cnof <Lo PP\ *JDA*andc o Ddd NNGP®YLIC Dodob®>C DSbD>IPNoc

SH>AN®NGC NSOPLSADTTC IDam0¢ Sdé_a D on<aSo>Y o <L Sb>AN®NGC IDPCHLLLMNE, IDALaC <Ly A <P 1 *aC PP IGATSIC
Lo AP CPodC PondaSoPYot.

a)  PabyPeoN® APYDC ShoAc*L*ICHIea5eDC

PaPLD N APYDNC ShoACHLNCDEEQ ®IC DB HndaPCPP%® Sh>ANSBNGE IDbBCCSawCH g PPLoSIC APn<Sb®I 0¢ Ac My>doc
AP DA* QN oS PabyPoNe APYDYC D ondasoPYot AALPYDILDC SN*o*La. SHDAN®NC bId/NNDC PabhbdiIc
AcHDRCNTC QLo SPDLdS oMot PabybdaDLIot PBLoSIC PabyD>osNe APYDY oS Ay dsb®Clot. NZAn 31,
2020-UJNod, PaPyc AS aclct $25,396-c >e>C PR H525C JePDLo g 1.70-TC SPC I >Lede dPcb*UDA“an o< (2019 -
$8,879 DRS¢ ¢ 0.63-T).

6 <GJc

QGJ ACBPT 2-3 45 DR Hegc bNesPe
*Lo 5o ¢ <5GJ¢ Q5G U< >*LCoC 2020
$ $ $ $ $

AP LPNAS PEDAS, bNCHRECINE L5 IP<1JC
AP IDATQ N 3,193 - - - 3,193
PaPONC QL PaDycDPNC 3,036 - 7 - 3,036
SoD>rNSTDYoC PNSeIPNC 8,700 - - - 8,700
bN“sNre 14,929 - - - 14,929
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13. Pabbcnosic PondaPNa® A>cNare

a)  PabYDoN® APYDNC SboActLPCP>I%bIC

‘ 6 <I5GJc

<5Gd AC>YT 2-3 4-5 >R Heg ¢ bN“oNe
Do 56 c sGqyc 5GqJC >*LC o 2019
$ $ $ $ $

AP LPNAS PEDAC, bNCHRECINE L5 IP<1JC
PPN *%JDA*aN<cE 4927 - - - 4927
PaDrLehC > Pa Pl DPNC 2,265 - . B 2,265
SbD>ANSoD>YOC D>NSeDNC 6,916 - - - 6,916
bN“oMe 14,108 - - - 14,108

b) dPcth®CPSoslc Pondarc

APt BCP o e DPondarNS Pabbenoslc ID%CHHECHI ot NPP<E>C  ACDHIAandbio Lo oDA®I ot DI Heg<c
AcASbNNy2oC A*PSGaPegC PBLMedNE A I5HD o€, SdiN*g<ede NBPLSADGSTC AP\ ®CPq So-5 1€ > ynda PNE PLLsI®C >
QHCT 4*Po*Lo Pabbcnosdt ASdNTcn o Cd*\PNCPo*Lo PabyAC SboAc Lo o<,

>N Sosle CLOM L Ponda’oDLot, oPr®NoC Pabba® AP®NNQ oI D%del/gC Lolbh Mot Arn<sbeNcnee
90%-*Lo D UNd0o“5%GC gDALADL®IHNe dPH<I*lo AgSbndsb®>%® P LD>JedE @ o™ 0f ICN*gse<bdt PPy IC
DoSo*MegC R-1 (ABNED%®) DR HGC aclct Ly 90% DIRHEGE (o ®hDIMC IPAUC GBPBLIMt PaPbcdC oo™ ot
LNrgeledt PPNt Doso Mot A-TC DIRGC acCM o PabLod®Nod PAIA*aS0S L™, AALPHJ Pabbot
AP®NNQA*oS]C Dd/o T bN™LIAS PabboC, So>AN®NC Pabba® AP®NNQ A *oSIC D®delosT DAL ALt eNND®
GeepeC>ILIC NNG®ILTNJC Pa b AP®NCNa A vodC D%delo T I>CNA>S Acn<dbhn b Mo I>c“N<o- CALASGo bN**LIAC
Pabbot L SbSod®>® Pabbad AP®NNQAGSIC Dod%/asT <DLT. Pabbob AP®NNQ A gSIC Dsd/osT <> CNap<
AcALENALPN Y GHPBLIM Pa PhedC b7 DILIT Pa by o sa A%/D% CALALYIN APPNC D oSo™ o ¢ A-TC DR H5gC o c o
ALTed®Ia® > oSa ot AMNPN.OC AALEN®IDA D% CLbdo™L DoSo™* Mo,

SHD>ANNC D> CNDC IPEN®CPa S0 1¢ D oHndarNoC AcMyDIot Pabyc A Acnoh®oNe AALPYDN®I of Lo SgeneIr
A>o o PabbenA>ol.

SHDAN®NC  NBPLSADGTTC  APPN®CP%aSas1C  DPondarNt AclPyPIot /AU IPcCPLAdc™MoC <L Sb>MNSoDYoC
APcHCDYN A o€ P onaSo D> A%ba AL®TNSINCVoC DR _H%GC PN >LC BNPNCENE g >A®I o IPcPa So S a ¢ I* o Lo ¢
AP®CPYN A>T ¢ SHPANBNGC, SN *ao<edC N\BPLSADTTC PPN ®CP%a Sa51¢ > on<daPNC $5,313 (2019 - $4,587). PayeCPNcC
APcRIHE AASH®NCDDC ACHIA*an<dc™oC LAY 0 IDBCHILaD>oNE DobbcDSoslt Do o, <4*Po*LoC aaA®CH>ALLC
PaDYAC SboACH LMo C AM<bd*LoC Clbdao PabbeCPNoC APcPDSbof. CL <IX<JS IPc®CPYAdEt AL SbP>ahsa>Loc
PPN AT oS AALPYDILDC ADPOBCHSLMYUC Do NJC Acn oS¢ D=*LADNTC So*P>NN“SONC APcLANDoS I DR _5%gC
DBCPILLC CIP\Dob o AJNE o DA 0 K Pa<w>5%, Sh>AN®NC AALSN®/BPNShia <> g >A®D 0t IPcD>CHL0C IDBLeCH g,
PP o€ DS Lo <AtLos Lea PRI Pa Db DG Ao 49N Lo CAbo oA 0C > o n QECH M oC SH>ANAGSIC AD*CIBCSbSLLC.
SH>AN®NC ACKN®IZLDC a 5a APCHALINC APcPIHbat ANSHPNCHa*N o C > CNM>NE AALBNSSYDPNE oDy Do DN®NCPH ot
AN THN>NDY ADBCPYoC I*Po*Lo APc®CPLrAdc™aC. CL® dPc®hI%hHC IPcdN=Je>C > CNosIC <> AadA%a of
Pa DYDMot
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13. Pabbcnoslc PondaPNo® dB>cSNo e

b) dPcth®eCPeasSgslc PondarNs

SED>ANENC  DOARASC PPN ®CP Q5o PondarNe A/<JE IPceCPhn<dcho©

AL o ND>NNo T Pda ™l

e A%®baAYPNINC¥0C  D™LACE  AcD®b®C>SC L PDoC

C>DPCObbA*Q o T <.

e NZAn 31, 2020-T, DoSo™\DC /U dPc®eCPYndc ot <o

<Lo

AcnoDYo€,

L]ULdC

Sb>pNSo Do ¢

A>cc™lc

SDrNo Dot P CPYyndc™ e

P CPYrndcroc

ALnP<oc

Acn<dyndce

Do Mg D> ot D5 o¢ 90-0C SHEAN®BNC ASbA ™" ¢ a*onYSIC a Dbl NI DR HEGE IUAJC o “cPbdic

Aba A7 PN dNcroC PIRS*GC aPA™®I 0 P CDrndcroc

e SHD>ANBNC AL Sob®>C ALy GBPJICYTC AcnNNos IPcD>CHY 0t APt D>LoC,

CLST® SbD>AN®NC IPJS IPCDYNES <Ly SbDANSTPYoC IPPCDYn o€ ShD>AN®CH>DC a _a APC>YaC AD*NeD%CsbsL+LC

QSGUCLE D*=*LADTE.

Pabbo® AP®NCNQ A vosC D%d®/a T bN*=Lob®>C ASINMYy>Y 0% a da ASC>ILoNJC,

>dd NNG®ILYo o 5a A% Pabba® AP®NNa A VoSl D%delasa Db>ID H0 IP*M ot

BBB <L
AAA AA A [Peg-Sel o¢ @ ASCH/L A O

2020 $ $ $ $ $
<GPPI P Db AGATSIC @ cDbdLC - - - - -
JPPHLIM® Pallyedc bN™NAS Pabboc 41,377 24,721 48,081 34,981 537
A5INCSA %051 0a SdNCG a5 1C IPcPh*L ot

bN**LLAC Pabboc

(Pabbo® D%ISaIC <AKE) 239 3,175 - 1,734 1,495
bNeore 41,616 27,896 48,081 36,715 2,032
>SHeN*L bN<sOJ Pabbob 1D%DSas I <AL

NJr<eeC> ot 27% 18% 31% 23% 1%
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13. Pabbcnoslc PondaPNo® A>cNg* e

BBB <L
AAA AA A [P*oS°N o¢ aaARCHIL O

2019 $ $ $ $ $
JBPHLIM Pallyedc bN™NAS Pabboc 49,261 18,201 44241 27,905 617
A5INCSA %05 1¢ 0a SdNCGA Vo5 c

IPEN*LoC bN™LIAC PaPboc

(Pabbo® D%ISTIC <AKE) 146 - 1,359 7 927
bNeore 49,407 18,201 45,600 27,912 1,544
SHeN*L bN U Pabbob 1D%DSas I <ALC

NJr<seC>Y o¢ 35% 13% 32% 19% 1%

SH>ARTNC NBPLSAD>DS PPN P 5o ¢ > on<daPN.ot ALHSINCS 4051 6a SdNCS a5 1C PPN Lo¢ <L oP>ASasIC <*MPN .ot
a*fonbP>do AYSINCSA o5 0a SdNCSA*a51S IP*Lot Palbb Mot NYAn 31, 2020-T SbB>AN®NC $4,949-0- (2019 - $5,849)
accDbdlce/Le B> AL SSINCS 4o 51 0a 5dNCSA*o51C AP Lo Ll oDA®CHo DYoo I*PNo Lo $38,298 (2019 -
$31,203) @ “cPPdLcSYL Do ALSINCSA*o51C 0a SINCS *a51C APcb*Lof IPcbhwCPa Sa5 ¢ PondarNC Cbdd Pabbo®
APBNCN QA5 1S Dede/o ST NN D= 2020-T. (2019 - I*P<¥<DH™ M),

¢ oDPCPoioc* .0¢ bondarNe

DAL RIS HNE PondaSoDIot PondasohPC IPPEDRDIGE DB ONC PR H5GC JDgth ¢ Pabbic AC dbcoMeoC
SH>AN®NGC Pabbrenosle dDBCDHSHEC®I 0 IP7nBCP2 ®>% Dabh ¢ ANNH® Hg IPDYoC IP7aSaDIoC. Sb>AN®NC Pa bbb
AP®NNQA*051C D®dPlasIc Aocla CDSY NN of GBPDLIM™ Pa byt Lo Pabbo? Ac//LC a*ony™*NC a o ot
DA% PN ba T <> ba CMHCH**NeD% CH®IgTC HL > A7 1¢ CE\>NCH>*ND 0 NJMLC>YaC @ oM of. o DALNDLeI HNe
D>ondaso Dot ANl PSa ErP o DIdoC Pdao A NODa ASINoC 4B YLaD>Yot dHL s 0atdt r Mg >IoC <>
PLSb®NNGTE  CHIPCIMbAQ ST C ICHAIAE o Monb>Ilc 5%-1¢ MNeo®N]5gC IPNyD>RIgT D% oM Pablob
AP®NNQA*oS I Dd®/aTC Pa BLsh®NCNGSC, AC>I% ASHCH*N% 5%— ¢ MN=gh 1= 5%¢¢ CPIPCIIbA*a o LeL>Lc
Pabbob AP®NNa A o5 1 D%/ g C Al 5CP*a *Dn.oTC NJTLeND>Y 0 Pa DYsbNNos IS, <=ND>S baN >GAL ba CTm ASINPyD>< of
Pa DLSb®NCNGSIC NS 14.04%-1C (2019 - 14.66%) bN=NC PabYSb®NNTSIC, CL e PabySb®NNTSIC a > g D>DC Pa Do
AP®NNQ A *0S1C DS/ C S oADT*Lo% <L 00 d< Ac*La <. 2020-T Pa byt NJM<c>®>C o *Mon by >JIot NSLo déded%/LoDyo
baCl, 48% <=NANDIe, 25% >AN° b PAAIS, 16% <>CMC <L 11% d<AME, SboADT*MC @ *Monb>¥c NJrdeCP>Jo Pa by I
QO ABCHL* ®>C g PAEN 0 (20%), NNGSAT (40%), D*T PR AT IE I PS5 (25%) SbLe o~ Ac .0 A 55dN*M* o€ (10%) <L
QM (5%). A>CENAD>LOC bNLA S DFAPASC CLIM L ASHCD**NOIT Pabbab AP®NNa A o51C D®ds/osIc IILSTE.

SHD>ALN®NC Pa Dhab APSPNCNa A Va5 IS D®d/ase IGLENDYGC L5 D%CH>LE ASINE PAL g >IC IPNY >R C D% oM NPAN 31,
2020-T¢ Dd<C*J2><
DGLANDYoC DSLAhD>YoC
sgcNg-sb<bgc QN >g-sb<lbdc QISbCPC

% % %

<1'<f=Pl>|_<rb Pabbcde ASATSIC @ cPbdLE AL Aabo™ ot a“cbbdLc
Pabyoc 45.00 25.00 34.30
baCl Pabbo® Ac//LLC a*Mon b e 24.00 8.00 16.10
AL HSCPQ Do 20.00 10.00 14.04
0054l Pabbot Acd/LLC a*lonb* e 34.00 14.00 23.85
QDIPNIE AL 0¢ 15.00 5.00 11.43
PaPbec Ac 5.00 - 0.29
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13. Pabbenoslc PondarNo® d>cCNo* c

c) oPPCPodic ot PondarNe

Pabbo® AcP/LIC a*onY* N @ oM 0¢ ADLI®IMC PIPCHRGASC g DALLDLSIHNE B> ondaSoDIot. Pabbab AcddLLC
a*onb M NNG®CHI/LML.C NJMeC>osIc-Ch%Iosle, I7nsoDdc PPYD>RIGE D% N AMSGT ™ ot g DAL IS HNe
ALLADITC PISgPIot CLA® o4 3% Pabbcdot <LLo Pabbot <<KNoslC Mo LooC >d<d a raAPdCE <PIBCHNGA T Lo
SED>ANECHO DI CNDNCNNTE IS DIoC APPnSoD>Ere 11.43%-12.83%-TC, LcboNt ASINof SboADo*L.of, ID%CH> H<C A
T DALLDL I HNE Ao Lo Ao AcndNy, a.c Dot IC>ISIC AIBC>RIg IP<dof IGH<cdo*Lo AcndN¥ o< Lt ot
QM obbNPNNC oPALNDY D DN Aabo™ o

N2 Gl oV

qCPPse
<D®eCPRDg® qYnSoPNc
NSepLSeD>oSTC NEIE CLA® oq LR
NPAn 31, 2020 dGe<odoe  Pabbode 2020C
Acn<ne Ao boNe $ % $
baCl Pabbo® Ac//LC a o™ C TSX 300 70,261 1283 9,014
00 PaPbo® Ac//LIC a T ony™ e MSCI EAFE 104,076 11.43 11,896

d)  SPO**PPPNOE AP SboAc*L*YCPIA%andc®

SPO=M>PNOC APL SboACHLRCPIAa Nt D% od APNYDI® DR 32G5C JDaC PaPYAS AMSGo S Pa Dy ot ID®C>RED of
QP BCHCSTI%® /YL LECTGC P MD>PN0C APPYD>LE ARNNEONE, ShB>AL®ENE K5PLIYD>DC SPIP >SS o D oo o ¢
DPoHndasoPIot ADL®IN DPa o oMot JUPDLI PabLedC Mool INRCSo ot PO DSgSof dPH gt
LPIANQ®>C PPYD>RITE IDP N GHPBLIM® Pabyc<dS o oMo, LoCH® 7S DIt AP®NNa A g Jsds/gs
DR 55 C AP DT PNDLIoC Bda LE ASINE GoPoYLaD>aC, SPIM>PNoC AP*L SboAC*LNCPIA*a Nt MNP NCH>C > <re
> CPosIC AdoPoPIot UPBLI Pa by oM 0f Dobb>/>Ie,

>dd aoaAPdC® Do ?>C PIPCPNGAc Lo SbPrN®CPoDIIC Do Do 1.00%-C IP7rSaDlC AAcCCc™ ¢ SPI*D>oo¢
AP Peg NZAM 31-TC AALE NG IP7aSo DI Acn 0> o I CAboc L Ph o <L CLT® A/<IJS pD= o >N CALAM = %>,

AMPSGa>C APPaSoPC

GPDGNPDSO—G_DC CLA“’.Dq‘\'beqb

dPPeo®  pablbedc 20204¢C

% $

APNSTDIMC APCCCSAT™MTC SPIS P DSaS. 0 P Mg +1.00 12,375
AMPSGaD>C QNS D>C

SPIS PSS ot CLA® 0<*L<se

Jpepegh Pa DL 2019-T¢

% $

APPRSTDATE ALCCCSACTE SPOSPD>SgS ot P g +1.00 12,597
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13. PabbcnosSlc PondaPNo® d>cNor<
e) A'HCP%®DcnoSMC Pon<dasoPo<

A OCP QDo TC  PondaSoPyot  NPOgt  JNSoDYoC  ALLCPa®Icno ¢ dMPotlo¢  ANNc*o ¢ oac®of
o DALENDLI NG ALy Ao Mg P>YoC P Ma®. ALHCP*a %I nosTC PondasoPdot b Noslc PSa <a = egD>YoC
AL SCP QDTS SboADT Lo <L > AT YD IAD PO *0C <PISoDYoC o c<IDAa o A>T o DALRDL SIS 5NG
>R 35%5C 0a vd¢ Aoy Lo MPAN®ILD% Ashias I NIM<BNDY oS AL D>IoC 4*MNSGALDY 0F, o DASATIOND>Y 0, Acno><of,
Lo ARAN NS aDANDL D HNE,

Q. 5aAPdC® ICo CIPNPNENSC o c DECHCDYSTC PDATH®ITC Ao bdCat aD=NOLLAYaC I7NSaD>IC dPP P>t Pa byob
AP®NNQAvosIC D®dlas 1 ba CI AL SCP*a DN o T <9GJJC AFcD IS NPAN 31-TC CLa AP"nSoD><e CLA® 04*U<.0¢ Pa Pyedc
CAPRDNENDE QA DETS Sb>ANSTDITS 7.56% (2019 - 9.74%), D*LAH®Io Sdcof GJof SboAc LodIoe, dC>I/>Ho
ID%CH>RIg? IP<o¢ IGHLIoC Sh>ANST > 7 aSo>re.

RPN

KoPL A>T CLA® o™ LNse

NZAn 31, 2020 YL Aol PabPbcdc 2020¢

Acndne $ % $
AV 5CPQ Do 61,275 +7.56% 4,632
AP7NSo>IC

NSopLSAD>GSC CLA® o<1

NZAn 31, 2019 AL <o L PaPbcedc 2019-T¢

Acndne $ % $
At SCP*Q®D oS¢ 62,515 +9.74 6,089

f)  Pabboc PondaSobYoc

Pabbart DondasoDIot PondasoPIot AP ot Pabbcnoslc ASdNcnot Lo Pabbcnoslc dPcbS*UDA*an<dc>oC
Do? NP baCr>CH=NO® PaPlat QPRSP > ANNDHDIMC PaSoDIoC LebClot Ch®Igslc dPMPeg® a.cIOrc ball
Pa bt SBDBAN®NC o™ o¢ Do’ oHNe baCr>CH™ Do Pabbot CALA*c™LoC N®PLADDC Pabbot DondasobIo®.
AL g e D>NN® CLOML PondasoPdo?, Pabbo® AP®NNa *gSIC Dbdsedase D CNM>LC AL PNCDILDSC Ao IC
ba Cr>CP>*MD ¢ CPSOIoTC b*De o€, PUL®DALGC C*NeCDALLaC CDeIos I LP*aC Pabbot a saA®CHI/LYaC YSabN I D5 Lo
D=LASH®IG DoST oC M PCDILNTC CLPPoC AcPNot APSRCPNOJ b, ANNDHHAC s APPA SYa A SbeCisNeg
ba Cr>C>*MD 0 Pa bbot I>c CHoMeaC, $5,563-Sbe_>e>% L JJNPha ba CT>CH>*D 0t CH%Ja5 ¢ 5D o€ Acn<Uyrn<dcroc
NPA 31, 2020-JN<5J (2019 - $4,752). Cbd< b*DSGE a.c*oba>®>C oa < AP+ gL ®Da CDIaDYIC NoPLSADTSTC HPDLI
PabbcdC Pabbab APPNNa 051 D%dS/asa,
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13. Pabbenaslc PondarNo® A>cCNo* e

f) Pabboc PondaSobioc
bNHNC 4 Pa*La Mo .0f, dPPY>LEIGT D%, K®PLADSC Pa Dbt D onda oot DI

bN=sJ Pabyo®

bN<sJ Pabba®

AP®NNA SIS APPN N oIS

DdeGbljo-qo- qud‘%b'JO—‘%O—

4PPYP>RLIgC 4PPy>REIoC

D% 5MC 20205 <ID%NC 2019-T

ba Cr>CH=N% oa >IrC $ $
JaANc sCA® 69,912 72,008
<Ja< 10,771 11,646
<o 6,973 8,363
JaAne prc 3,911 7,547
DA 3,879 4,012
Hd™ b 1,715 1,405
cele 1,376 807
“BC* 1,324 294
4I5A0d 795 1,753
dAY 778 779
U< 564 670
odRA 79 188
ol d2nb 63 12
AGAC - 575
ob Jc - 383
Le/d - 134
CARe - 86
H™Jn - 44
/< <<t - 19
>Gae - 6
bNcisore 102,140 110,731
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13. PabbcnoSic PondaPNo® d>cNo™re

f)  Pabyboc PondasSobo<

D>d<d @aAPJCE Do@DC eDPCHNGAT*La SOB>ANBCHoNIC CPNDPNN Do IPDSa>LIo 10%-TC PAJAYoD>NC baCl Pabboc
CPDP oM CoCLAS 4*Ne_*UNGC PaDyoC bNLAC SBPLSADT M oC K9G IC AACDIC NYAN 31-TC CL%a SbB>AN®CHoD>I% AALSS CLbPC
AJE IP7peCio DR CALACLA*aSo <o o C.

NSePLSAD>GSC qPPsSgDC

NZAn 31, _ CLA®oq™MLRs

2020 ameecdot,  Pabbcede 20201

$ % $

Ja. ANC SCAS 69,912 +10.00 (6,991)
Ja< 10,771 +10.00 (1,077)
L<e 6,973 +10.00 (697)
Ja.ANC prCt 3911 +10.00 (391)
DA 3,879 +10.00 (388)
NSoPLSAD>GSTC AP7nSo e

NZAn 31, ~ CLA®ode®

2019 dneecdo™, Pabbode 2019-T€

$ % $

Ja. ANC SCAS 72,008 +10.00 (7,201)
Jas 11,646 +10.00 (1,165)
Lo 8,363 +10.00 (836)
Ja.ANc pxCt 7,547 +10.00 (755)
DA 4012 +10.00 (401)
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14. 4APcNoSIc AL FadA%a o PaPysIPNC

2020 2019
$ $
PabrybhC, Pa by DPNC <o Pa DL CPNG< 17,838 17,253
ACAALADLE ANNGNC 4,842 4778
ASPba AFPNSINC*.0¢ @ “cPCPYD>IC ARcPNC 3,378 3,311
AP/ RECN® ALt DT 4P So1¢ ASdN“c.n of 1,354 1,285
APC®IAT® 03K INNTSIE AP0 <HL > AP/ R 1,145 1,217
be/N*M*arNo® Lo ®Pe AcsIc 815 799
DoPPYC Yot bINSbNMU ot 741 410
JLBLsbNrJNe 709 705
NNSGSAIE ANNGSNE L5 Ao bdCCe 561 615
NNSGSAIE ASINE IH > ASIN*ME (APDLIP N>+ 438 508
CIYDINCNoSIC IH > oDPNPRGC AcH PR ARNPN o€ 306 283
AMSGL Vg 268 852
HLAYC ASINoC ASCD>C 221 17
SPISVDSGS 0C IPCENE D% PP\ UDA*a N ™ of 212 238
AP Pa DYeIPNC 203 48
Ac*odiolC AL AR <ot 182 276
Ab<PNa® Pabba® 130 214
NNGSA I 4D%ISaC IPc>NC 58 51
bNL PN o¢ > PaPbrcdC 56 67
oCysge 29 61
D>NSOCENC (509) (498)
32,977 32,490

ASAPE5NE D DhHCYC IPCeC>LLRNE I>c CNosIC IPME -
LoDyt G5GJ I GogSa > (NS>0 9.b) (1,899) (2,186)

ASAPE 5 DaDsehCYC IPeC>LLRNE > CNa SIS IPME -
/2o do 19GJIC GoSa>LC (NNSD>AS0¢ 9.b) (9,930) (11,373)
bNeore 21,148 18,931

CLST®  <R*PIC AcARC  ShDMN®NGE  AcAMD>osIC  ANMNG oL oS Ado®dNt  PabbC®I>NhH®IC,  DoPC>s
Q5 ABCHILTLIE AbY®CH*NN0C NPCHYIC LoLNJS <ALy ANCNESNE baCle LRLMC, DoPP<C AcSbndsb®>C CLYPof
A%baAYPNOC Lo SbDMT®NGC,  E®hYUL® Pabbenoslc bNALAYPC ball <P AADC Abndc™o ASba ALSNCNAC
D%adNPRC L a ¢ I*LATH®ONe ACH/D>M DI ASba AYSE AL b®CH* g Do db®CH g, bN=ONC DoP/<C $1,622
(2019 - $1,641) AchnYDDS>C Pa PLHIPN oS LoD I5GJC,
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15. <9®DAcE€ NI€ PabyaLeC dbc Chore

SH>ANNE ARNC*0 € CLPP 0 AL 0D oS <5 BPBSC®I A ocLo NMINDY0C 0a P<T LRLOC <Ly 0a DLC, ShI>NNNE AYe>C
P CPo* Mot Codo™ dbconb*LNIS Acnonb®CrOC Acnd o Ddd a5aAPdCE aALc<BCHILDC  Shb>ah®No<
P> CPo™M* 0%

Arded*Ne APceCPhrndct AN oS AcDIcLot AcNyDIoe so>ASaDYoe PPN Aot AL AY<JS dPc®eCPyndcoC:

2020 2019

$ $

0a 2 LRLedC 2 102
D>P>®CHIN Aoclo NMsdNB>Yoc 101 7
0 YT LRL 682 528
bN“oNre 785 637

Ar<ed™Ne APOAC ARNC o< Ac DI Lo APy o IPLPRAC IPDAS, bNCHRc<IN 0t L5 4P AP *DA*a n ™o ¢ <L
Sb>rNSoD>RoC DN®IEN ot

2020 2019

$ $

BPB>PC®IT Aoclo NMSdN>Yot 394 154
a2 LeLbdC 551 359
bNe_re 945 513

>Sa NNG®RCHILLT DP/DLobdS 0a W< LRLM Mg C AL 5> 0a PLC, SHB>AN®NC IPCtNJNNDC LRI ¢ IPM >0 ¢ I>c cNosIc
AR PNT < AN o IUa AN TPN<LSa N5 IPSC>LL NS, 2020-T, CLEPC 0a /T LRLLIC <Ll _oa 2¢ LRLdC Doy > >*IC
AP LPAIT $273-0®° <L $250-0° LcsbeCP>NN0C 2019-T, CLPPC 0a /< LRLPIC <L 0a.2¢ LRLSIC Doy D> PO IPc LAl $432-0®
<L $102-0° LcbeCP>NNo%

SEDANST NG PaDYAC AYDRCANTS, APt ALLCJRODE D% 5Ne CAPJT*LCA%Q ™ Acn*<YDIot I/ MeaC, AN o<
Ac DIl o 95GJo¢ AFcDIC NPAN 31-TC:

2020 2019

$ $

0T LRL 9,393 5,646
0a 2 LRLbdC 7,826 5,014
>P>®CHIN A oclo NMsdND>Yoc 2,994 2,405
bN“oNe 20,213 13,065
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15. <4*DAo&C NI€ Pa by reC Abc Cho™re

Pa LR ARNC ¢ AcPIcLot A5GJo¢ A/ NPAN 31-1S

2020 2019

$ $

D>PB>CEIN Aoclo NMSINDYoC 990 2,177
0a /T L]ALLdC 2,248 1,588
02 LRLbdC 680 939
3,918 4,704

bN“oNre

SED>AN®TNE NNGAR™NC AP+ *g ¢ ArCNGNo € DorPYo € Lot SboAc*Lyndsbson Mo > CPoPRoC dPb™ (™ oo oa Y
LRLE o <Ly 0o 2t1C Cdao PabYAL T 6*LL08 ANNGNTC DoyPat IPH™ M oo ALLAD™N S P/<do AcSb®>C A+ g ¢
SEDAN®NC  LcPN=oONC LRI 0f AP NNoSIC dDdLoc <o A%®baAY®NoS b°Dco€  CLedd  AMNGINS  AcSbwe>C
Acto<d®NNoPIoc AcnoPJot, NNGPILIoC I>cNols, <o Ao*of AbIPNPN0¢ AbJ®AATSIC.

AP CP*YNC ALLnPYo€ AP Nosdc ASbba AYSPN.oc

2020 2019

$ $

IPceCP><NC 1,556 1,734
P do-A%®ba AN 0 AQRCPNC — TPt (I Iig*L) dPcn I oC (14) 3
A®ba AYNINC™0¢ AP RNENG/G*PP>PRNENE <Sa>NIC AbI®AAT > 194 194
bN“oNc AP CPH*YNC APcPCPoON® ALLNPYoC AD>cNgS]C ASPba.AYN.o¢ 1,736 1,931

4*Po*LoC @ A®CHILIC @ 5 APICTC DJIUDE 4*Na*LoC AcNnYD>ILIoC Pa DYeIPNo Dobbc Dot AcnoD<re AN o ¢
ALLADY oS I>c SNoSIC Aba AY®N 0% ADcH®IoC AcMyDLIoC b N> o bNLM of, I*LI%b Lo, I*LI%b-D*Lc Lo <L
bNLA>< 0%
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16. <PMy>REIGE 4% oNC PEIGASIC

SE>AN®NC Pa DN oSl AD%CHHC®IC o Ha ABCHTPYaC Lcbone APPL>RIGE ID% N qHLeb>NY g Dabb>/>N5NC
NNGP>SoC 2.0), DAIYDE:

PLe<C 1 PLeD<C 2 pLDC 3 2020
$ $ $ $
PaPbenos1S 4ISCPHSHECIC AcSb?BryBILeHNe
4PPLP>RED G D% o e
pabbo® AcY/LC a*onb™Nc 173,193 1,136 8 174,337
Aabo*MoC a“cPbdic Pabyoc - 149,599 97 149,696
At SCP QDo sTC - 61,274 - 61,274
<ID®IIPNIE A 50¢ - 49,899 - 49,899
bN<re 173,193 261,908 105 435,206
PLeD<c 1 PLeC 2 PLedc 3 2019
$ $ $ $
PaPrenos1S 4I5CPHSHEC®IC AcSb?BryBILe HNd
qPPyP>RED G Do o
Pablbot AcdPLNC a onb*e 177,909 1,837 57 179,803
Aabo Mgt @ cPrdlc Padyoc 49 140,011 164 140,224
A 5CPa Do ¢ - 62,515 - 62,515
<ID®IIPNIE Ab5of - 39,493 - 39,493
bNeore 177,958 243,856 221 422,035

Shebrordde PaPbenosle dD%CHHCPI 0 a saAdCio Sdio, PaPyec Al NJITKBCHYE Asdo Pabbo® AP®NNa A vosic
D%d®la T bLMy Ao AALPDD® P 1-Uo™Lo <tLo DSb>IDS NNGHISof 4-T.

<OPIIPNMe Aloo¢ P HOL*Lo D™LADH®>C AMSGo DOl PYdo DPcU/LIN™IN o DALCNDS I DHNe <o o
AdN“cnoC anaA®CPI*a®I PPN PNCPo*Lo dPPYo <L dAPD®YLoPNC D®CPHRE>C CASPNCNRT  D*™LASH eI
<DIIPNIC At o¢ AINPYDLIC ADo Lo

bN*=LNC Pa Db ot APSHPNCHILDC Q5GJ< oo Ar<bd™L ASINMYD>Lo¢ AP 5o, asaA®CDILo*Lo Paby It b CNM>LIC
DR H2FC Qe nrlC Pabbob Acd/LIC a*ony*MC <o <G%PDLIM® Pabbc<dot bN™LYot Pabbot, CLbdd <IP<5<%<C
PLL®DIADC SH>AN®NC Ac MDA N <A™l ICC Arded™Le ASIN“cCAC APPYD>REIGE D% 5N a Ha A®CHIC IDSH0 ac<dA*ao
D>SoD>IDrLLaC g DALPNDL DT 5NE AP g DR H%FC (5GJ< 0*U<a LA o DAL IS 5Ne APY g DRR_H G C D% > 5<CAC
P APOGHCHITC/AANGSIC dPM e D™LAC o <DA%aPYoC Aoclot <PDLLITC AchnbDILYot Acnr>RIo
CALASDGC Acn€Da €. @ cP>bdLE APsb®NCH>SC 1D%Ne PC Bond TMX bN**LY0¢ AP AAGTD>YIC AP, AL SCPa *D oS¢
PSHBENC>2% CH>IP OJ @ *Mon D4 AP g PN 0% Adab/LY ot CDIaC Pa DYyNJC DR 55 C NG/ Lo Do o DAL HNe
AL Acnoo APPANILLC PaPUAC A< NS00 dodR o™ 55 C SHPANATTE D LA o aPALPNDL I 5Nb
A5 D%DaS I ALy CALALRPD 0¢ AP P<IPCDYaC AP Mg
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17. A% PNPRe 4DSo91¢ ASdN“c A€ AL 10D Co¢ dPc®\*WUDA%andcc

Sb>AN®NGC ID%DIPC o bYle*o ASdN“cno® AcCSH®INA'Ho¢ ASdNo. Ac*NC D%DLPCo¢ AL b®>C AcMIPCPYo
o P<dLPNPYo AD%CPeNCP>I*a®Io bPrNPNoC. bPrNPNC AccPr/L2C AN/ D o P<LANDRT D%D%Co¢ DbPY o
QANDPNo T DPILoUC JIPcPN*IDA"andc T bPpAL<obdN Do o PLANDNT. AclP<PCPNo® o P<LENDRC
Ac DDA MNDd aANDINo ¢ AD%D0 ¢ PP\ JDAan ¢ ACHIAandc™ /200N 1¢ ID%D®Co¢ IPcP>NPN.oC
$2,179-U2¢ (2019 - $2,246) (AP CNP/LNa). oDASTIC oPALNb™ NS, JPcP\D>IA*andc*oC <D®DoPyot DR 5% G ¢
<MD DbPYNYPYoC Ac Lo ¢ AcMyPYoC 1D%D®CoC.

P> APCLENDYE ACHLPDo AoDdo BPPLNCNoSIC L DLL®dN.oS, AccPN/L=POr o AN>Ino>El <D%Do e
AP DA% NS, 2020-T $815-"U2 (2019 - $799).

$
ASINPY>ROE Arded™L beodn. 1, 2020-T¢ 6,094
Ac e 748
PSR (1,354)
ASINPYD>® raed™L NZAn 31, 2020 5,488

$
ASINPYBROE Arded™L bodn. 1, 2019-T¢ 7,108
Ac e 271
PSR (1,285)
ASINPYDL® r<ed™L NZAn 31, 2019-T° 6,094

$
DFILTUC PPN UIAQNLEE Ar<ed™L boodn 1, 2020-T¢ 6,217
Ac e 748
PRI DPDIPCHT IS PN (1,273)
O*DTIE PPN UDAT QN AES Ar<d™L NPAn 31, 2020-T 5,692

$
<O*DTUC PPN YDA QN AES AM<d™L Foodn 1, 2019-T¢ 7,108
Ac e 271
2D D*DIRCHTIE PN (1,162)
DFDLTIC PPN YDA QN AES Ar<d™L NPAn 31, 2019-T 6,217
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17. A% PNP® 4I%051¢ ASIN“cAC Ll 4D58D4°Co¢ dPcdN\*WUDA%an e

Ao IC APERWIA QN AES APSO/La o Sb>ANSoS®

2020 2019

$ $

<GJ 1 1,486 1,176
<6 2 1,401 1,122
<G 3 1,169 957
<GJ 4 937 974
<Gd 5 574 841
Pdodo 632 1,147
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WSCC Workers Safety | Havaktut Qayagitjuttikhainnik

& Compensation Commission uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit

wscc.nt.ca 1.800.661.0792 wscc.nu.ca 1.877.404.4407




Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu

YELLOWKNIFE
Centre Square Puqtuyumi, Tallminanmi Natiami
5022 49 Street
Titiraqarvikkut 8888
Yellowknife, NT X1A 2R3

Hivayaut: (867) 920-3888
Akiittukkut: 1-800-661-0792
Kayumiktukkut: (867) 873-4596
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-277-3677

IQALUIT
Qamutiq Iglua, Tuglia Natiami
630 Queen Elizabeth Il Way
Titiragarvikkut 669
Iqaluit, NU X0A 0HO

Hivayaut: (867) 979-8500
Akiittukkut: 1-877-404-4407
Kayumiktukkut: (867) 979-8501
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-979-8501

INUVIK
Blackstone Iglugpanga
87 Kingmingya Road
Titiragarvikkut 1188
Inuvik, NT XOE 0TO

Hivayaut: (867) 678-2311
Kayumiktukkut: (867) 678-2302

24NIK-IKAARNINIK AANIQTUQAQQAT UQAQTUKHAT HIVAYAUTINGA
1-800-661-0792

wscc.nt.ca
wscc.nu.ca

WSCCNTNU

MAKPIRAAP HIVUN'NGA: IQALUIT, NUNAVUT/ARCTIC STOCK



TITIQQAITIGUT TUHAQTITTIDJUTAUYUT
ANGAYUQAAM TITIRAQHIMAYANGIT

2020 PARNAUTIKHANGIT HIVULLIUTIYAKHAT
UNALU HAVAKTAUYUKHAT

Kavamaliginiq Katimayiit

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU
IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT (WSCC)
MIKHAAGUT

WSCC-KUT NAMPANGIT
WSCC-KUT QALAGJUARNIQ-19 IKAYUUTIKHAQ

HIVUMUUQTITTUQ AANIQTAILINIQMUT
PITQUHIQ

2020 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq

TUNIYUQ NAKUUQPIAQTUMIK HAVAANIK
QANURILIURUTAUYULLU

2020 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq

H

PIKSA: INUKSHUK AVATAANI PANGNIRTUNG, NUNAVUT/ARCTIC STOCK

MANIUTIVUT
Atannguyait Ugauhiit
Aulattitinirnut Kiugiagagtangit ukuninngat
Maniliginikkut Taiguagakhangit
Naunaiyainiq Qayangnautigiyauyunik
Naunaitkutaq lhumagiyamiknik

Inmikkut Kiinauyanik lhivriugtiuyup Taiguagakhaqg

MANILIQINIRMUT NAUNAITKUTAT
Naunaitkutingit Maniliginigmut
Naunaitkutingit lluittumut Maniliurutinga
Naunaitkutingit Aatlangurninngit Ukunani

Nanminiqgaqtiit Manigarniriyangit
Naunaitkutingit Manik Aulatjutingit
Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut

Naunaitkutat

23
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26

27
28

29
29
30

31
32

33



Titiggaitigut tuhagtittidjutauyut

April 30, 2021

Nangariyauyuq Margaret Thom
Kamisinaup Nunatsiami

Nangariyauyuq Eva Aariak
Kamisinaup Nunavunmi

Nangariyauyuq Shane Thompson
Nunatsiami Ministauyuq Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Nangariyauyuq George Hickes
Nunavut Ministauyuq Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Angirutiplugu llangani 106(1) taapkununga Nunatsiami
Nunavunmilu Havaktinut Havalimaiqqata Nalligtarvik
Maligait, quviahukpunga tunidjutimnik uuminga Havaktut
Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit
(WSCC) Ukiug Tamaat Unniutjuti ukiup nungauanut
December 31, 2020.

Kavamaliqiniq Katimayiit, havagatigiplugit WSCC-kut
Angayughiit Atannguyait, ihumagigatagtaillu munagtaghait
atauttikkut aanniarutit havakvingnit aanniutillu Nunatsiami
Nunavunmilu. Aulaplutik malighugit taapkua Havaktinut
Havalimaiqqata Nalligtarvik Maligait, maligaghaliughimayut
aulapkaiyiryuallu atanigtugtuinigmut havaaghainik,
Kavamaliqiniq Katimayiit nanminilingnik atannguyauvaktut,
aulapkaiplugu kivgaqtuiplutiklu WSCC-kunnit.

Talvani 2020-mi Ukiug Tamaat Unniutjuti ilittughitivaktut
ihuagnighakkut inirumayaptingnik, tajja ingilratjuhigqut
havaaghaptingnit ilittughitivaghuni aippaanganignitanik
havauhiinik. llaliutihimayuttaugq kititauyut kiinauyaliqutit
tuhagakhaliat, tapkuat pityutai atugpiagahuaniptingnut
ihuaghihimani tapkuat Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Atayuq kiinauyait naunaitkutaanut, ihumaliuurtauhimayuq
naamagiyaunahugiyauyumik hivuanikkut
akiliuhiarutikhamik, maninigvikharlu aaniqgtugaghimagumi,
naamagiyaunahugiyauyumik WSCC kiinauyagarvingagutigut
tutqutauhimayunut.

Quyagivatka alliagiblugit Kavamaliginiq Katimayiit, havaktiit,
tapkuallu WSCC ayauqatigivagait taima hivituyumik
ikayuqtuihimadjutaannik atayunut taimainnut taimaalu
aanigtailimadjutigiikpakhutik munarittiaghugit havaktiit
Nunatsiami Nunavunmilu.

£ o

Jenni Bruce
Ikhivautalik

2 HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT | NUNATSIAMI NUNAVUNMILU



Angayugaam Titiraghimayangit

2020 naunaipkagtaa gitgani
ukiuq tikinnarhuarutinga
ihumaliurhimayuq
atugtaunginnaqtuq
ganuriliurutingit,
havakhimmaaqtuq
uumunnga Hivumuugtittuq
Aanigtailinigmut

Pitquhiq unalu Tuniyuq
Nakuugpiagtumik Havaanik
Qanuriliurutauyullu.
Pihimayuq
nakuugpiagtumik
piyamiknik
ilihimayanginniklu piyait
taimaa malruuknik ukiunik, havaavut 2020-mi ihumagilluaqtaa
piliuriami akhuurninnga inigtigtamikniklu piliugtainnik
hungiutilunilu havaavut naunairiaptikni nakuuyumik

piligtugut tautuktuuyaagtaptiknut inigtighimmaaghugillu
tikinnahuagtaptiknut.

Kihimi, nakuuyuq ugariami 2020 ukiunguyugq aadlaittumik.
Taimaa itqurnarutilimaitavut ganuraaluktut ublug tamaat
inuuhingit aadlangugniaqtuq aaniarhimmaarninnganit,
havaktavut ublug tamaat uumani Havaktut Qayagitjuttikhainnik
uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit aadjikutariyaa
nutaangugqtauffaarhimayuq ihumagilluagtaanut inungnutlu
aliagiyanganik ihumagilluagtangit inungnutlu piumaninnganik
uumani havakvikmi Aaniagtailininnga Aaniqgtailininngalu.
Aaniqtailiniq hivulliutiyakhainnagtuugaluag, kihimi
ayurnaghivaktuq ihumagumi aanigtailinigmut pigiami. Tamna
aaniarutiryuaq naunaipkaiyugq ilihapkaiyuq akhuurutinganut
aaniaqtailinirmut atugtauyuglu inuit tamaita Nunatsiagmi
Nunavunmilu atugtait piyait talvunga. Taimaa havaktavut
hivulligpaami ihumailugtaraluagqut pinginmat ilagiyanga
gayangnarninnganit naunaiyainig, naunaipkainiq munarinigmut
ihumaliurniq, aaniagtailinigmiklu havakvikmi nayugaunginnaqtut
upaktaunginnagtut inungnit angmaktiriniq, tahapkuat tamaita
uuminnga havakvikmi aaniaqtailiniq aanigtailiniglu pinahurutit.
Quviahuktugut havaaninnik tamaita havaktut havaariyait
naunairiami havaktingit inuillu naamakmata uumani.

Una titiraq pigaqtuq ganuriliurutimik nakuuyumik piyaptiknik
2020-mi talvunga tamaita ihumaliugtaptiknik hivulliutiyakhat
ihumaliurutivullu hivumuughimmaariami 2021-mi.

llihimayunga tamna Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit pihimmaarniaqtaa Ukiugtaqtuqg
aaniaqtailidjutihimayuq nayugakhag, taimaa pipkaihimmaariami
tamaita tigumiaqtuugatauyut amihumik munarinigmik,
pimmariktumik pilugit, quvianagtumiklu.

Debbie Molloy
Atan’nguyaq Tukimuaqtittiuyullu (CEO)

NIRIUKTUT

2021-mi, pilihaaligtavut ukiuq aadlangurnigmik
tunngahuktillugillu pingahut nutaaq Kavamaliginiq
Katimayiit (GC) ilauyut katimaptiknut, including nutaaq
ikhivautalik, taimaa ugaqtillugit qakugulu pingahuyut
akuniraalukmik katimayut GC-kut katimayiinni
katimavikhangit nungutmat 2020-mi.

e~
S)
N,

TAKUYUMAYAVUT

Havagvingmi aanniarnaittumik aanirnaittumiklu.

PINAHUAQTAVUT

lkayuutigiyavut havagvingmi aanniartailidjutikhat
gayagidjutikhallu havaarivlugillu ikayuutikhat
pidjutaungittumik qullangnaiyautikhanik havagvingnut
munarivliugillu aannirhimayut havaktit.

PIHIMAYUMAYAVUT

AALLANIK IHUMAGITTIARNIQ - Munariyumayugut,
ikayurumavluta itquumayumiklu piluta.

ILAUPKAINIRMUT - llaupkaivaktugut havagatigiighutalu.

NAKUUTTIARUTIKHANUT ITQUUMANIRMULLU -
lhuagpiaktumik havattiarumayugut piyakhaptingnik
ihuagtumiklu piluta.

UQAQVIGIYAUNGINNARIAQAQTUGUT -
Ugaqvigiyauttaagtugut, naunaikhivakhuta
ihuagtumiklu pivakhuta.

PITQUHIRMUT QAYAGIDJUTIKHANUT - llihimayavut,
kangighivakhuta ukuninga, aallanullu ihumagittiarhuta
pitquhirmut pidjutikhanut.

NAKUUTTIARRUTIKHANUT - Havattiarpaktugut
havaktakhaptingnik ihumagiviugit.

MUNAQHITTIARNIRMUN - Havaariyakkut Havaktinut
Munarittiarutikhanginnut Manikhat kiunnagtuughuta
maniit ukiunganullu munariviugit.

WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2020 3




2020 Parnautikhangit Hivulliutiyakhat

lhumaliurhimayut Hivulliutiyakhat 1
Hivumuugtittug
Aanigtailinigmut
Pitquhig

4

Havaktauyukhat

« lhuaghaivallialugit gauhimattiarniit lluanit

Kiuttaarnigmut Timiqutigiyangit (IRS)
taimaalu atugtittivallialugit Havakvikmi
Aaniaqtailinig Aaniqgtailiniglu (OHS)
ikayuutait.

« Amigairlugit OHS ilihainig nunallaani

ganurunaavyaktut havaktut.

« lhivriuglugit ihuarhaqlugillu

ihumaalutigiyauligtut ganuriliurutautingillu
havakvikmi aanigtailigiami.

unalu Havaktauyukhat

lhumaliurhimayut Hivulliutiyakhat 2

Havaktauyukhat

Inigtighimaaglugit uuminnga
garitauyalirinigmut Havaat maliktakhat.
Angikliyuumiglugit aanighimaittumik
tuuliighimaittumiklu utiffaaqtuq
havaaminut (RTW).

Ihuarhilugit inunginnut aanigtailiniq
ublumit ublumut havakviptikni uumanilu
havaanik tigumiaqtuugatauyunut.
Maniliginirmut munariniq uumannga
Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.
Ihuarhilugit iquhimaittumik talvunga
piinarialagihimaniglu nampanganut.

Ihuagtumik turaarutikhanit.

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT | NUNATSIAMI NUNAVUNMILU
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Higinngujaqtigut qulaanngat haumingmit: Rachel Makohoniuk, Jack
Rowe, Janet Brewster, Joseph Ohokannoak, Debbie Molloy (Atan'nguyaq
Tukimuagtittiuyullu), Abe Theil, Eleese Scott (Hivuligtinga Aulattittinirnut
Havakti unalu Angajukhiujuq Kiuligiji), David Tucker. Piksaliuligmata
tahamaniingittug: Cathy Cudmore.

Naunaiyaiyuq Aliagiyarnik...

Munarigiami Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu David Tucker, Ikhivautalik
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) 7-nik inungnik

. o o o > Jack Rowe, Ikhivautaliup Tuglia, Nunatsiami
Kavamaliginiqg Katimayiit, naunaiyaiyuq aliagiyanginnik

. : . L . Havaquiyunut Kivgagqtuiyi
havaktinut, havaktut, inungillu tamainni tamarmik
avikturhimayunit. Tamna Kavamaliqiniq Katimayiit Cathy Cudmore, Nunatsiami Havaquiyunut Kivgaqtuiyi
munariyakhait munarigiamikni Havaktut Qayagitjuttikhainnik Rachel Makohoniuk, Nunatsiami Havaktinut Kivgaqtuiyi

uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) atan’nguyangit
tunigiamilu munariniq havakvinganut uuma Havaktiita
Munaridjutaita Kiinauyakhait. Janet Brewster, Nunavut Havaktinut Kivgaqtuiyi

Abe Theil, Nunatsiami Kitunuligaak Piyumayangit Kivgaqtuiyi

Kavamaliginiq Katimayiit munarivagaat WSCC malikhugit Joseph Ohokannoak, Nunavut Kavamaliginianut Kivgaqtuiyi
idjuhikhait taapkunanga Havaktinut Havalimaiqqata

Nalligtarvik Maligait, WSCC maligainut, tapkuallu Kavamaliginiq

Katimayiita huliyakhaliurutihimayait. Katimaplutik pingahunik

tatgirhiutinguraikpat, Kavamaliginig Katimayiit munarivagait

maniligininnga unalu ihumaliurhimayuq havaanga

timiqutigiyauyup, tuniyuglu aadjikutaanik ugaqatigininnga

piyunnautimut.
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Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
lkayukhiakuttiknianit Katimayiit

(WSCC) Mikhaagut

Aaniqtailiniq munariniqglu

WSCC-kut inmikkuuqtuqg maligatigut timiqutigiyauyuq
munariyakhaa tunigiami Havaktinut Havalimaiqqata Nalligtarvik
Maligait, Attarnikkut Maligat, Qaraqtautmik Aturninnga Maligat
unalu Uyaraqtarviup Aanniaqtailinirnut unalu Attarnikkut
Maligat uumannga Nunatsiami Nunavunmilu. Hapkuat Maligat
piyullu Maligarnik aulatitjutingit ikayuqtug hapummiutigiami

munariniglu havaktinut havaktunullu Nunatsiami Nunavunmilu.

Hivituyumik pitquyauyuq uuminnga aaniqtailiniq munariniglu,
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit

Katimayiit (WSCC) piqaqtug malruuknik ihumaliurhimayuq
hivulliutiyakhat 2018-2022: Hivumuugqtittuq Aaniqtailinigmut
Pitquhiq unalu Tuniyuq Nakuugpiaqtumik Havaanik
Qanuriliurutauyullu.

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit
Katimayiit (WSCC) maniliginirmut tunngavinga ilaliutiyuq 6-nik
havakvingit: Atan’nguyap Havakvinga, llaudjutilingnit Havaanik,
Timiqutiryuangat Havaanik, Ministauqgatigiinnut Havaanik,
Maniliginikkut Havaanik, unalu Nunavut Aulavikhait.

Kavamaliginiq

Katimayiit
lluani
Titiggaitigut
Ihivriugait
Atan’nguyaq Nunavut
Aulavikhait

Tukimuagtittiuyullu (CEO)

llaudjutilingnit
Havaanik

Timiqutiryuangat
Havaanik

Maniliginikkut
Havaanik

Ministaugatigiinnut
Havaangit
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WSCC-kut Nampangit

Naunaitkutat piyauyut talannga naunaitkutanganit. Naunaitkutangit ihuarhaghimayuq tunigiami nutaatgiaq naunaitkutangit,
naunaipkarniaqtaa ihuarhaghimayugq akingit taimaa naunaiyaraangamik aippaanit naunaitkutat. Nutaaq tallimanik ukiunik
ihumaliurhimayugq atugtaunginnaqtuq pilihaaligtug 2018-mi.

2016 2017 2018 2019 2020

Taaksiutigut ihivriugtaulaaqtut havaktittijut 3,652 3,487 4,485 4,130 3,968

Nutaangujut havaktittijit 705 616 663 699 507
274 Nunavunmi 250 Nunavunmi 265 Nunavunmi 318 Nunavunmi 231 Nunavunmi
431 Nunatsiami 366 Nunatsiami 398 Nunatsiami 381 Nunatsiami 276 Nunatsiami

lliuraiffaarmijut havaktittiji akiliakhangit 31 324 333 398 250
116 Nunavunmi 112 Nunavunmi 121 Nunavunmi 176 Nunavunmi 104 Nunavunmi
195 Nunatsiami 212 Nunatsiami 212 Nunatsiami 222 Nunatsiami 146 Nunatsiami

Unipkaaqtauhimajut ugaqtauhimajut 3,567 3,486 3,567 3,614 2,832

Angiqgtauhimajut Nanminingit 2,167 2,272 2,354 2,359 1,709
931 Nunavunmi 948 Nunavunmi 968 Nunavunmi 1,030 Nunavunmi 723 Nunavunmi
1,236 Nunatsiami 1,324 Nunatsiami 1,386 Nunatsiami 1,329 Nunatsiami 986 Nunatsiami

Naunaiyaiyit tukhigautit 75 64 71 63 33
Havaktilluni tuquttuq 2 3 6 4 1
Taaksiutigut ihivriugtaulaaqtut Akikhait $2,975 Millian $2,953 Millian $3,126 Millian $3,283 Millian $3,138 Millian
Taaksiutigut ihivriugtaulaaqtut Maniliurutikhat $57.1 Millian $61.2 Millian $67.2 Millian $68.9 Millian $78.06 Millian
Ukiup kiklinga akiliqtakhat akinga (YMIR) $88,600 $90,600 $90,600 $92,400 $94,500
lhivriugtangit 929 880 932 987 626

438 Nunavunmi 300 Nunavunmi 407 Nunavunmi 335 Nunavunmi 227 Nunavunmi
491 Nunatsiami 580 Nunatsiami 525 Nunatsiami 652 Nunatsiami 399 Nunatsiami

llaupkainiq™ & @ @ 282 2,736

Qaffiuyut aquiqtugqtait atauhigmik ihivriugnigmik 37 263 2.87 292 237
5.7 Nunavunmi ~ 3.96 Nunavunmi  3.05Nunavunmi ~ 3.16 Nunavunmi  3.32 Nunavunmi
1.9 Nunatsiami 1.94 Nunatsiami 2.74 Nunatsiami ~ 2.79 Nunatsiami 1.82 Nunatsiami

Aquiqtuqtuq tuniyauyuq 3,428 2,312 2,678 2,878 1,481
Uqaqtauyut Qayangnaqtuq Havaakhaq ukunanit 244 284 191 134 196
WSCC Connect

Uqainnarialik Qanuriliurninngit® 129 109 151 169 194

84 Nunavunmi 68 Nunavunmi 78 Nunavunmi 93 Nunavunmi 107 Nunavunmi
45 Nunatsiami 41 Nunatsiami 73 Nunatsiami 76 Nunatsiami 87 Nunatsiami

Qauyihainit 17 20 8 18 17
Apirhuqtauyut
Havaktut/Atan’nguyangillu 1 4 2 2 1

Apirhuqtauyut Kuatirvikmi

Havaktut/Atan’nguyangillu Qanuriliugtauniaqtut 0 1 6 1 2

(1) llaupkainiq hulilukaarutauyut uqaqatigiiknitut ilihainikkullu, naunaigtauyut inmikkut uumannga lhivriurninngit Naunaiyaininngillu.
(2) llaupkainiq naunaiyailiqtut pingahunik gaangiraangat hitamanit (Q4) tatqirhiutit 2018-mi.
(3) UumaniHavakvikmi Aaniaqtailiniq Aanigtailiniglu Maliktakhat Uyarakhiurviklu Aaniaqgtailininnga Aaniqtailininngalu Maliktakhat.
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WSCC-kut Qalagjuarnig-19

lkayuutikhaqg

llihimaniq uuminnga Qalagjuarnig-19 pilaqutigiyauyullu naluyait atulihaaligmat una ukiug. Hamma ganuqtut WSCC ganugqtut piyait,
himmautiyait, ikayugtaillu Nunatsiagmi umanilu Nunavut havaktut, havaktingit, inuitlu uumani ukiumi aadlaittumik.

JANUARY
FEBRUARY

MARCH

APRIL

MAY

Hivulligpaagpianguyuq aaniagtuq uumannga Qalagjuarnig-19 Kaanatami

WSCC makpiraaliugtut Aaniarutauyut Qalaknaqglu Havakvikmi Aaniaqtailinigmut
Taiguagakhat

Nunaryuaptikni Aaniagtailinigmut Timiqutigiyauyuq ugaqtuq aaniarutimik
Qalagjuarnig-19 aanniarutiqaliqtug Nunatsiagmi

Ugagtinnagu munarhitkunnit gilamiugtuqaligtumik, WSCC akhuuqtut
ikayuriamiknik uuktuqtut ugariamiknik utiffaagtukhat nunamiknut ugarluni
pilaqutingit WSCC-giyamiknut atugtamiknik tunigiamilu ikayuutikhamik

Nunatsiaq Nunavutlu tamarmik naunaigtait inuit aaniaqgtailininnga
gayangnaliqtuq, taimaittuq ukiug tamaat

WSCC havakvingit umiktut havaktullu nuuttut havagiamikni ahini

WSCC Havaktut Naunaiyaininnga Akiliahiunga umikvikhanga nuutigtitauyuq

WSCC piigtait tuuliigtunut akiligtakhanginnik akiliuhiakhaanut ilaliutihimayuq
tuuliirmat akilirvikhanganik

WSCC Havaktut Naunaiyaininnga Akiliahiunga umikvikhanga hivumuugtitauyuq
August-mut

WSCC taiguagakhat 12 Qalagjuarnig-19 ikayuutikhamut titiqgat atan’'nguyanut

WSCC pilihaaligtut tunigiami munariniq aanigtunut havaktunut

Aaniqtailinigmut Aaniaqtailinigmullu Havainiq quviahuutigiyauyuq
qaritauyakkut

WSCC tuniligtut katimadjut garitauyakkut uumunnga Qalagjuarnig-19
aaniagtailiniq havakvikmi

WSCC makpiraaliugtaa 17-minitsinik Qalagjuarniq-19 Havakvikmi
Aaniagtailininnga Aanigtailininngalu piksassuuq havaktunut YouTube-mi



J U N E ° Nunatsiag tamanlu Nunavut Uyaraghiuqvingnit Annautjiyit Akirakturvighait
nutgaqtitauyuq

® WSCC angmagtait aadlamik ikayuutikhamut ikayuutikhaq havaktunut,
taapkualu Havakvikmi Qayangnarninnga Naunaiyaininnga unalu Havaktut
Qayangnarninnganik Naunaiyaivikhamiknik

® WSCC hungiutivaktut amigairiami akuniraalukninnga ikayuutingalu
hulilukaarutingit havaktunut tuglianit malruuk tatgirhiutinik, pipkaidjutiyuq
uumunnga 144% amigairlugit ilaunigmut

AUG UST ° WSCC Nunavut havakvingit angmaffaagtut inungnut

® WSCC makpiraaliugtug 15-minitsimik Havaktuq Aaniagtailipluni Pitillugu
una Qalagjuarnig-19 piksasuuqg havakunut YouTube-mi, piksassuurut ataani
titiraghimayumik pigagtug amihunik ugauhinginnik pigarluni

Hivulligpaanguyuq Qalagjuarniq-19 aaniarutiqaliqtug Nunavunmi

NOVEMBER ¢

® Nunavut atugtiligtug tamainni Nunavunmi malruuknik Santinik igluminit
nunaminit ahinunngauyukhaungittut

® WSCCikayurumayut tamainnut Nunavunmi havaktut tunigiami
ikayuutikhamiknik

® WSCC Nunatsiagmi havakvingit angmaffaagtukhaq inungnut

ATAUTTIMUT

1 O Eutaaq Qalagjuarnlqk19 PlksatTalguac:tle(xkhat 2018 701442 Pulaagtut Aaniaqgtailinigmut Aaniqtailinigmullu
] titiraghimaninnga uumani WSCC garitauyakkut
titiraghimayut amihunik ugauhinik) 2019 - 74,808 pulaarvinga am%iaryuumiqtuq 4

2020 - 112,943
WSCC pipkaidjutiyut ilauyulluuniit katimatillugit
qaritauyakkut qun’ngiagtauyut avatqumayumik

Nutaaq Qalagjuarniq-19
YouTube Piksassuut

e -
Nutaaq Qalagjuarnig-19 lkayuutikhat (ukuatlu pr—
Maliktakhat, Aaniagtailinigmut Taiguagakhat, )

Hunavaluit, Titiraghimayut Piyakhatit)

WSCC-kut Qalagjuarniq-19 Apirhuutit
garitauyami tugliuyuq pulaagtaulluarhimayuq
makpiraanga 2020-mi talvannga
naunaipkaidjutinganit qaritauyami

WSCC tunihimmaagqtug manikharvikhaq
ikayuutauyuq aanigtunut havaktut taimaa
mamihaidjutikhamiknik pilimairumitkulu

Ihariagiyauyuq munariniq ittuq WSCC hivumuugniqg
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Taiguagakhaq 2020 Hulilukaarutingit

Hivumuugqtittuq
Aaniqtailinigmut Pitquhiq

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu



2020 Akhuurutauyug Havaamut
Naunaitkutag

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atughugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt)
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Havaamut ~ Nampangani
Naunaitkutaq Uuktuutigiyauyuq 2018 2019 2020 Piyumayait Naunaiyainiq

Ikaarninnga tammaiyait Qaffiuyuq havangittuq -

pipkaidjutingit pilaarutingit 100-nut havaktingit 21 2 I 199 v

Havaktittijut ukuninngat A . .t

Havakvikmi Aaniagtailiniq lf; C:ffl‘::::l'l‘r'] hz;’takt'“”“t 469% 538%  52.5% 55%

Aaniqtailiniglu (OHS) Havaguta 9 9

Angiklikhimajut kitunuligaak

qaujimajaujut haffumani Pusantnga angikliyuumiqlugit . 509 ) . .

lluanit Kiuttaarnigmut ukiuni 2-5 °

Timiqutigiyangit (IRS)
Havaamut katimaniq Havaamut mikiumik Havaamut Naunaiyarhimangittuq
unaluuniit gaangiutiyaaluuniit gaangiutihimayuq gaangiutihimayuq uumani ukiumi
tikinnahuaqtaminik tikinnahuagtaminik tikinnahuaqgtaminik

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit
malikhimajangit uvuuna tallimanit-ukiukhamut parnaijautikhangit uvunga —— ey
Hivumuugtittuq Aaniqtailinigmut Pitquhiq iluani Nunatsiami Nunavunmilu.
Aannigtailinigmut pitquhit ihuaghiriighimajuq avvautigiikhutik
ukpiruhuutingit havagvingmut aanniqgtailinigmut hivuuranaittunullu.
Pipkaidjutigiyaa ganuqtut havakvikmi aaniqtailiniq hivulliutigiyauyuq
naunaiyagtaillu havaktinut, havaktut, inungillu pihimagiami aaniqtailiniq
taimaa kingulligpaaq hivulliutiyakhaq tamainnut inungnut.

lkaarninnga tammaiyait pipkaidjutingit '
Una naahautinga angigtauhimajut ]
ikaarninnga tammaiyait pijumajaujut l
uvanngat 100 havaktinut. r=

lluanit Kiuttaarnigmut Timiqutigiyangit O Vi
Hivunigilluagtangit ukpiruhuutingit havagvingnut
aannigtailinigmut niriugijaat inungnut inmikkut IRS /
nanminirijaanit munarijaulluagtakhaat haffumani
aannigtailinigmut unalu hivuuranaittumik havaktunut /
tamarmik inmikkut aahiittaug. Tamaita inuit ihumaliurlutik P 4
aannigtailinigmut ihumaaluutingit, ihuarinahuarlugit -
ajughautingit, unali ihuaghijuummirahuarlugillu hulidjuhingit.

~

N
N

Hunaugami hamna Havakvikmi Aaniaqtailiniq Aaniqtailiniqlu (OHS) Havaguta Piliriakhangit? O
Hamna Havakvikmi Aaniagtailiniq Aanigtailiniglu (OHS) Havaguta piliriakhaq atuagaliughimajut hulidjutikhangillu
hivumuurutigijangit aannigtailinahuarlutik havagvmingni hulijunit unalu havaatigut aanniagtailinirmut. Nakuuyug OHS
pinahurutit ihuarhaghimayukhaugaluag ihuarhigiami tamarmik havaktut. llangit ihumaaluutigiyauyut ihumagiyakhag
piliuliriami ihuarhilirumi pinahurutit havaktup atugtaminik, havaanga, havakvinga, hunaluuniit.
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.1 lhuaqghaivallialugit gauhimattiarniit lluanit Kiuttaarnigmut

Timiqutigiyangit (IRS) taimaalu atugtittivallialugit havakvikmi
aaniaqtailiniq aaniqtailiniglu (OHS) ikayuutait

2020-mi, hapkuninnga:

Ihivriugtavut tamaita ittut ikayuutikhat naunairiami
ihumagiyamiknik uumannga lluanit Kiuttaarnigmut
Timiqutigiyangit (IRS) ilaliutihimayuq talvani.

Ikayugtait iluanit havaanganit piliurmat ikayuutikhat hilataanut
tigumiaqgtuugatauyut ilaliutiyuq naunaitkutanga uumunnga
ihumagiyamiknik IRS-kunnut.

Havagatigiiktut havaktunut timiqutigiyanginnullu ikayuriami
tunigiamilu Qalagjuarnig-19 ilihainiq ilaliutihimayugq ittut
uumani IRS ilihimaniq akhuurninngalu OHS-kunnit pinahurutit.

Amigairyuumiglugit ilaupkaiyavut havaktunut 238%.

Piluni ikayuutikhamik Nunavunmi havaktunut tuglianguutigumi
ahinunngauyukhaungittuq iglumini November-mi naunairiami
piliurhimayuq ikayuutauyut.

Piliugtuq pitquyakhanganik hakugiktitauyuq aaniqgtailidjutimut
pipkaidjutimik pinahurutit, Aanigtailidjutimut Havakvikmi,
akhuurutigiami havaktut ihuarhigiamikni OHS pinahurutingit.

NIRIUKTUT S

2021-mi, ihumagilluarniaqtavut piliuriami ilihimaniq
OHS-kunnit ihumaliurutingit pinahuarutingillu
tunihimmaarumik hunavaluknik hivumuugtiriami OHS
pinahurutit. Havagatiginiagtavut havaktunut ikayuriami
nunavunmi piliurhimayut havakvikmi ganuriliurutingit,
piliurluni maligatigut tukhiutimik ilaliutigiami tamna
Attarnikkut Maligat unalu yaraqtarviup Aanniaqtailinirnut
unalu Attarnikkut Maligat, iliuraglugulu pitquyainnik
uumunnga Aanigqtailidjutimut Havakvikmi pinahurutit.

Havaktittijut pigaqtumik haffumani O

Havakvikmi Aaniaqtailiniq Aaniqtailiniglu
(OHS) Havaguta piliriakhaq

2018

HEBEEBEEB 45-2% Mikijuq Havaktittijug

. . . . . . . 54.2% Angijaaqtuq Havaktittijuq
HEEBEERNE 26.9% Atauttimut

2019

HEEEEEE 5'-3% Mikijug Havaktittijug

HEBE BB EBEBE NI 3.1% Angijaagtuq Havaktittijug

HEEEEEN 536% Atauttimut
2020

HEBEBEBEBEBEE 49.9% Mikijug Havaktittijug

HEBEBEBEERBEBE B 52.6% Angijaagtuq Havaktittijug

HEEEERE 52-5% Atauttimut

WSCC-kut Naunaitkutinga Aturninnganik
uumannga Qayangnarninnganik Naunaiyainiq
piinarialagihimayavut uumannga Google-mi
Qinirhianig, ukuninnga

1,755 nagitarniq @
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Pijumajaujut Malikhimajangit

2018

HEBEEEEBEEBEBEBEE 288% Malikhugit pigaghuni umikvikhanganik

HEEEEREEBEEBEBBEE 294% Malikhugit pigaghuni gaangiggat umikvikhanganik
. . . . . . . . . . . . . . . | 41.8% Atugagaqtut (gitgani-January 2019)
2019
HEEEEREEEEBRERBEE 32.5% Malikhugit pigaghuni umikvikhanganik
HEEEBEEREEBEEBEBEBE 29% Malikhugit pigaghuni gaangiggat umikvikhanganik
. . . . . . . . . . . . . . 38.5% Atugaqaqtut (gitgani-January 2019)
2020
HEEEEREEEEBEBEREI 341% Malikhugit pigaghuni umikvikhanganik
HEEEBEBEREBEEBEBBEBE 297% Malikhugit pigaghuni gaangiqgat umikvikhanganik
. . . . . . . . . . . . . | 36.2% Atugagaqtut (gitgani-January 2019)
Pulaaqtut WSCC-kut
garitauyakkut OHS Mikkauyunut
Nanminigaqtunut
a Piyuq ikayuriami mikkauyunut »
nanminigaqtut piliuriami OHS
Pulaagtut - pinahurutinganit Ny
WSCC-kut 4,273 p— 4,029 4005 gl Ny
qaritauyakkut
el Aaniqtailidjutimut
@3 Pinahurutit o L)
Atugtakhangit
ilangiyangani - ™
@l piyyqikayuriami 2,509 o=
@® - havaktut tamaita
aktikulaanik OHS © o 9 »
pinahurutinganik — 54 I 5
cmmu
811
® I
K N
WSCC-kut llaugatauniq
havaktunut
Hapkuat nampat
ilaliutihimayugq 3,362
pulaagpakninnga, S—
ugaqgatigiiknig, e
ilaupkainiq, and
ihivriurninngit
)
@ 1,411
1,062 [ —
O =
< <
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1.2 Angikliyuumiqlugit havakvikmi aaniaqtailiniq aaniqtailiniglu (OHS)
ilihapkainiq nunallaani qayangnarutauniaqtunut havaktunut

2020-mi, hapkuninnga: ‘Q.

- Havaqatigiikhugit kavamatkut, havaktut, nunallaanilu N I RI U KTUT f‘;
timiqutigiyangit tunigiami qaritauyakkut katimadjut 8
garitauyakkut havakvikmut aanigtailidjutimut pitillugu

. 2021-mi, hivumuurniaqtugut angmagtirutinganut
tamna aaniarutiryuaq.

atuligtitauninnganutlu uuminnga Inuulrammiit Havaktut

—@ Upalungaiyarhimmaarniq angmagqtirutinganut lliharutimiknik Inigtiqtut Naunaitkutaliriniq llihaidjut,
una Inuulrammiit Havaktut lliharutimiknik Inigtigtut havakluni piliuriami iliurariami maligakhamik ikayuriami
Naunaitkutaliriniq llihaidjut. OHS ilihainiq Ukiugtagtumiutanut nunallaanginnut.

- lkayugtut nutaaq havaktut naunaipkariamiknik ukununnga
aaniqtailidjutimut maligaliriniq, WSCC-kut, unalu OHS
pinahurutit pivallianiq ikayuutikhat.

55.9%

hilataanit amigaigtug Qalagjuarnig-19
YouTube piksassuutiptiknut pipkaidjutauyuq
kavamatkunni havagatinginnit.

1,309 1,205

Makpiraanmi tautuktangit Qaffiuyut qun'ngiagtut
ilagijaat uvunga Havaktut uuminnga WSCC-kut YouTube
Qayagitjuttikhainnik uvalu _ Qalagjuarnig-19 piksassuut.
lkayukhiakuttikhianit

Katimayiit (WSCC) Inulrammiit
Havaktunut naunaitkutaq
ikiagqgivikkut uvani 2020-mi.
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1.3 lhivriuglugit ihuarhaglugillu ihumaalutigiyauliqtut qanuriliurutautingillu
havakvikmi aanniaqtailinigmik aaniqtailinigmiklu

2020-mi, hapkuninnga:

+ lkayuqtauyuq ihumamitigut aaniqtailidjutimut ukunuuna
katimadjut garitauyakkut, qaritauyakkut inungnut
naunaipkainig, unalu SafetyNet titiraghimaninngit.

- Pilihaaligtaa ihivriurnig unalu pivallianiq uuminnga
WSCC ikayuutikhat piyuq ihumamitigut aaniqgtailidjutimut
havakvikmi.

- Piliugtug makpiraaliugtuq Qalagjuarnig-19 ihuaqtuq
ikayuutikhat kikligagtumik inigtirvikhanganik, amihunik
ugauhigagtumik, malruuknut nayuganganut inmikkut
pigaqtumik Munarhitkunni Atan'nguyalluanganik.

- lkayuqgtaa angmagtiffaarninnga nanminigaqtut tamarmikni
avikturhimayuni tunipluni munariniq ikayuutikhamiklu
ikayuriamikni uuminnga Qalagjuarnig-19 aaniqtailidjutimut
ihumaliurniq.

» Pipkaidjutikmat aaniqgtailidjutimut ihumaaluutinik ugaqtait
naunaipkaidjutininngani, ihumagilluagtaminik piyut
ihivriurninngit aadlamiklu ilaupkainiq uumani 18
Yalunaimi-ittut ungahiktumit pulaagtut nunanganik
qun’ngiariaqtut havaktingit tunigiami ikayuutikhat,
tamayanik, ikayuutingalu.

MDOLSI/INOVISLYNNN ‘IWIYNNTYA :¥SHId

Tuniyuq havakvikmi Aaniaqtailininnga Aaniqtailininngalu
ikayuutikhagq tallimanut uyarakhiurviuyut ilauplutik
ihariagiyauyuq katimayukhanik, hivayautikkut katimayukhaq,
unalu ihariagiyauyuq ihivriurninngit.

Taimaa Qalagjuarnig-19 akhuraaluk ikikliyuumiutiyaa
tingmigiami pilunilu katimagatigilugu ihivriurninngit,
ikayugtavut 8-nguyut uyarakhiuvringit ukunuuna
havakvinginni ihivriurninngit, ilaliutihimayugq ihivriurnigmut
ihumaliurniq piliurninnga ganurittumiklu piliugtakhaq

ihariagiyauyut.
o~
NIRIUKTUT S

2021-mi, havaanga umani lhuaqtumit ilaliutihimaniaqtuq
ihuarhaghimayumut lhuagtumut 1.1 — lhuarhilugu
ilihimaniq hivumuugtitaulunilu Havakvikmi Aaniaqtailiniq
Aanigtailiniglu (OHS) ihumaliurutingit pinahuarutitlu.
Ihivriurhugu ihuarhiplugulu ganuriliurninngit
ihumaaluutigiyangillu akhuurutauyuq ikayuriami
hivumuughimmaarninnga OHS-kunnit ihumaliurutingit
pinahuarutitlu, ganuriliurutingitlu ihivriurninngit
akhuurutautiniagtuq ikayuriami OHS pivallianig.
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Taiguagakhaq 2020 Hulilukaarutingit
Tuniyuq Nakuuqpiagtumik
Havaanik Qanuriliurutauyullu

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu



2020 Akhuurutauyug Havaamut
Naunaitkutingit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atughugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt)
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Nampangani
Havaamut Naunaitkutaq Uuktuutigiyauyuq 2018 2019 2020 Piyumayait  Naunaiyainiq
Na|ttun.1.|k“h|V|tun|a ikaarnikkut F’gsa_ntnga |Kayuqtauyut pitillugu 702%  73.2%  75.8% 75%
tammaijaijaa ikitgiaq 10-nik ublunik
Pusantnga hivulligpaanga
Hivulligpaamut akiliuhiakhanga akiligtauhimayut akiliuhiangit 88.6% 873% 782% 90% n
tuniyauyut 20-nik ublunik
Piyunnautikhanganut ihumaliurniq ?gfsirlltzgfulr:litmal|uqtam|n|k 734% 743% 79.3% 70%
Pusantnga havaktut utiffaaliqtuq
Utiffaaqtug havaaminut havaaminut taimaa 6-nik 90.3% 89.4%  88.6% 90%
tatgirhiutimik aanigmat
Qarlte?uyallrlnlq.mu‘t Havaat P.usa.ntr?ga quviagiyanginnik 82% 77% 77% 80%
atuqtiuyuq quviaginic kiudjutiuuq
Manikhaq ganuriliurutauyuq Pusantnga manikharniq havaangit 102% 105% 109% 105-135%
Aulapkaiyut manik ;Jlrinm;an;fuu;taemgi%a S -76%  -159%  -14% 5% n
Manikharnigmut akinga &‘;:}ig;g‘:jfg;?ﬁ;‘it”k'“m' B 254%  31%  -18.8% 10% n
Utiffaarninnga piqutinganik Pusantnga utiqtitauyuq -0.2% 13.22% 5.73% 5.85%

Havaamut katimaniq unaluuniit
gaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqgtaminik

Havaamut mikiumik gaangiutihimayuq
tikinnahuaqgtaminik

n Havaamut gaangiutihimayugq
tikinnahuaqtaminik

‘ ‘ WSCC

Manikharvigiyakhangit
lkayuutikhanik Havakvinga

- Manikharvigiyakhangit
Havaangaing tuniyuq
nakuugpiagtumik
ihumagittiagtumik piplugit.
[Uvagut] piliugtugut
pimmariktumik piplugit
havaqatigiiknig unalu
havaangillu. Naunaitkutangit
piyavut ihuagtug, takunnagtug,
havaktingillu gilamiugtut
ikayurumaplutik!

‘ ‘ Quanagpiaqqutit. Ugaqgtakhara,

hivulligpaanguyuq ugaqatigiyara
WSCC [unalu] quviahukpiagtunga
ganuraalukmik ikayuutimik
gilaminnuaglu pikmat kiudjutinganik
aadlanik inungnit WSCC-kunnit.
Tamarmik ilauyut katimayiingit uumani Nakuugpiagtumik Piyutit!”
Havaktut Ikayuutikhanik akhuraaluk
ikayuutaugpiaqtut. llihimayauyuq [uvagut]
hivayainnariagagtavut tamna inuk uumani
Havaktut Ikayuutikhanik havaktingit piyullu
nakuugpiaqtumik ikayugtaunahuanut,
ugaqatigiiknigmut ikayurnig,
kiunginnarhugillu apirhuutigiyauyunik”

HAVAKVIA

HAVAKVIA

Quanagqutit uuminnga uumunnga talvannga piyakhag. Quviagivara
pigavit nakuurudjutinginnik havaktivut uuminnga tamainniklu

HAVAKVIA inigtigtakhamiknik!

HAVAKVIA
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2.1 Iniqtighimaaqlugit uuminnga qaritauyalirinigmut Havaat maliktakhat

2020-mi, hapkuninnga:

+ lhuagtumik angmagqtirninnga Havaktup Taiguagakhanga
Qanuriliurutinganik qaritauyakkut, talva pipkaidjutigiyaa
tamaita havaktut inigtirutingit maliganginnut naunaipkainiq
ihariagiyauyuq humiligaak garitauyamik aturiamikni.

+ Tuniyuq talvunga ikayuutikhamik quuliuyunut 100
maniliugtamiknik havaktut ikayuriami aadlanguriami
Havaktup Taiguagakhanga Qanuriliurutinganik qaritauyakkut.

« Angmagtiriyauyuq nutaaq apirhuutinik naunaiyariami
quviahuutinik nampanga tamarmik garitauyakkut-
ikayuutikhanik uumani WSCC Connect.

« Inigtiqtuq havakviup himmautinga upalungaiyarnigmut
tunngavinga naunairiami havaktingit piliugtangit
ayuirhaghimayullu taimaa ikayuutikhanik nuutpat qaritauyakkut.

« Pihimayuq WSCC Connect ikayuutikhanganik garitauyakkut
aulapkaininnga nampanga 99.9%

NIRIUKTUT S

2021-mi, ihumagilluagtavut malruuk qaritauyakkut
ikayuutikhangit angmarninnga (Maniliginirmut
Atan’nguyaq, unalu Havaktut Tatgirhiunguraangat
Naunaitkutangit), ihivriugtait ganurittumik
piliurninnga uuminnga WSCC Connect ihuarhigiami
tigumiaqtuuqatauyut atugtamiknik.

Quulitgiyauyut pingahut
pulaaqtaunginnaqtut
qaritauyakkut
ikayuutikhangit hamma:

1. Apirilugu Angirutimik

2. Akiliuhiakhaliurlugu

3. Havaktut manikharvikhangit
Naunaipkainiq

Atauttimut gaffiuyut atuinnagtut uuminnga
WSCC Connect pigaqgtug nunguligtumi 2020.
’
9 9 o,
2 /o
(]

WSCC Connect pulaagtut

TAIGUAGAKHAT

Talvani angmagtirninnganik uuma Havaktup
Taiguagakhanga Qanuriliurutinganik Q4-mi,

WSCC piyut ! 2 taiguagakhanik.

Nunatsiagmiutauyut.

—o0
()
8.25%
[ ] Nunavunmiutauyut.

Tamna nutaaq apirhuutinga uumani
WSCC Connect angmagqtugq Q4-mi

. : . PUSANTMUT
amigairyuumiqtaalu kiudjutivut nampanga

Qaffiuyut nutaaq WSCCCOﬂﬂ@Ct] l I 05
atuqgtut piliugtauyug 2020-mi. )
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2.2 Angikliyuumiglugit aanighimaittumik tuuliighimaittumiklu utiffaaqtuq

havaaminut (RTW)

2020-mi, hapkuninnga:

+ Piyut tallimanik iluanit havaktunik ayuirhaidjutikhangit
amigairyuumiriami ayuitakhaminik ilihimayakhaminiklu
uuminnga RTW havaangit, ikayuutikhat, ikayuutingalu
piqutingit.

- lhivriugtavut nutaangugqtiffaagtaillu Havaktup Maliktakhat
Utiffaariami Havakviminut unalu Utiffaagtuq Havakviminut
Maliktakhangit Aturninnganut.

« Tuniyuq pilluagtait havaktut ikayuutikhamik ilihainigmiklu
ihuarhigiami RTW ganurittaakhaaniklu havaktinginnut.

- Pilihaaligtait pivallianiq maligatigut tukhiutingit
ikayuriami RTW.

NIRIUKTUT S

2021-mi, piliurhimmaarniaqtugut ikayuutikhat
angikliyuumirlugulu iluanit havaangit ikayuutikhallu
ikayuriami gilaminnuagq ilaupkainig, ihumagilluarlugulu
mikkauyunut havaktut pivallianganik RTW
pinahurutinginnit.

/|

TITIQQAT

6 O [tqurnarutauyut

qaffiuyut aadlaittunik havaktut
tamna WSCC RTW Ayuittiagtuq
piyut ikayugtaillu 2020-mi.

Qun'ngiagtaulluagtug RTW garitauyaptikni uvva:

Titiggat Uuktuutikhangillu: 7,735 takuyait
O Piliuriami RTW Pinahurutit: 6,680 takuyait
Utiffaaqtuq Havaaminut Havaanga: 1,431 takuyait

O/ WSCC-kut garitauyakkut naunaitkutangit
O ukununnga RTW havaktunut takuyut
avatqumayumik 16,950 makpiraanik

qun’ngiagtut 2020-mi, tikilrayagtug 92%
amigairlugit 2019-mit (8,825).

(o)
32.5%
2020-mi, Y uuktugtut

manikhaqgtitauyut 180 ublunik amihunikluuniit
ilauyut havaamut ikayuutikhamik.

Pusantnga mikkauyunut havaktut piqaqtuq
aaniqtailidjutimut ihuaqtumiklu RTW pinahurutit

HEEEEEEEEENG 208
I I 679% 2019
L] ]

] IIII65 6

Pusantnga angiuq havaktut piqaqtuq aaniqtailidjutimut
ihuagtumiklu RTW pinahurutit

I I I 329% 2018
N I I A 87% 2019
ENEEEN

L] ...842020
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2.3 lhuarhilugit inunginnut aaniqtailiniq ublumit ublumut havakviptikni
uumanilu havaanik tigumiaqtuugatauyunut

2020-mi, hapkuninnga: “l.
e~
« Pihimmaagqtugq iluanit ilihainiq ayuitaminik ayuihapkaiyuq o,
havaktunut. N I RI U KTUT 8

+  Piyuq iluanit-ilihainigmut ilihimaniq ayuirhaivikhat 2021-mi, pilihaaligniaqtaa pivallianiq aullagtirutinganit

quviahuutikhanginniklu havaktunut. naunaitkutangit naunaiyaqtaaqgtaa tigumiagtuugatauyut
atugtamiknik piyug uumunnga ilihainigmut
aanigtailidjutimut ginirhimmaaqtuq pivikhagautikhamik
piliuriami ilihainigmut ayuitaminik ilaugatigiiknikkut
havagatigiiknikkulluuniit. Ihivriurahualigtavut
pingahunik aadlat havakvikmut aulapkaininngillu
naunairiami ihuaqtugq ilihainigmut ilihimaniq
nagligihugikniglu ikayuutivut.

- Angmagqtiqtuq garitauyakkut aturninnga makpiraaq
pipkaidjutiyuq uumunnga Inunginnut Aaniqtailiniq.

- Havagatigiikhutik timiqutigiyauyunut tunigiami
aadlatgiinik ganuqtut ihumagiyamiknik ilihaidjutimut
ihumaaluutigiyauyunut, ukunatitut Pulgiit Inuuhingit
Akhuurutauyut unalu Tammarhimayut Tuqutauyullu
Nunagaqqgaarhimayut Arnat Arnaruhiillu.

- lhivriugtavut Havaktuliriyiitkut havaangit ikayuutikhamiklu
naunairiami ilihainigmut ayuitaminik ihumagiyauyuq
iliuraghimayuglu talvani ihuagtumi.

- Naunaigtait tamaita maligat ihivriurutingit piyait aturhutik
ilihainigmut ihumagilluaqtait. O

Ll

O/ WSCC havaktinginnit
? 5 O piyutilihainigmut
ayuitaminik ayuirhainia.
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2.4 Maniliginirmut munariniq uumannga Havaktiita

Munaridjutaita Kiinauyakhait

2020-mi, hapkuninnga:

Atuqtut piittumik-ittug maniliginirmut uuktuutinga
ihumaliuriaptikni maniliginikput.

Havaktugut naunairiami upalungaiyarhimayugut
iliuraininnganut uuminnga Nunaqyuami Maniligiyit
Naunaighitiyut Havauhiit 17, nutaaq nunaryuaptikni tamainni
akiliuhiarutikhat angigtauhimayugq, ihuarhaghagarhimayuq
iliuraivikhaanik January 1, 2023-mik.

Piyuq tigumiaqgtuugatauyut ugaqatigiikniq ihivriuriami
nutaangugtikhanganik inuullaktilluni maniktarvikhanganik
pinahurutit.

Ikayurhimmaagqtuq havauhikhanik piyut ihuarhigiami
ikayuutauyuq ukunuuna Pihimmaaqtuq Nakuugpiagtumik
(CE) pinahurutit.

NIRIUKTUT S

2021mi, ihivriurniagtavut naunaiyarlugulu
ihumaaluutigiyauyut pilaqutigiyauyuq angikliyuumiligtuqg
manikharvigiyakhangit akingit, naunaiyarlugu havaktut
ihuarhaininnga ihivriurniq ganuriliurninnga naunairiami
maniliginirmut munariniq, ihivriurhimmaarlugulu
havaanga inuullaktilluni maniktarvikhangaik havauhikhag.

QO Nanminirijangit llaliutigijakhaat Uuktuut

(uuktuut tamainnut havaktittijut akiligtuilutik
atauhiinnaqg uuktuutigarniqgat)

—

©

aippaanganit pikmat
amigaitgiyauyuq
manikharvigiyakhangit akingit
unalu ihariagiyauyut piliuriami
tutquumaninngit naunairiami
akuniraalukmik nungulaittumik
uumannga Havaktiita
Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Pihimmaaqtuq Nakuuqgpiaqtumik (CE)
havauhikhat piyait uumani ukiumi:

- Naunaiyainiq Pittailidjutikhamik
lkayuutikhanik tunngavinga
Ayuirhainig unalu Pivallianiq
Pinahurutit ihuarhainiq
Naunaitkutangit Ikayuutikhanik
Qaritauyaligiyii

Tigumiaqtuugatauyut llauniq Havaguiqgpiarumi
Maniktarvikhanga Havauhikhaq

1 40

garitauyakkut
apirhuutinga kiuyut

inuk ugagatigiplugu

3

uqgagatigiikniq

O 8-nguyunit
ugagatigiikniq
ilauyunut, tallimat
inigtigtaillu
garitauyakkut
apirhuutinga

APIRHUUTINGA
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2.5 lhuarhilugit iquhimaittumik talvunga piinarialagihimaniqlu nampanganut

2020-mi, hapkuninnga:

Nutaanggtigtavut iluanit atugtavut pigariami nunaptikni
tamainnit naunaiyairiami aadjikutariigumik naunaitkutat.

Ihurhaihimmaarniq tallimanik iluanit naunaitkutat
naunaitkutikhanga ihuarhigiami havaktut piinarilagininnga
naunaitkutanganut.

Piliugtait naunaiyaqtaillu iluani aulapkaininnga
aaniagtailinigmut naunaiyaininnga ihuarhigiami ilihimaniq
uluriahunginnik ihuarhigiamilu ihumaliurniq.

NIRIUKTUT

2021-mi, naunaipkarhimmaarniaqgtavut havakvikmi
naunaiyainiq maliganganut piyuq ihuarhigiami iluani
piinariagarninnga naunaitkutat, pihimmaarninnga
pivallianiq naunaitkutat naunaitkutinga.

~
S)
N,

2.6 lhuaqtumik turaarutikhanit

2020-mi, hapkuninnga:

.

Angmagqtigtavut YouTube piksassuut ikayuriami havakvikmi
aanigtailidjutimut pitillugu tamna aaniarutiryuag.

Piyavut ilauyugullu uumani katimadjut garitauyakkut
amigairiami havaktut kangirhininnga havaanginnik
pihimagiami havakvingit aanigtailidjutimut pitillugu tamna
aaniarutiryuaq.

Havaqatigiikhugu nunavunmi Atan'nguyanga Inungnut
Aaniaqtailinigmut Havakvingit, ilauyuq katimayunit
ayuittiagtut naunaipkaidjutikhamut unalu
havakvikmi-ihuaqtuq quviahuutingit ikayuqtut tamarmik
nunavunmi kayumiittunnuamik angmagtiffaarninnganut
ihumaliurut.

Atuqtauyuq garitauyakkut pulaarvingani tunigiami
nakuuyumik naunaitkutangit tamainnut tigumiaqtuugatauyut
unalu inungnut gilamiugtumik pitillugu tamna aaniarutiryuag.

Pipkaidjutiyavut havaktut unalu havaktut-ihumagiulluaqtut
naunaipkaidjutingit ahuurninnga ihuarhaghimayunut
uuminnga havaktut manikharvikhangit itqurnarninnga,
havaanga piumangittuq havaanga, uumanilu Titiragniq una
aniqgtailidjutimut havaag.

Piliurhimayug, makpiraaliughimayugq, atuligtitauyuq
Qalagjuarnig-19 ihuaqgtuq ikayuutikhat gilaminnuag
nakuuyumiklu naunairiami tigumiagtuugatauyut
piinariagaqtuq naunaitkutanginnut.

Piyavut tamaita aaniqtut havaktut ikayuqgtakhaptikni
ikayuriami pitinnagu tamna aaniarutiryuag.

Tuniyuq talvunnga akhuurutinga ikayuriami havaktunut
hivayautikku ugagatigigumik.

Piliugtuq niuvvaavikhami akhuurutauniq unalu
naunaitkutangit puughimayut uumuuna maniliginirmut
ihuarutikhamut piyakhaq havaktunut, tunitillugu ikayuutikhaqg
pinahuagtumut havaktunut.

Piliugtut naunaitkutangit ikayuutikhamiklu ikayuriami
havaktut iliuraininnganut nutaangugtirhimayuq Kaanatami
tamaini aaniqtugaqqat ikayuutikhamik angigtauhimayut
havakvikmut Aaniagtailininnga Aaniqtailininngalu.

Piliugtut havauhikhaq ihumaliurniq ayurnaivyagiami
ihuarhigiamilu titiragtamiknik aanigtut havaktut piyait
pigaangamik uumunnga manikharvigiyakhangit havaanga
ihuarhigiami ikayurahuagtamiknut atugtamiknik.

NIRIUKTUT S

2021-mi, iliuraihimmaarniagtavut una
manikharvigiyakhangit titiragtaminik havauhikhaq
naunaiyarlugu pilaqutinga uumunnga
tigumiaqtuugatauyut atugtamiknik, ihivriulirlugu
titiggangit tuniyauyut havaktinit.

WSCC pigaqtut avatqumayumik1, 2 O O

tautuktamiknik uuminnga Qalagjuarnig-19 piksassuut.
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Atannguyait Ugauhiit

Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020

Tapkuat maniyauyut
uqauhigiyai pigagutauyut
ilagiagutinik tautugauni
tuhagakhatlu piplugit
tapkuat Havaktut
Qayagitjuttikhainnik

uvalu Ikayukhiakuttikhianit
Katimayiit

(WSCC-kut) aulatyutit
kiinauyaliqutitlu havakviat.
Taapkuat Kiinauyait
unipkaangit atangmata
ukununga atauttikkut
taigugtauyukhat.

Hivumut-naahuriplutik Naunaitkutat

Hapkua naunaitkutanit titiraghimayulik hivumuugqtunik
talvuuna naatjuhiit aallannganiaqgtut. Tuharnaakhat hapkuat
ihumagiyaublutik ganurittiangniariatanut ihumaliurutaublutik
hivunikhamut, talvuuna qayangnaqtaaqtut, nalunaghutiglu
ganuriniarutainnut. Hivumut-naahuriplutik naunaitkutanit
iligahiutihimayut hapkua, nutqautaittuklu: WSCC hivulliutijangit,
hivunikhangit, hulijaujut, kangighidjutingit unalu
tautukhimajangit.

Naluyaublutik hivunikhamut gqayangnakkuurutiginiagtait:
aallangugattaqtut kiinauyaliriniit hilaryuami, pivalliadjutingnit
hulidjutauyullu; maligaliriniq; kiinauyaliriniup idjuhiit;
ihumaliutgiutikhat, igaqtuiyiliriyiit hulidjutait; aallatqiillu
naluyauyun, ilihimayauyullu. Taiguaqgtut amighiyughat
naahurittailivallaaglutik naunaitkutanit hivumuuqtunut
hapkunani titiqqanit.

Manikhaq Qanuriliurutauyuq

Timiuyup Pidjutigiyunnaqtainnut taapkunani Havaktinut
Havalimaiqqata Nalligtarvik Maligait Nunatsiami Nunavunmilu,
WSCC Kavamaliginiq Katimayiit itquumayumiknakuutgiyatigut
ayurnaittumik munariyakhaat Havaktiita Munaridjutaita
Kiinauyakhait. Taimailiuriami Kavamaliginiq Katimayiit
pihimayakhaa piqutingit pigarninnga pigiamikni akiligiagaqtun.
WSCC Atuagaq 10.05/Manngit Parnaijautingit hivunigijangit
munarijaujut nalrujuhimajut ukunanngat ilaliutauhimajut
haffumani nakuudjuhianit ikajuutikhangit uvunga
aannighimajunut havaktunut munarivluniuk ajurnaittumik
aturnagtumiglu havaktittijunut ihivriurnirnut uuktuutikhangit.

Akhuurutauyuq maniligiyiit ganuriliurutinga atugtauyuq
uumannga Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) unalu tamaitnut
havaktinut akiliuhiaffaarninnga timiqutigiyauyuq tamainni
Kaanatami tamaat manikharvigiyakhanganik nampangaluuniit.
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit
Katimayiit (WSCC) tadja manikhaqtuq maligaq iliuragtauyuq
March 2014 nutaangurhimayuglu December 2018 piliugtuq
tikinnahuagtaminik manikhamut nampanga (piqutit/
akiligiagaqtun) 125%-mik, ilaliutiyuq tutquumavikhaanik manik.

December 31, 2020-mi WSCC-kut maniktarninnga ittuq
unaluuniit maniktarninnganut nampanga, naunairhimayuq
maligami, 109%, amigairlugit 4%-mit naunaiyaininnganut 105%
December 31, 2019-mi. Malikhugu Atuagaq 10.05/Manngit
Parnaijautingit $0.20 ilagiyanga ilaliutihimayuq uumani 2020
naunaiyaininnga nampanga ikayuriami ganuriliurninnga
maniktarvikhanganik uumunnga WSCC tikinnahuarutinga 125%.
December 31, 2020-mi maniirutigiyangit tikinnahuagtaminik
ittug talvuuna $0.20 ilagiyanga hivulligpaami ilaliutihimayuq
naunaiyaininnganut nampanganut 2020-mi ittug uumunnga
2021, hivumuugtitauniagtug uumani 2022.

Naunaitkutat 2020-mit Maningnut Naatjuhiit

Humaangittuq aulapkaidjutinganut akhuurutingit

pitquyangit nakuuyumik aulapkaiyuq ungahiktumit nunamit
amihuuninnganut maniliurninnganut ukiungani, talvani
Qalagjuarnig-19 aanirutinga pigaqtunut, tamaat maniliginirmut
ganuriliurninngit nakuuyut. Naunaiyaininnga manikhaakhangit
angikliyuumiqtuq $78 milliat taalamik uumannga $68.9
2019-mi. llanga pipkaidjutigiyauyugq ilaliutinganut uumannga
$0.20 ilanganik uumannga naunaiyaininnga nampanga
ihariagiyauyuq ihuarhidjutinganit ugaqtauyuq manikharnigmut
maliganganut. Akhuraaluk aadlangugtirninnga takuyauyuq
maniliurnigmut taimaa 2020-mi. Piqutivut manikhaq
pilihaagtuqg ukiungani uumani $426 millian mikhilaaqtuq
uumunnga $384 millian nunguligmat hivulligpaanga hitamanit
tatgirhiutingani 2020-mi pilihaaligtinnagu angikliyuumiffaaqtuq
ukunuuna manikhanga ukiungani nunguvinganut ukiunganut
uumani $436 millian tuniyuq atauttimut piqutingit
maniliugtaminik 2020-mi uuminnga $22.7 millian. Taimaa
piqutingit maniliugtangit mikhiyuq uumannga $49.9 millian
naunaitkutinganit 2019-mi 2020-mi piqutingit piffaarninngit
5.73-pusantmik ganitgiyauyuqg 2020 maniit itqurnarninnganit.

2020 maniliqutingit, ihuarhaghimayuq Kavamaliginiq
Katimayiinginnit, ihumagiyauyuq mikkauyunut tamaat
manikharniq uuminnga $2.3 millian pigaqtumik $74

millian ilakunganik naunaiyaininnga manikhaakhangit;

$23 millian piqutingit manikhaakhangit; $73 millian
manikharvigiyakhangit akingit unalu $21.8 millian
titiggiginirmut maniit aturninnganullu. Qanuriliulluarninnga
tuniyuq tamaat manikhaakhangit $20.1 millian pigagtumik
uumannga naunaiyaininnga manikhaakhangit ukiunganut
uuminnga $78 millian; piqutingit maniliugtangit $22.7 millian;
manikharvigiyakhangit akingit uuminnga $59.2 millian;
titiggiginirmut maniit aturninnganullu $21.1 millian.

Naunaitgialluanga aadlanganit maniliuqutingit piyut
uumunnga manikharvigiyakhangit akingit pipkaidjutiyuq
nakuuyumik manikharvigiyakhangit akinga aadlangurninnga
uuminnga $18.8 millian. Manikharvigiyakhangit aktikkulaanga
ukiungani 2020 mikhilaaqtuq akhuraaluk uuminnga 22.1%
ikitgiamik ugaqgtauyuq manikharvigiyakhangit tallimanit
ukiunik gangaraaluk nampanga unalu 25% mikhilaaqtuqg
angigtauyumit manikharvigiyakhangit tallimanit ukiunik
gangaraaluk nampanganit. Tamna aadlangurninnga atayuq
angikliyuumigtumut aturninnga piyug; aadlangurninngit
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itqurnarutingani pipkaidjutigiyuq gaptiriyiit akikhanganik;
aadlangurninngalu hivumuurnigmi manikharvikhangit
akiligtauyuq atukkamut akhuurutauyuq tuniyuq nakuuyumut
manikharvigiyakhangit akinga aadlangurninnga unalu
pipkaidjutimut ihuarhainiq iluittug manikharniq uumannga
maniliginirmut ihumaliurniq.

Titiggiginiq maniit atugtanginniklu, ilanganik tuniyautinnagu
uumunnga manikharvigiyakhangit, aadlangungittuq 2020-mi
angikliyuumiqtug uuminnga $487,000 unaluuniit 1.5% taimaa
2019-mi naunaitkutinginnit. Akiliuhiangit unalu piyut havaktut
aadlanut atugtautigiyait maniit ilalutihimayuq 64% atauttimut
titigqiginig maniit atugtanginniklu 2020-mi aadjikutariyaa
aippaanganit.

Ikayuutingit akilirialgiit angikliyuumiriami $5.2 millian taalamik
2020-mi tadja atauttimut $418.9 millian taalamik. ltqurnarninnga
akuniraalukmik nampanga utiffaarninnganik (avatqumayuq
gaanganiluuniit angikliyuumirninnganit) maniliginirmut
piqutingit December 31, 2020-mi ittuq 3.25%, aadjikutariyaa
2019-mi itgarninnganit. Atayuq uumunnga akuniraalukmik
angikliyuumirninnga itqurnarninnga 2.00% (2.25% 2019-

mut) atauttimut ilaiyarhimayuq akinganit nampanga
atugtauyuq naunaiyariami manikhanga akiligiagagtun

5.25% aadjikutarliurninnganut uumunnga atauttimut
ilaiyarhimayuq akinganit nampanga 5.6% atugtauyuq 2019-
mut. Ikikliyuumiutinga nampanga mikhilaagtug 2020-mi
pipkaidjutiyuq tamaat akiligiagagtun amigairlugit uuminnga
$3.6 millian ikayuutikhamut akiligiagaqtun.

llaliutihimayuq atauttimut ikayuutikhagq akiligiagagtun maniuyu
tamainnut ilitariyauyut takunnaittuq havakvikmi aaniarutimut
ikayuutikhamik, ukuatlu tahapkuat piyut qaptiriyiitkunnut,
angikliyuumigniaqtuq hivunigmi pipkaidjutikmat
gangaraalukmit havaktup naunaipkaininnganik. Una

ilaliutaat haffumani atauttimut ikajuuhiq akiliakhangit
nanminiqutigilaagtangit uvunga iighimajuq havaatigut
aanniarut uvaniittug $34.9 milian taalanik ilaliutijangit 8.3%
haffumani atauttimuughimajuq ikajuutikhangit akiliakhangit.
Ikikliyuumiqtug uumannga 9.3% naunaitkutinga 2019-mi.
Mikhilaarninnga pipkaidjutigiyauyuq aadlangurninnganut
itqurnarutinganut piniaruknaghiyuq gaptiriyiit akinga
ilaliutihimayugq ilanganik atauttimut takunnaittuq havakvikmi
aaniarutinganik.

Maningit angiklijuummighuni uvani 2020 uvanngat $20.1 milian
taalamik atauttimuughugit amiakkulingnit tadja ittug uvani
$40.1 milian taalanik.

Uvani 2020 mi ukiup kiklinga akiliqgtakhat akinga (YMIR)
angiklihimajaujuq uvunga $94,500 uvanngat 2019 uuktuutingit
haffumani $92,400. Ukiup kiklinga akiligtakhat akinga
pipkaidjutiyaa kiklikhanga havaktup akiligtauyut akingit
atugtauyut ikayuutikhamut akhuurninnganut. Ukiup kiklinga
akiligtakhat akinga (YMIR) aulapkaivaktuqg ukiunnguraangat
malikhugu ukunanngat WSCC Atuagaq 00.04/Ukiup Kiklinga
Akiligtakhat Akinga unalu ihumaliurnagtuq uvani unnirliutaujut
akiliakhangit unalu havaktittijut ihivriugattarnaqgtut
maniliulaaqgtangit.

2020 tadjakaffuk naunaiyaininnga nampanga angikliyuumiqtuq
uumunnga $2.40/$100 naunaiyainnarialikmut havaktut
manikharvikhangit uumannga 2019 nampanga $2.10/$100
uumannga naunaiyainnarialikmut havaktut manikharvikhangit.
Talvannga amigairlugit $0.20 pipkaidjutigiyauyuq
ganuriliurutinganut ihariagiyauyug manikharninnganut
maliganganut ilakunganit $0.10 amigairlugit
pipkaidjutigiyauyuq piyanginnut akinganik.

Hivumut naahuriyut

Una WSCC ilaliugatigijangit haffumani tallimanit-ukiunganit
parnaijautingit upalungaijaut aullagtighimajuq uvani
2018-mi. Una upalungaijaut huli inikhautauvluni 2022-mi
unalu takunnaghuni nanminirijaanit ingilrajunit uvanngat
kinguani WSCC 2015-2017 parnaijautingit upalungaijaut.
Una parnaijautingit hivulliutijangit niplautigijangit iluani
upalungaijaunmi hamnauvlutik:

«  Hivumuugtittuq Aaniqtailinigmut Pitquhiq;
Tuniyug Nakuugpiagtumik Havaanik Qanuriliurutauyullu;

Uvani March 11, 2020 hamna Nunaryuaptikni Aaniagtailinigmut
Timiqutigiyauyuq uqgariighimajaat Qalagjuarnig-19 hilarjuarnut
aanniarutauvluni. Qanurittaakhaa ittug nunaryuamut pigiami
ganuriliurutingit una aaniarut. Munarininnga Nunatsiagmi
Nunavunmilu nakuugpiagtumik piyuq; kihimi pihimmaarninnga
tamna aaniarutiryuaq ayurhagtipkaihimmaaqtug amihunut
hunavaluk, tamarmik aulapkaidjutiniq maniligininnganullu.
Mamihaidjutikhaqg aaniqtunut havaktunut pilaqutigiyauyugq;
atan’nguyat ayurhaghimmaagqtut pilaqutinganit
nanminigatimiknut, talvuuna ayurhaqtipkainiaqtuqg
naunaiyainnarialikmut havaktut manikharvikhangit.
Maniligininnganik himmautigiyauyuq niuvvaavigiyauyuq
maniligininnganut pigaqtuq kayumiktumik nakuungittumik
piqutigiyauyuq pilihaaligtininnganut tamna aaniarutiryuaq,
nakuuhiyut, kihimi akuniraalukmik maniliginirmut

nalunaqgtug inungnut pitillugu hapkuat quviagiyauyut
akhuurutigihimmaarniaqgtaa tigumiaqtuutigiyauyup
naunaiyarninnga.

Pitillugu ganuraaluktullu pilaqutinga una Qalagjuarnig-19
pihimmaagqtuq nalunairhimmaarninnga ayurhagtipkaiyuq
havakvikmi, maniligininnga unalu WSCC hivumuugqtug.
Ikayuriami havaktut inmikkullu maniktaqgtitauyuq havaktunit
Nunatsiagmi Nunavunmilu WSCC, taimaa maligaliginirmut
ihariagiyauyuq, hapummiutihimaittuq pilagutigininnganut
Qalagjuarnig-19. Una Kavamaliginiq Katimayiit unalu
munaqtiuningit huli munaghivakhutik ihuaghivakhugillu
tadja aallanngugtigattaqtut avatingit taimaa tunihivaktangit
puqtuhijumik uuktuutikhangit nalunagtumik aulattittinirnut
unalu maniliginirnut ihuiluutauningit tautuinnaqtangit WSCC
hivumuuriangani.

(o,

Len MacDonald, FCPA, CMA, CPHR
Tuglia-Atan’nguyaq, Maniliginikkut Havaanik
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Aulattitinirnut Kiugiagagtangit
ukuninngat Maniliginikkut

Taiguagakhangit

April 28, 2021

Taapkuat kiinauyaliginirmut unipkaangit Havaktut
Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu, taimaitalu tuhagakhat uvani
unipkaaliurutiuliughimayumi havaariyauyut taapkunanga
Timinganit-nguyut angiyuqqaangita, ihivriugtaublutiglu
naamagiyaublutiktauq Kavamaliginig Katimayiinit. Kiinauyait
aulaningit mikhaanut ihuaghaghimayut malikhugit taapkuat
Nunagyuami Maniligiyit Naunaighitiyut Havauhiit ilagaghutik
ikayugtauinirmut gayangnakkuurutingnik, nalaunnahuaghugit
Angayuqgaangita nalautaarutainnik ihumagiyainniglu.
Tuharnaarutauyut kiinauyalirinirmut ukunani iluani nalaumayut
taapkununga kiinauyait munarininganut.

Ihuaqtumik tuhaapkaiyaami kiinauyaitigut aulaningninnut,
Munagqtuiyiit kiinauyanik aulapkaivaktut akhuughutik
ihuaqtumik kangighinnagtuniglu atughutik
munariyuminaqtunik kiinauyait ganuqgtuurutainnut
muanrinahuaghutik, angigtauvakhutiglu maligait
atughugit nalaumayut auladjutikhanullu, nanminiriyauyut
munariyauttiaghutiklu.

Taapkuat Kavamaliginiq Katimayiit munaghivaktut
ayaugqtuiblutik kiinauyaligiyinik ihuagtumik aulapkiatqublugit
tuhagtitiqattahutiglu auladjutigiyamingni. Taapkuat
Kavamaliqiniq Katimayiit havaarivagait taapkunanga Katimayiit
ilauyhimayut, havaktiungittut taapkununga Timigiyauyumut.
Taapkuat Kavamaliginiq Katimayiit katimaqatigivagait
Angiyugaat hilataanillu kiinauyaitigut ihivriuqtiit
katimagatigiigattarahuaghugit. Hilataanit Kiinauyaliriyiit
ihivriugtiit tautuktaaqtait tamaita aulaningnit kiinauyait
Kavamaliqiniq Katimayiinnit.

Una Maniliginirnut Munagtiuyut Kanatami ukiunnguraangat
aulapkaivakhutik nanminilingnit, hivunikhautikhaanit
maningnut munariyangit haffumani maniliginirnut titigqangit
haffumani Parnaiyaiyinut tautukhugit ihumaliugaghainnit
haffumani maniliginirnut titiqqaitigut. Ihumagijangillu

ganugq turaarvigijaat taikunngaqtut nalunaittug haffumani
ihivriughiivlutik, taimannut pivikhangit ihumagijangit,
atauttimuughugit nalunaighimajangit maligautaanit.

Morneau Shepell, Nanminiriyamingnik timiuyut ayauqtuiyut,
ihivriugtuihimayut aulaningninnut, tuhagtitiblutiglu
ihumagiyamingnik tapkunuuna auladjuhiinut,
ganugtuurutainnullu tapkuninga Timiginaanik.

Debbie Molloy
Atan’nguyaq Tukimuagtittiuyullu (CEO)

(o,

Len MacDonald, FCPA, CMA, CPHR
Tuglia-Atan’nguyaq, Maniliginikkut Havaanik
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Naunaiyainig Qayangnautigiyauyunik
Naunaitkutag Ihumagiyamiknik

MORNEAU /M
SHEPELL

Inigtigtara naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik itqurninnga ikayuutinganit akiliriagagtun Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (tamna Katimayiit) December 31-mi, 2020 (tamna “itqurninnga ublunga”). Qanuritaakhaa nampangit,
naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik ihumaliugtamiknik, itqurninnga ganuriliurutingit ganuritaakhaaniklu ilaliutihimayut
naunaiyainigmi gayangnautigiyauyunik itqurninnga taiguagakhagq itqurninnga ublunganik, talvuuna una Naunaitkutaq
Ihumagiyamiknik titiqgat.

Ihumagiyamnik:

1. Nampanga talvani itqurninnga pihimayuq tuniyauhimayugq llitturhaiyiinit angiqupluu ihariagiyanginnit tuniyauyuq uvaptiknit.
lliuraiyavut naunaiyainiq ihuagninngit nampanut ihumagiyavut ihuaqtut, ilaliutiyagqutlu nampangit ihuaqgtut nakuuyutlu
pipkaigiami itqumayumik itqurninnga akiliriagaqtun llitturhaiyiinit.

2. Tamna naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik itqurninngit angiqtauyut naunaiyaiyuq akiliriagagtunut amigaittut ihuaqtullu
pitjutigiyanganut itqurninnga. Maniliurnigmut itqurninngit ihuagtut maniliginirmut piqutinginnut maligangit llitturhaiyiinut.

3. Tamna qanuriliurutingit atuqtauyut ihuaqtut pitjutinganut itqurninnga angirutauyullu piyauyunut naunaiyainiq
gayangnautigiyauyunik aturninnganut ukununnga Havaktinut Havalimaiggata Nalligtarvik timiqutigiyanganut Kaanatami.

4. ltqurninnga naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik akiliriagagtun uumunnga itqurninnga ublunga $418,912,000-nguyug.
Una ilalik pigagutauni ihuaqutit hivunikhamilu aulatyutit akiligtutit nigiugiyauyut akiligtauni kinguagut aktilat ublua
utigtukhat piyauhimayunut talvani hivuanilu tamna aktilat ublua. lhumagiyaudjutigiblugu hivunikhamut akikhanik
aaniarutigalirnahugiyauyunut ilaliutauhimayugq ukunani. Una akiliriagaqtugq ilaliutihimayuq An’nguhiqiitkut katimayiingit kihimi
ilaliutingittug inmikkut akilirialik Atan’nguyat.

5. Qaffiuyuq naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik akiliriagaqtun piliugtuq ihuaqgtunit piyakhanginnit tamainnut inminut aanigtut
akikhangit ihariagiyanginnit unalu kiinauyaliginirmut naunaitkutingit mikiumik ittuq ganuriliurutingaitqurninganit.

6. Unataiguagakhaq piliurhimayug, ihumaliugtamnik tuniyauyugq, angiquplugit angigtauyut naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik
atugtauninngit Kaanatami.

7. Tamnaitqurninnga pihimayugq ihariagiyanginnit ukunanga Havaktinut Havalimaiqqata Nalligtarvik Maligaq Maligangat
Nunatsiap 2007-mi, titiraghimaninngani 21 (S.N.W.T. 2007, c. 21), Havaktinut Havalimaiqqata Nalligtarvik Maligaq Maligangat
Nunavuutim, titiraghimaninngani 15 (S.Nu. 2007, c. 15) uumanilu llitturhaiyiitkut maligangit atugtamikniklu pitjutinga
itqurninngani ublungani.

7./

Thane MacKay, Inuk Kaanatamiutaq Timiqutigiyangit Naunaiyaiyiuyunit (F.C.I.A.)
March 31-mi, 2021

Una taiguagakhaq havaqatimnit ihivriugtauyuq uumannga Mark Simpson, Inuk Kaanatamiutaq Timiqutigiyangit Naunaiyaiyiuyunit
(F.C.LA.).

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit Nunatsiagmi Nunavunmilu Naunaiyaininnga Itqurnarninnga
taimaa December 31, 2020

WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2020 27




Inmikkut Kiinauyanik Ihivriugtiuyup
Taiguagakhag

Havakviata Kiinauyanut lhivriugtiryuap Kanadami tuniyakhaqangittut llikkut lhivriugtiup Unniutjutaanik Inuinnaqtukkut. Manimayuq
Ukiug Tamaat Unniutjutaa Qaplunaatun, Uiuitun, Inuktitunlu.
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Maniliginirmut Naunaitkutat

Naunaitkutingit Maniliginigmut
December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2020 2019
$ $
PIQUTINGIT
Maniit 25,396 8,879
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 4 unalu 16) 436,462 426,370
Itqurhimayut manikhaqtautingit (Naunaitkutami 5) 4,479 3,891
Aadlat utiqtakhat 834 696
Akilighimayut maniit atugtanginnik 320 241
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 6) 5,638 6,446
Atuinnariagaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 17) 5,488 6,094
Ihuarhaghimayut piqutingit (Naunaitkutami 7) 2,488 2,716
481,105 455,333
AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT
AKILIRIALGIIT
Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 8) 3,193 4,927
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiligtukhat 3,036 2,265
Itqurhimayut maniit utigtifaagtauyut 8,700 6,916
Atugtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 17) 5,692 6,217
Ikayuutit akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 418,911 413,649
Havaktinnani ikayuutit 1,502 1,387
441,034 435,361
NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT (Naunaitkutami 10)
Aulapkaitjutimut tutquumayait 21,416 1,456
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut 648 509
Ayurhautigaligpiarumi tutquumayut 18,007 18,007
40,071 19,972
481,105 455,333

Inigniaghimayat (Naunaitkutami 11), Qilamiugtuininnga (Naunaitkutami 12)

Angiqtauyut ukunannga Kavamaliginiq Katimayiinit:

Jenni Bruce
Ikhivautalik, Kavamaliginiq Katimayiit

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat
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Naunaitkutingit lluittumut Maniliurutinga
Ukiumut nunguttuq December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2020 2019
$ $
MANILIURUTIKHAT UNALU MANILIURUTINGA
ltqurhimayut 78,058 68,926
Ikikliutihimayuq: Atugtaunnaittumik Ikayuutauyut manik utigtiffaagtuqg - 8
Maniliugtamiknik atukkat maniliurutikhat 78,058 68,934
Maniit tutquumayut
Piumayangit 84 2,173
Akiliuhiakhat 12,004 6,399
Maniit tutquumayut angikliyuumiutingit (Naunaitkutami 4.d) 12,084 42,380
Maniit tutquumayut akingit (1,450) (1,043)
Maniliugtamiknik maniit tutquumayut maniliurutinga (maniirutigiyait) 22,722 49,909
Akiliakhait aallauyut maniliugait 54 35
100,834 118,878
MANIIT ATUQTANGINNIK
Akiligtakhainnik akingit
Akiligtakhainnik akingit, nutaat ukiug aaniqtut (Naunaitkutami 9.b) 46,175 50,290
Akiligtakhainnik akingit, pitinnagu ukiut aanigtut (Naunaitkutami 9.b) 13,575 38,120
Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiligtakhait Akiliuhiakhangit (44) 4
Akiliuhiakhangit angunahuayuktunut naniriagtuyuktunutlu (Naunaitkutami 15) (523) (534)
59,183 87,880
Titiggiginirmut tamainnutlu maniit atugtanginnik (Naunaitkutami 14) 21,148 18,931
80,331 106,811
Maniliurutinga pitinnagu aatlat iluittumut maniliurutinga 20,503 12,067
AADLAT ILUITTUMUT MANILIURUTINGA
Hunavaluit naunaigtaaffaulimaittut maniliurutigiami ukununngaluuniit atukkat
gaangirhimayunit akiligakhainnit gakunguraikpat piluni:
Aktikkuffaaglugit atukkat gaangirhimayunit akiligakhainnit naunaighimayunut
ikayuutikhamut ihumaliurutimik (404) (478)
Atauttimut iluittumut maniliurutinga 20,099 11,589

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titigqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliginirmut naunaitkutat
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Naunaitkutingit Aatlangurninngit Ukunani Nanminigaqtiit Manigarniriyangit
Ukiumut nunguttug December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

PIQUTIT AKITUYUT
AULAPKAITJUTIMUT HIMMAUTINGIT ~ AYURHAUTIQALIQPIARUMI
TUTQUUMAYAIT TUTQUUMAYUT TUTQUUMAYUT  Atauttimut
$ $ $ $
Atauttimut Maniit Avaliiqtut January 1,
2019-mi (9,757) 133 18,007 8,383
Atauttimut iluittumut maniliurutinga ukiumut
Maniliurutinga pitinnagu aatlat iluittumut
maniliurutinga 12,067 - - 12,067
Aktikkuffaaglugit atukkat gaangirhimayunit
akiligakhainnit naunaighimayunut
ikayuutikhamut ihumaliurutimik (478) - - (478)
Nuutiqtug ukununnga piquitit akituyut
himmautingit tutquumayut (376) 376 - -
Atauttimut Maniit Avaliiqtut December 31,
2019-mi 1,456 509 18,007 19,972
Atauttimut iluittumut maniliurutinga ukiumut
Maniliurutinga pitinnagu aatlat iluittumut
maniliurutinga 20,503 - - 20,503
Aktikkuffaaglugit atukkat gaangirhimayunit
akiligakhainnit naunaighimayunut
ikayuutikhamut ihumaliurutimik (404) - - (404)
Nuutigtug ukununnga piqutit akituyut
himmautingit tutquumayut (139) 139 - -
Atauttimut Maniit Avaliiqtut December 31,
2020-mi 21,416 648 18,007 40,071

Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait
(Naunaitkutami 10)

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqgat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliginirmut naunaitkutat
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Naunaitkutingit Manik Aulatjutingit

Ukiumut nunguttug December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2020 2019
$ $
AULAPKAIYUT PITJUTINGIT
Maniit tuniyauyuq ukunannga:
Itqurhimayut havaktinit 79,051 69,961
Maniit akiligtauyuq ukununnga:
Akiliuhiat uuktugtut pingahuyunit ilauyumut pitqutigiquplugit (56,281) (59,470)
Niuvirniq atugtakhanik, auladjutikhaniglu (18,512) (17,670)
Atukkat akiliffaaqtut - 8
Manik akiliquyauyuq atukkigtamiknut ilagiyanga uuminnga atugqtitainnik akilirialgiit (212) (238)
Maniit tuniyauyuq uumannga (atuqtauyuq uumani) aulapkaidjutimi ulilukaarniq 4,046 (7,409)
MANILIURNIQ PITJUTINGIT
Maniliugtamiknik niuvrutihimayunik maniit tutquumayumit 48,800 443,861
Niuvighimayangit ukunanik maniit tutquumayut (46,808) (446,244)
Akiliuhiakhat 12,004 6,399
Piumayangit 84 2,173
Niuvigniq ukunanik ihuarhaghimayut piqutingit (190) (247)
Niuvigniq ukunanik piqutingit hanalrutingillu (146) (135)
Maniit tuniyauyuq ukunannga maniliurniq pitjutingit 13,744 5,807
MANILIQUTINGINNIT
Akhuurutilluagtaa ilagiyanga uuminnga atugqtitainnik akilirialgiit akiliqgtakhangit (1,273) (1,162)
Maniit atugtauyuq maniliqutinginnit (1,273) (1,162)
Amigairyuumiqtuq (mikhilaagtuq) manikmi 16,517 (2,764)
Maniit, atulihaaqtillugu ukiunga 8,879 11,643
Maniit, nunguvingani ukiunga 25,396 8,879

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titigqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliginirmut naunaitkutat
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

1. Qanuriliurninnga aulapkaitjutinit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (Katimayiit) ittuq Kaanatami. Katimayiingit,
avikturhimayumi havakviuyuq, piliurhimayuq aulapkaiyuglu piyunnautingani ukunanut Havaktinut Havalimaiqqata
Nalligtarvik Maligait ukunanut Nunatsiami Nunavunmilu (Maligait). Unalu, Katimayiingit munariyakhaalu Titiqqgiginirmut
ukunani Attarnikkut Maligait, Uyaraqtarviup Aanniaqtailinirnut unalu Attarnikkut Maligait, unalu Qaagqtuinikkut Atuqtittiyunit
Maligait Nunatsiami  Nunavunmilu. Katimayiingit piigtauhimayuq uumannga maniliurutinga taaksiliginig unalu
Niuvrutauvaktut piqutit unalu ilkayuutiitlu taaksiliginiq.

Katimayiingit nanminigaqtumik havakvilik Yalunaimi, Nunatsiagmi, Kaanatami, havakviuyunilu Inuuvikmi, Nunatsiagmi
Igalungmilu, Nunavut.

Katimayiit maliktakhangit tunigiami ikayuutingit aaniqtunut havaktinut taaksiligiriami naunaiyaiyuq havaquiyunut akiliriami
nutaaq gakugulu akingit ittunik nanminiqutigarniit unalu nanminiqutigarniit piyut uumunnga takunnaittut havakvikmi
aaniarutauyut. Katimayiingit munariyukhatlu piliuriami atugtaunnaittumik ilihimanigmut pinahurutit munarilunilu
atuligtitaulunilu atugtaunnaittumik atugtamiknik havakvimikni.

Kavamanga Nunatsiagmi Nunavut Kavamatkullu sainigtut amihuni kavamatkunnit angirutigiyauyuq aatlanut atugtitaugiami
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit pipkaitjutigiami Katimayiit avaliittumik igiamilu
havakviuyuq ikayuqgtuq tamarmiknut avikturhimayunut. Nutgaqtitaugumi uuminnga angirutinganik kitkunnit ihariagiyauyuq
mikiumik naunaitkutikhamik atauhigmi iluittumik maniliurnigmut ukiunganik.

2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun'ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuglu akhuurutauyumik
maniliginirmut maligangit

Tamna maniliginirmut naunaitkutat Katimayiitkut piliurhimayuq angigatigiiquplugu Nunaryuaptikni Maniliginirmut
Naunaiyainigmut Maligangit (gablunaatitut naittumik taiyauyuq IFRS-mik) tuniyauyut Nunaryuaptikni Maniliginirmut
llumuurutauyuq Katimayiit (qablunaatitut naittumik taiyauyuq IASB-mik).

Tamna maniliginirmut naunaitkutat ilitariyauyut tunigiami ukunanit Kavamaliginiq Katimayiit April 28-mi, 2021.

Tamna maniliginirmut naunaitkutat piliurhimayuq gangaraaluknitamit akinganik tun’ngavinganit, kihimi maniit
tutquumayunut naunaighimayut pihimayait-himmiriamiknik naunaigtitauyuq nalaumayumik akitutitlangatigut. Tamna
maniliginirmut naunaitkutat tuniyauvaktut Kaanatamiutat maninginnit tamaitalu akitutilaangatigut ganitgiyaanut kihititaanut
nuutigtauniagtun ukununnga qanitgianit tausinik ($000), kihimi naunaiyaghimakpat. Hapkuat naittut ukunannga
akhuurutauyumik maniliginirmut maligangit:

a) Aadjikutariakhaangani maningit

Naunaitkutingit manik aulatjutingit aadlangugtiffaarniq aadlamut taimaa maniliugtamiknik angikliyuumiqtug uumani
aippaanganit aadlanguqtuq aadlamut ilaliutiyuq pipkaidjutihimayuq niuvrutininnganik uuminnga maniliugtamiknik.
Aippaanganit manik aadlangugqtiffaarniq aadlamut $43,262-nguyug.

b) Hunavaluit Himiutikhat Maniknut ihuarhainiq

Katimayiingit tuniyuq piqutingit unalu akilirialgiit naunaitkutinginnit maniliginigmut ittug ukunanut pipluni Hunavaluit
Himiutikhat Maniknut.

Taimaa hunavaluit pigagtuq manikmik ihumagiyauyuq piffaarniagtait ihuarhaqluniluuniit taimaa avatqumaluni atauhigmik

ukiumik, maniit ihumagiyauyut avatqumaluni atauhigmi ukiumik, tamna Katimayiinginnut naunaiqtaa tamarmik ilagiyangit
ilaliutihimayumut naunaitkutanganut.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat

Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu akhuurutauyumik
maniliqginirmut maligangit

c¢) Maniliginirmut Hanalrutit

Maniit tutquumayut

Maniit tutquumayut naunaiqtauyut pihimayug-himmautikhamut naunaigtauyut uumani nalaumayumik akitutitlangatigut
ihariagiyaukmata niuvrutiginahualiggat. Maniliurutingit maniirutauyulluuniit aadlangurninnganit ihuagtumik aturninnga
ilitariyauyuq piqutiuyumik maniliurniq naunaitkutingani iluittumut maniliurutinga.

Atugamut utuqgamut akikhanganik ilaliutiyug akiliuhiakhatlu ilitariyauyut maniliurutautimik talvani maniliugtamikni.
Havaaqutingit akingit ilitariyauyut akiliuhiamik talvani piyamikni. Niuvigtamiknik niuvrutautimiknik maniit tutquumayut
ilitariyauyut himmautingani ubluani.

Maniit tutquumayut tuniyauninnga ahinit maninginnik himmiqgtauyut ukununnga Kaanatamiutat maninginnit himmautiyumit
akinginnit nutaami nunguvingani ukiup. Atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq, akiliuhiakhat, unalu ilihimaligtuq
angikliyuumiutingit atukkatlu gaangirhimayunit akiligakhainnit himmigtauyut himmighimayut akingit pipkaitjutingit
havaaqutingit ubluani. Himmigluni maniliurutingit maniiliurutauyullu piyut ukunannga himmautinga aadlanit nunannganit
maniit ukiug nunguvingani unalu qanuriliurutingit ukiumi ilitariyauyut piqutit maniliurninnganik naunaitkutingani iluittumut
maniliurutinga.

Aadlat kiinauyaliginirmut piqutingit akilirialgiitiu

Maniit naunairhimayuq pihimayait himmautikhanganik naunaiqtauyuqlu ihuaqtumik akinga maniliugtamiknit
maniiyautigiyamikniklu  hivulligpaami ilitariyauniq maniliqutingalu akingit piiyaqtauyut pigumitku. ltqurhimayut
manikhaqtautingit aatlatlu manikhaqtautikhat naunaigtauyut atukkiutinik unalu manikhagtautikhat hivulligpaami
naunaiyaghimayut nalaumayumik akitutitlangatigut, talvanngalu naunaiyaghimayut at akiliffaaqtauyuq akinga atughugu
nakuuyut atugamut utuqgamut akikhanganik ilaliutiyuq akinga pitjutikhangit. Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit,
Itqurhimayut maniit utigtifaagtauyut akiliuhiagtangitlu akikhangitlu akiligtukhat naunaigtauyut aatlatut kiinauyaliginirmut
akilirialgiit hivulligpaami naunaiyaghimayut nalaumayumik akitutitlangatigut, talvanngalu naunaiyaghimayut akiliffaagtauyuq
akinga atughugu nakuuyut atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq akikhangitlu pitjutinganik. Qaangiutiuq ukununnga
akuniraalungittumik pitjutinga maniit, itqurhimayut manikhaqtautingit, aatlat manikhaqtautikhat, ltqurhimayut maniit
utigtifaaqtauyut, akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit akiliuhiagtangitlu akikhangitlu akiligtukhat, pipkaitjutiuyuq
akitutilaangatigut itqurnautinga nalaumayut akitutitlangatigut.

Piiqtauriami kiinauyaliginirmut piqutingit akilirialgiitiu

Maniliurutimut piqutingit piigtauyuq tamna ugariighimayut pilaarutingit ukununnga manik aulatjutingit ukunannga piqutiit
piigtauyut, pilaarutingitluuniit pigiamikni manik aulatjutingit nuutigtitauyug uuminnga havaaqutingit talvani naunaittut
tamaita qayangnagqtut aittuutauyutlu nanminigninnganut ukunannga maniliurutimut piqutingit nuutigtitauyut. Katimayiingit
piigpagait  kiinauyaliginirmut  akilirialgiit ~ uqgariikhimayangit  havaangit piiqtaugaangata  nutgaqtitaugaangata
piigtaugumikluuniit.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu akhuurutauyumik
maniliginirmut maligangit

c¢) Maniliginirmut Hanalrutit

Nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaghimaninngit

Tamaita piqutingit akilirialgiitlu talvunnga nalaumayumik akitutitlangatigut naunairhaghimayut naunaiqtauyut uumani
maniliginirmut naunaitkutat ihuarhaghimayut atughugu talvannga ihuarhaghimaninngit itqurnarutinganut aturninngit:

e Naunaitkutinga 1 atuqtauyuq itqurnarutaugaangata (ihuarhaghimangittut) akingit atuqtauyumi niuvvaaviit
aatjikutariiktunut piqutingit, una uuktuutigilugu:

a) Himmigtauyut talvani ittut himmiglugit.
b) Itqurnarutauniit akitutilaangatigut atayungittut manikhat piliurhimayut ublug tamaat.

e Naunaitkutinga 2 atuqtauyuq aatlatgiiktut pitjutingit pigaggat tamainnut ganuqtut ihumagiyamiknik pigaqtut
akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraghimayut nalaumayumik akitutitlangatigut takunnaqqata, talvungagpiamut
talvungaungittumutluuniit, una uuktutigilugu:

C) Itqurnarutautingit  piliurhimayut  ihivriugnimit  ukunannga nanminiriyangit  tahapkuat piliurhimayut
qungiarnaqtunut niuvvaaviit metric-nguyunit, ukunatitut himmiqniq akinginnit, angikliyuumiqgtunit akinginnit,
unaluuniit aturninnganutluuniit akinginnit.

d) Akiliqutit himmigtauyut himmigtarvikmi uvanilluangittumi himmiqutinik.

e Naunaitkutinga 3 atuqtauyuq pigaraangat ganuritaakhainik talvani atuqtut ganuqtut ihumagiyamiknik pigaqtuq
akhuurutauyumik pipkaitjutiyug titiraghimayumut nalaumayumik akitutitlangatigut pingittut qungiarnaqtunut
niuvvaaviit nampangit.

Aatlangurninngit  ukunani itqurnautinga pitjutikhangit pipkaitjutiniaqtug ukunanik nuutigninngit ukununnga
uumanngaluuniit piqutit tuniyauyut naunaitkutinga. Katimayiingit maliganga ilitarigiami nuutigninngit iluanut unalu
nuutigninngit hilataanut nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaghimaninngit naunaitkutingit ukunannga ubluani
hulilukaarnigluuniit aatlangurniq ukunanik pitjutingit pipkaitjutigiyuq nuutigninnganik. Pigangittug nuutigninnginnik
ukunanit naunaitkutingit 2020-mi (2019 — nuutigtigangittuq).

d) Maniit

Qanuriliurninnganut uumannga naunaitkutingit manik aulatjutingit unalu naunaitkutingani maniliginigmut, manik ilaliutiyuq
atukkigtut aadlanit maniqarviuyunit qanuriliurutingit pigarninnganik pipkaidjutigagtumik pingahunik tatqirhiutinik
mikitgiamikluuniit pigumiuk gilaminnuaq himmautiinarialik manikmut. Maniit unalu akuniraalungittumik maniit tutquumayut
pihimayut ukunanit maniit tutquumayut atan’nguyat ukununnga maniit tutquumayut pitjutingit ilaliutihimangittut ukunanit
maniit.

e) Itqurhimayut manikhaqtautingit itqurhimayutlu maniit utiqtifaaqtauyut

Atulihaaliraangat ukiug, Katimayiingit taaksiutingit ltqurhimayut atannguyanut iliurailugit havakvingit atukkat akinga
itqurhimaninginnit akiliuhiarutingit ukiumut. Tamna atukkat akikhainnut akiligtukhat mikiumik iliuraivakkumi ukiumi. Ukiup
nunguvingani, atan’nguyat titiraqtukhaqg naunaitkutingit ihuaghaghimayumik akiliuhiakhanganik unalu aatlatgiingugutinga
ukunanit itqurhimaninginnit atukkat unalu atukkalluariyaa ilitariyauyuq ukunatitut angikliyuumiqtugq ukunanik atukkat
maniliurutikhat unalu ilitariyauyuq uuminnga manikhagtautingit, mikhilaaghimayumikluuniit atukkat maniliurutikhat unalu
ilitariyauyuq uuminnga atukkat maniit utigtifaaqtauyut. Havaagaqtitiyut tunihiyuitkumik akiliuhiarniup akinganik,
Katimayiingit ~ nalaunannahuaghugu  akikhaa atughimayamingnit qunngiaghugit tapkununga havaktitiyunit,
pivalliapkaiyunillu.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu akhuurutauyumik
maniliginirmut maligangit

e) Itqurhimayut manikhaqtautingit itqurhimayutlu maniit utiqtifaaqtauyut

Atukkat maniliurutikhat ilitariyauyuq uumani ukiug naunaiyarhimalluanga akiliuhiarutikhanganik akiligtauyuq atan’nguyamit
havaktinginnitlu.

Katitiqtaagtaik manikharhiutikhaq ihivriugtaukpat qakunguraikpat atugluni itqurnairutininnganik. Manikhagq ilihimangitamik
naunaitkutat makpiraat titiraqtauyuq ltqurhimayut manikhagtautingit pigaraangat tikiutinnahuaqtaminik ilihimaniq maningit
akiligtauyakhat piyaungitpata angiqatigiiquplugu hivulligpaangit pitjutingit ukunannga manikhaqtautikhat. Qaffi taalauyuq
manikhaq aatlatgiigiyaa ukunanit piqutit pihimayaanik gaffi taalauyuq unalu itqurhimaninginnit hivunigmi manik
aulatjutingit. Qaffi taalauyug ukununnga manik ilitariyauyugq ilitaringitaitluuniit naunaighimayuq naunaitkutangani iluittuq
maniliurutinga. Kavamaliginiq Katimayiinit angiqtakhait tamaita Itqurhimayut manikhaqtautingit utugganguryuaqtut atukkat.

f) Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiligtakhainnik Akiliuhiakhangit

Titiraghimayumi llangani 64 ukunannga Maligat, Katimayiingit ihumagiyauyuq tikkuagtauhimayuq pipkaitjutininnganit
pitqutigiquplugu uukturahuap aaniqtauninnga. lhuarhikpat, pipkaidjutigumiluuniit apirhugnigmut ihumaliurutimik, tamna
akikhangit qaffi taalauyuq ikitgiag pigumitkut maligalirinigmut akingit unalu akingit pipkaidjutiyuq Nanminiqutigarnit
pipkaidjutauyuq Katimayiinginnit tuniyauyuq uuktugtumut.

Akiliuhiakhangit ukunannga pingahuuyunit ilauyut ilitariyauut naunaitkutangit naunaitpat unalu qaffi taalangillu ihuaqtumik
piyaugumi. Akiliuhiakhangit ukununnga nanminiqutiqarniit akiingit ilitariyaukpata naunaitkutami iluittumut maniliurutinga
ilakungit gilamiugtuganga-ittut maligalirinigmut akingit. Qilamiugtugangittut-ittut maligalirinigmut akingit ilitariyaukpata
ayuittiaqtuni ikayuutingit talvannganitlu akiliuhiakhangit maniit atugtanginnik ilitariyaukpata uumani akiliuhiakhangit iluani
titiggiqgininnganut maniit atugtangillu.

g) Piqutingit hanalrutingillu
Piqutingit hanalrutingillu naunaiyaghimayut uumani akinga katitigtauhimalluangittut Mikhilaaghimayut unalu ulapiqutauyut

atukkat qaangirhimayunit akiligakhainnit. Mikhilaaghimayut ilitariyauyuq uumannga itqurhimaninginnit nakuuyumik inuuhiq
atughugu nalruyumik pitjutikhangit hapkuninnga:

e Iglugpiliurniq 15-25 ukiunik

e Hanalrutit 2-10 ukiunik

e Tamayat 5-15 ukiunik

e Akhaluutit 5 ukiunik

e Aturninnganut ihuarhainiq ikitgiaq atugtauninnganik aturninnganutluuniit pitjutinga

Hunavaluknit piqutingit hanalrutingillu ilaliutihimayuq akhuurutauyumik pitjutingit aatlatqiiktunit atugtauninnganik ittuq,
tamna pitjutingit pitjutauyut avaliittumik. Mikhilaaghimayut pitjutikhangit, atugtauninnganik ittug unalu ilakungit
akitutilaangatigut ihivriugtauyut tamainnit maniligininnganut ukiungani nunguvinga unalu ihuarhaghimayuq ihuagqgat.
Mikhilaaghimayut maniit atuqgtangit ilitariyauyugq uumani titiggigininnganut uumanilu maniit atugtangit naunaitkutami
iluittumut maniliurutinga.
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2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu akhuurutauyumik
maniliqginirmut maligangit

h) lhuarhaghimayut piqutingit

Naunaiyaqgni akitunit akiliqtutit piyaunit. Pivaliatitni akituni inmingni pivaliatitnit qagitauyakkugutit havagutai angiyutauyut
piyagangat havagut pitquhiliqutinut atuguminagangat, pigaqgnit pilagangata, akitunit uuktugagaulat naahugiplugit,
maniyauyut atugpaknighauyagangata piqutit hivunikhamilu maniliugutit ihuaqutit atulagninut. Tamna piqut
ilittugiyauhuigangat atuguigangat tahapkununga maligainut. Piyagangat piqut ihuaghihimani inignit piyaulagnilu
atuqgnikhait, pivaliatitni akitunit angiyutitni atuguigni akitunilu nutauni tugangayunut piqutit aviktaunit katitaunilu.

Akiliffaarhimayut ilitariyauyuq uumani piqutit itqurhimaninginnit atuqtauffaarninnganut ittug (2-15 ukiunik) atughugu
nalruyumik pitjutikhangit. Akiliuffaarhimayut maniit atuqtangit ilitariyauyuq uumani titiqgigininnganut maniitlu atugtangit
naunaitkutami iluittumut maniliurutinga.

i) lkayuutit akilirialgiit

Tamna ikayuutit akilirialgiit pipkaidjutiyaa tadja akinga ihumagiyauyut qakugu akiligtakhangit munarhiliginirmut ikayuutit,
akikhanga akingit, unalu Manikharvikhangit pitqutigiquplugu nanminiqutigarniit piyut aaniqtugarnigmit pitinnagit
nunguvingani maniliurnigmut ukiungani unalu maniit tamainnut ilitariyauyut takunnaittut havakvikmi aaniarutit
nanminiqutiqarniit ihumagiyauyut piniaqtut qakugu pidjutipkaigmat qangaraaluknitanit piyut. Havaariyauvaktup
aaniarutigivagait aallauyut tapkunanga havaariyauyup aaniutigihimayainnik. Taamna ilitaiblugu utagikhaarutauvaktuq
ilituridjutaat ganugturaaluk aktuutaungmangaat naunaighiyariagaramik tunihitinnagit akiliuhiarutikhanik. Aahittauq, ilaani
ayurnagpiaqtuq ilitturinahuariami aktuutaugumik aaniarutiuyut havaarmingnit. Aviktauni katitlugit atugait piyauhimayut
katitauninut hatgiumani tikitlugu aktilangi ublua hutqikninut katitlugit hatgiumani hivuani atuqtauninut tapkuat
havanguyunut aaniagutit. Tamna ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuqlu manikhag hivunigmut akiligtakhainnik munarinigmut
akingit.

Tamna ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuq pitjutingit tamainnut ikayuutit tuniyauyuq ukunannga nutaag maligaliurniq,
maligangit, unalu titiqgiginirmut aturninngit. Amigaittuq itqurninnga ihariagiyauyuq naunaiyariami ikayuutit akilirialgiit,
ukuatlu itqurnarutautingit hivunigmut angikliyuumiutininnganik, atugamut utugqgamut akikhanganik ilaliutiyuq akinginnit,
unalu huirutimut akinginnit. Tamna ikayuutit akilirialgiit ihumagiyauyuq atauhigmi ukiumi inminikkuugtumit naunaiyaiyiuyuq.
Tamna inmikkuuqtuq naunaiyaiyiuyup ganuqtut ihumagiyanganik pigarninnga unalu ihuarninnga ukunannga ikayuutit
akilirialgiit ilaliutihimayuq ukuat maniliginirmut naunaitkutat.

llanganik Titigqgiginirmut tamainnutlu maniit atugtanginnik tuniyauyut akiligtakhainnik munarinigmut akingit ukununnga
nutaaq ukiup akiligtakhainnik unalu gaangiqtut ukiuni akiligtakhainnik. Qaffi taalauyuq tuniyauyut ukununnga
akiligtakhainnik ihivriugtauyut inmikkuugtumit naunaiyaiyiuyumit ukununnga akituvallaangittumik ilanganik ukunannga
ukiumi ltqurnarutiuyut itqurnautinga ukunannga ikayuutit akilirialgiit.

j)  Havaktinut ikayuutit

Havaguirumi Inutquarhiutilirigumi Manikhaakhangit

Naunaittut tamaita havaktinginnit Katimayiingit akiliutiyauyut kavamatkunnit manikharviutikhanganit ihumaliurutimik (tamna
Ihumaliurutimik), pipkaiyut naunaighimayuq ikayuutikhamut ihumaliurutimik piliurhimayut ukunuuna maliganit unalu
ikayugtauyutlu Kaanatap Kavamanganit. Tunihidjutauyut atuqtauyukhat havaktiuyup, Katimayiingitmillu atuutikhanik
akitilaangata nalaumalugu. Pitillugu maligamut tatja ittug, Katimayiingit pigangittuq apirhuiyiuyunit ikayuutauyumikluuniit
akiliriami aatlanik aittuutinik pitqutigiquplugu gangaraalukmi ikayuutauyut unaluuniit manikharvikhagnigmut atukkat
ukunannga lhumaliurutimik. Talvuuna, aittuutit ilitariyauyut akiligakhanik uumani ukiuq havaktit havaguirumik unalu
naunairutigiyaa atauttimut havaguirumi akiliuhiakhangit havaanga Katimayiinginnik.
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2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun'ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu akhuurutauyumik
maniliqinirmut maligangit

j)  Havaktinut ikayuutit
Aadlat akuniraaluk havaktut ikayuutit

Ikayuutit ihumagiyauyuq ihuarhagniaqtuq taimaa 12-nik tatgirhiutinik naunaiqtauyuq piplugit ukununnga havaktinga
itqurnarutinganik nakuutgiamik itqurnarutinganik hivunigmi Manigaqtut Ingutaagattaqtut ikikliyuumighimayuq ublumimut
akinga ukununnga havaktinga maniliurutiyangit unalu maniirutauyutlu ilitariyauyut maniliugtaminik maniiruirutinginniklu
piyug. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyuq aaniaqtuq havaguillaktug unalu havaguillagiami ikayuutit piyangit kihimi atungitangit.

Havaktinnani ikayuutit

Titiraghimayumi unalu ganuritaakhainni havaani, havaktut piinarialik havaguirumi manikhangit ikayuutit akiliuhiakhamiknik
havaguirumi, havaguiqpiarumiluniit piyuq qaffinik ukiunik havakkumi unalu kingulligpaanguyuq akiliuhianga, unalu
kingulligpaanga piigtaunigmut ikayuutikhanga piyuq gaffinik ukiunik havakmat. Havaanga naunaigtauyuq atughuni
itqurnarutininnganit manilikmik piyuq avvakhimayuq ikayuutinik havaktinganit piplugit. Tamna akilirialgiit nautighimayunut
havaktingit ikayuutit piyugq uumani December 31-mi, 2020 ltqurnarutiuyut itqurnautinga naunaigtauyuq Katimayiingit
naunaiyaiyiuyumit. ltqurnarutiuyut angikliyuumiutingit atukkaqluuniit qaangirhimayunit akiligakhainnit ilitariyauyut
maniliurutautimik atukkaqluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit ukunuuna Aatlat iluittumut maniliurutinga uumani ukiuq
pipkaitjutauyut unalu aktikkuffaangit naunaitkutiffaagtut maniliurutigiami atukkagluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit
gakunnguraikpat. Tamna qaffi taalangit ilitariyauyut aadlani iluittumut manikharninngit ukiumut gilamiugtumik
nuutigtitauyut ukununnga aulapkaininnga tutquumavinga.

Hivikittunik havaktinut ikayuutit

Havaktingit ikayuutit ihumagiyauyut piliurhimayukhaq 12-nik tatqgirhiutinik ukunannga titiragnig ubluani naunaiyaghimayut
ikikliyuumighimangittumik piyunik. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyuq akingit manikhangillu, ukiumilu haalitiirutingit piyakhangit
kihimi atungitangit.

k) Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit

Katimayiingit naunaiyagpagait taimaa kaantranga pigarumi atugtitainnik, aullagtilihaaraangamitkut kaantranga. Katimayiingit
ilitariyait atuinnariagaqtug piqutinginnik unalu angirutigiyauyuq atugtitainnik akilirialgiit ihumagiqulugit tamaita
atugtitainnik upalungaiyautinik talvani atugtipkaiyuq, kihimi naittumik piyunut atugtitainnik (naunairhimayug uuminnga
atuqtitainnik pigaqtuq atugtitainnik 12-nik tatgirhiutinik ikitgiamikluuniit) unalu atuqtitainnik hunavaluinnik ikitgiyauyuq
piqutin (ukunatitut inuup garitauyanga unalu havakvinga tamayakhanginnik). Hapkununnga atugqtitainnik, Katimayiingit
ilitariyait atuqtitainnik akiliqtakhangit aulapkaijjutimut akinganik nalruyumik pipluni taimaa pitillugu atuqtitainnik kihimi
aadlamik ihuarhaghimayumik pigumi amigaitgiamik naunaitkumi ikaarninnganik aturninnga talvani maniliginirmut
ikayuutingit atugtitainnikmit piqutingit atugtitaugumik.

Tamna atugqtitainnik akilirialgiit hivulligpaami naunaigtauyuq ublumimut akinganik uumannga atugtitainnik akiligtakhangit
akiligtaungittut aullagtirutingani ublungani, ikikliyuumighimayuq aturhugu Katimayiingit ilaliutihimaninnga atukkirutinganit
akinganik.

Atuqtitainnik akilirialgiit tuniyauyuq inmikkut nalruyug uumani naunaitkutingani maniliginigmut talvannga naunaigtauyuq
angikliyuumirhugu akinganik naunaipkariami angikliyuumiutinga akiligtamiknik atugtamiknik akiligiagagtun (aturhugu
aulapkaiyuq angikliyuumiutinga akiliqgtamiknik aturninnganik) ikikliyuumirhugulu akinganik naunaipkariami atugtamiknik
akiligtamiknik.

Katimayiingit naunaiyaffaaqtait atuqgtitainnik akilirialgiit (piliurhunilu angigtumik ihuarhainig piyumut atuinnariagagninnga
piqutinik) taimaa atugtitainnik aturvikhanga aadlangurumi. Katimayiingit piliungittuq ihuarhainigmik tuniyautillugu.
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2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu akhuurutauyumik
maniliginirmut maligangit

k) Atuinnariagaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit

Atuinnariagaqtuq piqutinginnik ilaliutiyaa hivuligpaanga naunaiyainiq angirutinganut atugtitainnik akilirialgiit, atuqgtitainnik
akiligtakhangit piliurhimayugq aullagtitinnaguluuniit. Talvannga naunaiqtauyuq akinganik katitiqgtaungittug mikhilaaghimayut
unalu piiyagtautinnagu maniirutigiyait. Atuinnariagaqtuq piqutinginnik ikikliyuumirhimayuq naitgiamik pijjutinganik
atuqtitainnik ikayuutauyuglu aturninnga ihariagiyauyuq piqutit. Mikhilaaghimayut pivaktuq aullagtirutingani atuqtitainnik.
Atuinnariagaqtuq piqutinginnik tuniyauyuq inmikkut nalruyuq atayumit naunaitkutinga maniliginirmut humiittaakhaanik.

1) Ahiruqtauyunik maniliurhimanngittunit piqutingit

Katimayiingit ihivriugniq tamarmiknit titiragniq ubluani naunaitkutalik piqutit ahirugtauyut. Naunaitkutaggat, Katimayiingit
itqurnarutautingit piqutit piffaaqtauktaaqqat gaffi taalauyuq. Piqutit piffaaqtauktaagqgat qaffi taalauyuq angitgiyaukpat
piqutinganut maniliurutaukpatluuniit (CGU) nalaumayumik akitutitlangatigut mikitgiyauyuq akingit niuvrutigiyaugiami unalu
akingit atugtauyut. Una ihumagiyauyuq inuup piqutiit, kihimi piqutiit piliulimaittuq manik inaulatjutingit akhuraaluk piittuq
aatlanit piqutingit katimayutluuniit piqutinginnut. Pipkaitjutininnga gaffi taalauyuq piqutiinnit CGU-luuniit gaangiutikpat
piffaaqtauktaaqqat qaffi taalauyuq, tamna piqutiit ihumagiyauyuq ahirugtauyuq titiragtauyuglu uumunnga
piffaaqtauktaaqqat gaffi taalauyuq.

Pihimayuq ihivriugtamiknit manikmut aulatjutingit, Katimayiingit piliuqtut ihuatgiag CGU ahirugtauyunik ihivriurut
havakviuyuq.  Katimayiingit ~ maligatigut  pidjutigagtut ~ Maligainni  angiglilaarutigidjutikhainnik,  imaaluunniit
akituutilaarutikhainnik kiinauyaitigut hivunirmingni kiinauyairutigittailidjutikhaannik ganuqgtuurutigiyaillu nalaumatqublugit.

m) Nutaat unalu ihuarhaghimayut maniliginirmut llumuurutauyuq unalu kangirhitjutingit tuniyauyut kihimi tatja
nakuungittut

IFRS 9 - Maniliginirmut hanalrutit

Katimayiingit piinarialik aturniagtaallu tajjakaffuk piiyagtauninnga piyuq pihimayumit aadlangurninngit uumunnga IFRS 4
tuniyauyuq March 2020-mi nutgaqtitaullakhimayaa inigtirutinga uuminnga IFRS 9 2023-mut.

Katimayiingit iliuragtait aadlangurninnga January 1, 2019-mi. Piinarialagigiami piigtauninnganik, Katimayiingit
pigaqtukhauyuq ilanganik uuminnga akilirialgiit atayuq akiliuhiarutikhanut piyuq atauttimut piqutin akinga uumannga
akilirialgiit angitqiyauyuq 90%. Katimayiingit piyut 95% December 31, 2020-mit (2019 — 96%) taimaa piinarialik piirutinganik.

Piiyagtauninnga iligtumik, Katimayiingit naunaiyaffaarhimaniaqtait maniliugtamiknik pihimayut himmigtautikhamut
naunaigtauhimayullu ihuaqtumik akinga ukunuuna maniliurutigiyanganik maniirutigiyainnikluuniit. Takulugu Naunaitkutami
4 naunairyuumirumaguvit.

Naunaiyaininngit atukkangit naunaigtauyut atukkiutinik atukkaniklu pikmallu naittumik, tamna piqutingit akinga
itqurnarutigiyait ihuaqtuq akinganik. Akilirialiit, nautigtauhimayut aadlallu akilirialgiit akiliuhiangit akilirialiit naunaigtauyut
aadlanik maniliginirmut akilirialgiit. Tamaita naunaighimmaaghimaniaqtut ihuagtumik akinganik, naunaiqgtauyullu
akiliffaarhimayumik akinga aturhuni manilluanganik akiliquyauyuq atukkigtamiknut akinganik pipluni. Maniliqutinganik
akinga gayangnautinganik hiamitiqtauyuq, unalu angiyumik maniliqutinganik akinga gayangnautinganik ihumagilluagtait,
naunaipkaqgtauyuq Naunaitkutami 13.

Katimayiingit naunairhimmaarniagtaat ukiunga nunguvingani taimaa manik atukkighimayaa havakvinganit ihumagiyauyuq
pilimaiqtait, piiyarniagtait titiggami maniliqutinganut naunaitkutinganit.

Pilaqutinga uukturiami IFRS 9 ihumagiyaungittug hunavaluknut pilaqutiymik.
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2. Naunaitkutingit malikpagianginnik, tun’ngavigiyaanit upalungaiyarninnganut naittuqlu akhuurutauyumik
maniliginirmut maligangit

m) Nutaat unalu ihuarhaghimayut maniliginirmut llumuurutauyuq unalu kangirhitjutingit tuniyauyut kihimi tatja
nakuungittut

IFRS 17 - Nalliukumaangit Akiliriighimayauyut havaatigut

IFRS 17 - Nalliukumaangit Akiliriighimayauyut havaatigut titirariighimayuq uvani May 2017-mi atuligtitauvluni ukiunganit
atulihaaghimayunut uvani avataaniluuniit January 1, 2023-mi, atulighimayakhaat kinguani. Tatamayumi kinguani
aturnagtumik aturnaittug, hamna hiuaghihimayuqg kinguangani uuminngaluuniit naammagiyauyunit akiliakhaat ukpiqgtangit
atulaaghugit. IFRS 17 himmautauniagtaa IFRS 4 - Nalliukumaangit Akiliriighimayauyut havaatigut naahurihimayauyut
aallannguqtiqtukhaq ininganut hamna akilidjutigiyauyut akiliriighimayauyut havaatigut akilidjutigiyakhaat ilitariyauhimayut
uuktuutigiyangillu. Aadlangurniagtaalu ugaqtakhamiknik hiamitigninngillu Katimayiitkut maniliginirmut naunaitkutanganik.
Pilaqutinga nutaamik naunaitkutamik akhuurutauniagtuq Katimayiinut. Akhuurutauyut aadlangurninngit uumannga
naunaitkutamit ilaliutiyuq piiiyagtauvyakhimayuq akinga unalu gayangnautinga ihuarhainiq. Katimayiingit naunaiyaqtait
pilagutinga uuminnga piyauyuq ihumagiyaillu akhuraaluk pilaqutiniaqtuq Katimayiinginnut maniliqutinganut
naunaitkutinginnut.

3. Akhuurutauyut maniliginirmut itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik

Katimayiingit pipkaitjutigiyaa itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik pitqutigiquplugu kitut akhuurutauyut piqutingit
akilirialgiitlu. ltqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik naunairhimmaaqtauyut unalu piliurhimayut gangaraaluknitanit
atuqtangit aatlatlu ihumaalutigiyauyut, ihumagiyangillu hivunigmut hulilukaarnit ihumagiyauyut akituvallaangittumik
talvuuna. lhuarhaghimayut maniliginirmut itqurnarutautingit ilitariyauyut pitjutingani talvani itqurnarutautingit
ihuarhaghimayut unalu hivunigmi pitjutingit ayurhautigiyauyut.

Taimaalu, naunaitkutat ukunanit akhuurutauyumik itqurninnganit ilihimangitanginnik pigaqtut akhuurutauyumik
gayangnaqtugq pipkaitjutiyuq akhuurutauyumut himmautinga ukunani aippaanut maniligininnganut ukiungani ilaliutihimayut
Naunaitkutami 9. Ikayuutit akilirialgiit. ltqurnarninnga naluyait piyuq akhuuruninnganut itqurnarninngit.

Unalluag, naunaitkutaq uuktugnahuariami akhuurutauyunit maliktauninngit maniliginirmut maligangit pigaqtuq
amigaitgiamik akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq qgaffi taalauyut ilitariyauyut uumani maniliginirmut naunaitkutat
naunaighimayut uumani hapkunani naunaitkutat:

e Naunaitkutami 2.c) unalu Naunaitkutami 4. - Maniit tutquumayut, aviktaunit aktilalignilu kiinauyaliqutit havagutai
e (Naunaitkutami 2.e) - Itqurhimayut manikhaqtautingit, naulaumaniq akiliuhiarutauhimayunut

e Naunaitkutami 2.g) unalu Naunaitkutami 6. — Piqutingit hanalrutingillu, ganuraaluktut ganuqtuurutingnit

e (Naunaitkutami 2h) — lhuarhaghimayut piqutingit, naunaigni pivaliatitni akituni

e Naunaitkutami 2.k) - Atuinnariagaqtuq piqutinginnik unalu atugtitainnik akilirialgiit, akhuurutinga uuminnga
ilaliutihimaninnga atukkiutingit akinga

March 2020-mi, Nunaryuaptikni Aaniagtailinigmut Timiqutigiyauyut naunaigtait tamainni nunaryuaptikni hiamitigpiaqtuq
aaniarut talvannga hiamitiqtuq nutaamik ihumaaluutiniq qalakjuarniq (taiyauyuq gablunaatitut “Qalagjuarnig-19-mik”).
Kavamatkunnit-maliquyauyuq anilimaittut igluminit, nayugaminit ahinunngauyukhaungittug taimaa malruuknik Santinik
tingmilimaittutlu ikikliyuumighimayuq hulilukaarniq ataani gangaraaluknitanit naunaitkutanganit. llangit itqurnarutingit
talvannga ihuarhaghimayut pigiami una ikikliyuumiutinganik. Tuniyaunig nalunarninnga kingulligpaamit ganuriliurninnga
Qalagjuarnig-19, tamarmik nutaat ilihimayanganik ganuriliurutingillu aanirutigiyaraluangani ilaliutihimmaaqtugq mikiumik
pipluni Katimayiuyup ikayuutinganik akiliriagagtun itqurnarninnga.
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4. Maniit tutquumayut

Katimayiingit maniit tutquumayut havaariyakhangit pigagtuq uuminnga, ihuarhaghimayut maniliurutinga, nanminiqaqtiit
maniqgarniriyangit unalu Iglugpat Niuvrutikhat havaariyakhangit maniit tutquumayut. Katimayiingit maniit tutquumayut
tikiutinnahuagtaminik pigiami akuniraalukmik akinga maniliugtaminik ihariagiyauyuq pipkaitjutigiami Nalligtarvingit
manikharvikhangit ikayuutit akilirialgiit, pigiami aulapkaiyut akingit, piliurlunilu akituvallaangittumik aallangurhimaittumiklu
atukkat akinginnit havaktinginnut. Tamaita maniliugtaminik, unalu manik munariyauyuq maniliugtamiknik atan’nguyanganit,
naunaiqtauyut pihimayait himmautikhamiknik.

Maniit $1,256 (2019 - $4,335) iluanit ahinunngaqgtauyuq naunaiyarhimayumit titiraghimayumit maniliurutauyut maniit iluani
ganurittuq maniliurutinga nayugangani manikmut pihimayait maniliugtamiknik naunairiami gayangnaitgiyauyuq ganuraaluk
hunavaluit niuviinarialgit niuvrutittaagtaitluuniit aadlangayuq aadlanit aadlatgiiktut maniliugtamiknik.

Katimayiingit atuqtut maliganga naunaiyariami akiliuhiarutikhat pihimayut atayumik manikharvikhangit uumannga
tun’ngavigiyaanit piqutingit ilaliutihnimayuq angitgiaq ilagiyanganik ukunanik atayumik manikharvikhangit.

Katimayiinginnut ihumagiungittug ayuiriami maniktarviktug maniqgarvikmit uuminnga maniliugtamiknik ganuriliurniagtuq
aippaagu.

2020 2019

Nalaumayumik Nalaumayumik
akitutitlangatigut Akinga akitutitlangatigut Akinga
$ $ $ $
Maniit pihimayauyuq uumani maniliugtamiknik 1,256 1,256 4,335 4,335
Ihuarhaghimayut maniliurutinga 199,594 176,571 179,717 167,363
Nanminigagtiit kiinauyaqgarniriyangit 174,337 169,348 179,803 180,353
Nanminiit Nunait 61,275 54,584 62,515 53,266
Atauttimut 436,462 401,759 426,370 405,317
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

4. Maniit tutquumayut

a) lhuarhaghimayut maniliurutinga

Tamna nalaumayumik akitutitlangatigut akingalu ukunannga ihuarhaghimayut maniliurutinga maniit tutquumayut

hammauyut:
2020 2019
Nalaumayumik Nalaumayumik
akitutitlangatigut Akinga  akitutitlangatigut Akinga
$ $ $ $
Atayumik manikhat
Indexed Akiliqutit Manikhat 149,695 143,406 140,224 142,198
Igluliginianut Manikhat 49,899 33,165 39,493 25,165
Atauttimut 199,594 176,571 179,717 167,363

Angikliyuumirninnga unilihimaligtuqg angikliyuumiutingit ihuarhaghimayut maniliurutinga maniit tutquumayut hammauyut:

2020 2019

$ $

Ihuarhaghimayut maniliurutinga - akinga 176,571 167,363
Angikliyuumiutinga unilihimaligtuqg angikliyuumiutingit 23,023 12,354
lhuarhaghimayut maniliurutinga - nalaumayumik akitutitlangatigut 199,594 179,717

b) Nanminigagqtiit kiinauyaqarniriyangit

Tamna nalaumayumik akitutitlangatigut akingalu ukunannga Nanminigaqtiit Maniqgarniriyangit maniit tutquumayut

hammauyut:
2020 2019
Nalaumayumik Nalaumayumik
akitutitlangatigut Akinga akitutitlangatigut Akinga
$ $ $ $
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 70,261 70,019 65,149 65,656
Nunaryuaptikni nanminiqagqtiit kiinauyagarniriyangit 104,076 99,329 114,654 114,697
Atauttimut 174,337 169,348 179,803 180,353
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

4. Maniit tutquumayut
b) Nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit

Angikliyuumiqtuq quviagiyaungittuq angikliyuumiqtuq (maniirutigiyait) ihuarninnganut maniliugtamiknik hamma:

2020 2019

$ $

Nanminigagtiit Manigarniriyangit maniit tutquumayut — akinga 169,348 180,353

Angikliyuumiqtuq quviagiyaungittuq angikliyuumiqtuq (maniirutigiyait) 4,989 (550)
Nanminiqagqtiit Manigarniriyangit maniit tutquumayut -

nalaumayumik akitutitlangatigut 174,337 179,803

¢) Nanminiit Nunait

Angikliyuumirninnga unilihimaliqtuqg angikliyuumiutingit uumani Iglugpat Niuvrutikhat havaariyakhangit maniit tutquumayut

hammauyut:

2020 2019

$ $

Kanatamiunit igluliurnikkut — akinga 54,584 53,266
Kanatamiunit igluliurnikkut — ilitturnaittug pihimayangit 6,691 9,249
Kaanatamiutat nanminiriyangit - nalaumayumik akitutitlangatigut 61,275 62,515

d) Maniit tutquumayut maniliuqtangit unalu (maniirutigiyait)

Maniit tutquumayut maniliugtangit unalu (maniirutigiyait) ilitariyauyut Naunaitkutingani lluittumut maniliurutinga hamma:

2020 2019

$ $

llihimayauyuq angikliyuumiqtuq (maniirutigiyait) (1,565) 43,262

Aadlangurninnga in quviagiyaungittuq angikliyuumiqtuqg (maniirutigiyait) 13,649 (882)

Maniit tutquumayut angikliyuumiutingit - maniliugtamiknik 12,084 42,380
5. Itqurhimayut manikhaqtautingit

2020 2019

$ $

Nutaat Itqurhimayut manikhaqtautingit 4,200 3,815

Atukkangit Akilirutikhaa Tuuliirutauyuq Itqurhimayut manikhaqtautingit 631 352

Manikhaq naunaittunut maniliginirmut naunaitkutat (352) (276)

llakuit Itqurhimayut manikhaqtautingit 4,479 3,891
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

5. Itqurhimayut manikhaqtautingit

Katimayiingit katitigtut $83 (2019 - $173) angiqtauyugq piliurhimayuq utuqgaqpiaq atugaq akiingit ukiumi utiqtakhami. Tamna
angiqtauyuq piliurhimayuq ihuinaarutimut akinga naunaiqgtitauyuq akingani 2% atauhigmi tatqirhiutimi atugap ilakungit.
Piittut  ltqurhimayut manikhaqtautingit, tahapkuat kihimi ilaliutihimayug uumani manikhag, ihumagiyauyut
ikikliyuumighimayukhag. Atauttimut utuqgaqgpiaq atugaq ilitariyauyut talvani ukiumi tamainnut ilagiyanganut utigtakhat
hamma $203 (2019 - $48) ilitariyauyuq titiggigininnganu uumanilu maniit atugtamikni. Utuqqaqgpiaqg atugaq ilitariyauyut
talvani ukiumi naunaiyaininnganit utigtakhat hamma $146 (2019 - $50).

6. Piqutingit hanalrutingillu
Aturninnganut

Iglugpiliurniq Hanalrutit Tamayat Akhaluutit ihuarhainiq Atauttimut
$ $ $ $ $ $
Akinga
January 1-mi, 2019 8,589 1,204 2,058 171 1,160 13,182
llaliutihimayut - 135 - - - 135
Piigtauyut - (2) - - (188) (190)
December 31-mi, 2019 8,589 1,337 2,058 171 972 13,127
llaliutihimayut - - 146 - - 146
Piigtauyut (240) (88) (16) (36) - (380)
December 31-mi, 2020 8,349 1,249 2,188 135 972 12,893
Mikhilaaghimayut
January 1-mi, 2019 3,623 779 614 170 797 5,983
Ukiug tamaat
mikhilaaghimayut 431 120 161 - 89 801
Piigtauyut - 2) - 1 (102) (103)
December 31-mi, 2019 4,054 897 775 171 784 6,681
Ukiug tamaat
mikhilaaghimayut 415 104 182 - 89 790
Piiqtauyut (80) (84) (16) (36) - (216)
December 31-mi, 2020 4,389 917 941 135 873 7,255
llakuit makpiraap akinga
December 31-mi, 2020 3,960 332 1,247 - 99 5,638
December 31-mi, 2019 4,535 440 1,283 - 188 6,446
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat

Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

7. lhuarhaghimayut piqutingit

Niuvirhimayut

lluanit piliurhimayut

garitauyami qaritauyami
atugtakhangit atugtakhangit ~ Atauttimut
$ $ $

Akinga
January 1-mi, 2019 941 7,784 8,725
llaliutihimayut - 280 280
Piigtauyut ihuaghimayauyullu (196) - (196)
December 31-mi, 2019 745 8,064 8,809
llaliutihimayut - 190 190
Piigtauyut ihuaghimayauyullu (13) (600) (613)
December 31-mi, 2020 732 7,654 8,386
Akiliffaarniq
January 1-mi, 2019 505 5,331 5,836
Ukiug tamaat aturningata akikhait 98 318 416
Piigtauyut ihuaghimayauyullu (159) - (159)
December 31-mi, 2019 444 5,649 6,093
Ukiug tamaat aturningata akikhait 48 307 355
Piigtauyut (3) (547) (550)
December 31-mi, 2020 489 5,409 5,898
llakuit makpiraap akinga
December 31-mi, 2020 243 2,245 2,488
December 31-mi, 2019 301 2,415 2,716

llaliutihimayuq uumani lluanit piliurhimayut Qaritauyami Atuqgtakhangit Manikharvikhag, lhivriughimayut, Aanigtailinigmut
Pitjutingit (CAAPS) talvani Katimayiingit atuqtaik havagiami pihimalutik pilaarutit naunaitkutit unalu atan’'nguyap naunaitkutit
ukuatlu pilaarutingit, Ihivriugniit aanigtailinigmut taiguagakhat. Kiinauyait akitutilaangit ukiumi avaliiqtumi aturvigiyauyumut
nanminiriyauyunut $379 unalu 7 ukiut (2019 - $433 unalu 1 ukiuq). Talvani ukiumi, CAAPS piqutingit ihumagiyauyuq pigaqtuq
7-nik ukiunik atugtauyakhagq ilakunga talvani December 31, 2020. Akiliffaarninnga maniit atugtangit 2020-mi ihuarhagtauyuq
talvuuna. llaliutiniq iluanit piliurhimayut garitauyakkut maliktakhangit ilaliutihimayug maniit atugtait havauhikhamut
inigtigtaungittut talvani ukiungani. Piittuq Akiliffaarninnga titiragtauhimangittut hapkununnga maniknik.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

8. Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit

2020 2019

Atauttimut Atauttimut

$ $

Akilirialiit 1,981 2,318
Naunaigtauhimayut akilirialgiit 1,212 2,607
Aadlat - 2
Atauttimut 3,193 4,927

9. lkayuutit akilirialgiit

a) Qakugu hivuniqmi pilaarutingit akilirialgiit angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut,
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit

Tahapkuat ikayuutit akilirialgiit piliurhimayuq malruuknik ilanganigqagtumik: Qakugu hivunigmi pilaarutingit akilirialgiit
angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqgtuut, aippaigtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit.

Qakugu hivunigmi pilaarutingit akilirialgiit naunaiqtitaa tatja akikhangit ihumagiyamiknik gakugu hivunigmi ikayuutit
akiliuhiakhat pilaarutinginnik pipkaitjutauligtuq aanigtugarnigmit piyuq talvani nungutinnaguluuniit maniliginirmut
ukiungani aaniarviknut munarhiliginirmutluuniit (Munarhiliginiq), akuniraalungittumik ikayuuhiarniq inuuhiq akiliuhiakhat
(Manikharvikhaq), Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangigtunut ikayuutit gakugumut
hivunigmi atuqtauyut akituyunut (Qakugu hivunigmi Atugtauyut akituyunut), piyunutlu titittiginirmut akingit. Qakugu
hivunigmi Atuqtauyut akituyunut naunaiqtitaa itqurnarutait uumannga akilirialgiit ihumagiyauyut qakugu hivunigmi
Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayugqaangiqtunut aittuutit piyut ukununnga aaniqtut piyut,
kihimi angiqtauhimanngittut Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqgaangiqtunut aittuutit.
Tamna takunnaittut havakvikmi aaniarutit akilirialgiit, naunaiqtuq avaliittumik, pipkaidjutigiyaa ihumagiyauyuq akinga
hivunigmi nanminiqutigarniit tutquqtaullangittut kihimi ihumagiyauyut naunaiqtauniaqtut inminik gakugu pidjutaukmat
naunaipkainiq uumunnga ihuaqtuq havaktinga havakvikmi.

Katimayiingit ilaliutiyug pitjutingit ihumagiyauyut qgakugu hivunigmi pilaarutingit akingit Angunahuaqtiinut
Naniriagtiuyunitlu angiqutigiquplugu Angigatigiingnirmut Nalunaitkutingit ukununnga An’nguhigiitkunut Angunahuayuktut
(April 2015 Nunatsiagmut uumanilu April 2009 Nunavunmut) (Naunaitkutami 15).

Tamna akilirialgiit Munarhiliginirmut unalu Manikharvikhaq ikayuutit piliurhimayuq atughuni piigtut pivallianikkut piyumik.
Una pitjutaut ilihimayauyug uuminnga “pilaarutingit avatquutautingit” pitjutinganik. Tamna akilirialgiit Qakugumut
Hivunigmi Atuqtauyut akituyunut piliurhimayuq atughutik ihuarhaghimayumik ukunannga piigtut pivallianikkut piyumik.

Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuggaangiqtunut akilirialgiit naunaiqgtitaa
tatja akikhangit ihumagiyamiknik gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut,
angayuqgaangiqtunut aittuutit akiliuhiakhat piyunutlu akingit angiqtauyumut Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut,
aippaiqtunut, angayugqaangiqtunut aittuutit nunguvingani maniliginirmut ukiungani.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat

Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

9. lkayuutit akilirialgiit

b) Ilkayuutit akilirialgiit pihimmaaqtumik naunaitkut kangirhitjutimiklu

Tahapkuat ikayuutit akilirialgiit piliurhimayuq hapkuat:

Kavamatkunnit manikhaqgniq Havakvikmi .
Munarhiliginirmut Qakugu hivunigmi inutquaqtuut, aippaiqtunut, aaniarutit  Atauttimut
ikayuutikhamik Manikharvikhaq  atuqtauyut akituyunut angayuqgaangiqtunut aittuutit nanminiqutigarniit 2020
$ $ $ $ $ $
Atauttimut Maniit Avaliigtut,
atulihaaqtillugu ukiunga 88,260 51,312 46,143 191,563 38,671 415,949
llaliutihimayuq: Akiligtakhainnik
akingit (utiqtiffaaqtait)
Nutaat ukiuq 13,170 25,127 7,878 - - 46,175
Pitinnagu ukiut 1,625 9,943 (3,628) 9,449 (3,814) 13,575
Akilirialgiit nuutigniq, atugtauyut
akituyunut - - (2,677) 2,677 - -
14,795 35,070 1,573 12,126 (3,814) 59,750
Ikikliutihimayuq: Pilaarutingit
akiliuhiakhat
Nutaat ukiuqg aaniqtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 951 4,468 20 - - 5,439
Pilaarutingit atan'nguyat 333 1,564 2 - - 1,899
Pitinnagu ukiut aaniqtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 7,040 16,871 2,138 13,471 - 39,520
Pilaarutingit atan’nguyat 2,464 5,905 214 1,347 - 9,930
10,788 28,808 2,374 14,818 - 56,788
Atauttimut Maniit Avaliiqtut,
nunguvingani ukiunga 92,267 57,574 45,342 188,871 34,857 418,911
Kavamatkunnit manikhagniq Havakvikmi )
Munarhiliginirmut Qakugu hivunigmi inutquaqtuut, aippaiqtunut, aaniarutit ~ Atauttimut
ikayuutikhamik Manikharvikhaq  atuqtauyut akituyunut angayuqggaangiqtunut aittuutit nanminiqutigarniit 2019
$ $ $ $ $ $
Atauttimut Maniit Avaliigtut,
atulihaaqtillugu ukiunga 78,512 42,932 41,511 186,081 35,776 384,812
llaliutihimayuq: Akiligtakhainnik
akingit (utigtiffaaqtait)
Nutaat ukiuq 14,111 24,971 10,410 798 - 50,290
Pitinnagu ukiut 9,408 9,656 2,436 13,725 2,895 38,120
Akilirialgiit nuutigniq, atuqtauyut
akituyunut - - (5,116) 5,116 - -
23,519 34,627 7,730 19,639 2,895 88,410
Ikikliutihimayuq: Pilaarutingit
akiliuhiakhat
Nutaat ukiuqg aaniqtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 1,973 4,264 31 - - 6,268
Pilaarutingit atan’nguyat 691 1,492 3 - - 2,186
Pitinnagu ukiut aaniqtut
Pilaarutingit akiliuhiakhat 7,660 14,131 2,786 12,869 - 37,446
Pilaarutingit atan’nguyat 3,447 6,360 278 1,288 - 11,373
13,771 26,247 3,098 14,157 - 57,273
Atauttimut Maniit Avaliigtut,
nunguvingani ukiunga 88,260 51,312 46,143 191,563 38,671 415,949
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

9. lkayuutit akilirialgiit
b) lkayuutit akilirialgiit pihimmaaqtumik naunaitkut kangirhitjutimiklu
Ihumagiyauyut pilaarutingit akiliuhiangit tahapkunanut ikayuutit akilirialgiit 2021-mi $41,494-nguyuq (2020 - $41,154).

Katimayiingit tunngavingit ihumagiyut akinginnut tuniyauyumit kavamatkunni ikayuuhiakhat pihimmaaqtuqlu akinga
manikharvikhagmut munarhiliginiglu akiliuhiakhat pipkaitjutiyunut itinnagu ukiut. Pipkaidjutilluanga ukununnga mihigiyut
maniirutauyunik maniliugtunikluuniit unalu havaktinga ilihimaninnga ukununnga aadlangurninngit uumani ikayuutit
akilirialgiit pitillugu ukiug nunguvinga December 31 hapkuninnga:

2020 2019
$ $
Atauttimut Maniit Avaliigtut, atulihaaqtillugu ukiunga 415,949 384,812
Ihuarhilugit ganuriliurutinginnut hapkuninnga:
Pitjutingit nutaanut ukiup pilaarutingit 38,837 41,835
Angikliyuumiutilluanga pipkaitjutiyut, talvani 1.46% ukunanit ihumagiyauyut 2.25%

(2.12% ukunanit 2.25% 2019-mi) (1,444) (234)
Nanminiqutigarniit piyangit (7,611) 2,637
Aadlangurninnga uumani nanminiqutiqarniit ilakungit ihumaalutigiyauyut ukununnga

Akikhanga unalu Munarhiliginirmut ikayuutikhamik 4,901 9,034
Aadlangurninnga takunnaittuni havakvikmi aanirutingit manikharvikhat (1,471) 802
Aadlangurninnga itqurnarninnga tuniyakhangit qaptiriyiunahuat akikhanganut (4,509) -
Aadlangurninnga hivunigmi maniktakhaviligtakhanganik havaguigpiarumi ihumaliurut

aittuuhiamut itqurnarninnganut ganuriliurninnga (3,166) -
Aadlangurninnga maniliginirmut ihumagiyait 3,629 8,389
Aadlangurninnga titiggiginirmut maniit atugtangit iliuraininnga - (8,067)
Maniliariyauyut tuniyauyut 21,887 21,343
Aadlat ihumagiyanginnik aadlangurninngit 1,359 4,216

52,412 79,955
Piiyaqlugu:
Akiliuhiakhat pitinnagu ukiut pilaarutingit (49,450) (48,818)
Atauttimut Maniit Avaliiqtut, nunguvingani ukiunga 418,911 415,949

Qanuriliurninnga  hivunigmi  uumannga aadlangurninnga itqurnarninnga  naunairhimayuqg hamna gaangani
naunaipkarhimaittuq taimaa nakuunginmat itqurninnganut.

c) Tikiutinahuaqtanut munarinigmut gayangnautinut pipkaitjutauliqtuq maligainnit maliganginnitiu
ikikliyuumiqtuq tahapkuninnga gayangnautinut

Katimayiingit tikiutinnahuarutilik munarigiami akiliuhiarutikhat gayangnautingit, talvuuna ikikliyuumiqttaa ihuitjutuutinga
aulapkaitjutimut ganuritaakhaanik. llaliutihimaluni ihariagiyauyuqg nalumayamiknik akiliuhiarutikhat gayangnautingit, una
pipkaitjutiniagtug akhuurutauyumut ilihimangitamiknut uumani pipkaitjutiyut maniliuqtut maniirutauyutluuniit.
Katimayiingit aulapkaitjutimut qanuritaakhaanik ayurhautigiyauyut niuvignigmut pipkaitjutauyut, ukuatluat hulilukaarutit
ukunani piqutiit akikhangit.

48 HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT | NUNATSIAMI NUNAVUNMILU



Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

9. lkayuutit akilirialgiit

c¢) Tikiutinahuaqtanut munarinigmut qayangnautinut pipkaitjutauliqtuq maligainnit maliganginnitiu
ikikliyuumiqtuq tahapkuninnga gayangnautinut

Akhuurutaulluagtut pitjutingit havaarutiminit piliurhimayut ikikliyuumiriami akiliuhiarutikhat qayangnautinut hapkuninnga
ilaliutihimayut:

e lhuarhaininnga aturninngalu ukunanik atan’nguyat naunaitkutit pitjutingit, talvani tuniyut nampat uumani
gayangnautinut talvunga Katimayiingit naunaittut gakunguraikpat.

e Naunaiyaiyiuyuq uuktuutit, atughutik naunaitkutit atan’'nguyamit naunaitkutit pitjutingit, atugtauyut munarigiami
pilaarutingit uuktuutingit naunaiyainigmullu akikhat. Qangarnitat pipkaitjutiyut unalu nampaliurnigmullu pitjutingit
atuqtauyut ilagiyanganik havagiami.

e Aatlatgiingit piqutit talvani Katimayiingit atugtamiknik naunaittuq pigiami akuniraalukmik akingit utigtignigmik
ihuaqtuq manikharvigiami tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Munariniq piqutinik unalu akilirialgiit qayagittiagtumik
munariyauut aatjikutariigiamiknik piqutit ihumagiyauyumut uuktuutingit pigiami akiliuhiakhat.

d) Qanuriliurutingit ganuritaakhaangillu Maligangit

Qanuriliurutingit ganuritaakhaangillu ilaliutihimayut Maligamut pipkaitjutigiyaa aatlanguqtiriyaa pitjutinga ukuat
akiliuhiarutikhat gayangnautingit angigtauyut ukunanit Katimayiingit. Tamaita akiliuhiarutikhat pitjutingit iliuraihimayut
talvunga aatjikkutarmiittug atuqtauninnganit piniagtut amihumik aatjikutaanik Qanuriliurutingit ganuritaakhaangillu
titiraghimayumi Maligamit.

e) lhumagittiagniq akiliuhiarutikhat qayangnautingit

Katimayiingit pipkaiyut akiliuhiarutikhat gayangnautinginnut pivaktug havakvikmi aanirut pipkaitjutiyuq hulilukaarnigmit
gayangnautimitluuniit  pitillugu  naunaipkaitjutininnganik, unalu/unaluuniit havakvikmi aaniarutingit naunaiqtut
naunaipkaitjutillugit. Katimayiingit ikayuutit akilirialgiit hapkuninnga ilaliutihimayut gaffi taalauyut itqurnarutait pipkaitjutiyuq
pitjutinginnik.  Una nampanga ihivriugtauyuq atauhigmi  ukiumi pivaktut. Katimayiingit qgayangnautingit
ihumagiyaulluagtauyuq havakvikmit taimaa havakvingit pigarmata angitgiyauyumik pilaarutingit pipkaitjutiyut akingit
aatlanit. Una ikikliyuumiqtauyuq angitgiyauyumit akikhat naunaigtauyuq havakvinut naunaiqtitauyunit angitgiyauyunit
pipkaitjutiyut akingit.

f) Angiqliyuumiqninnga pilaarutinginnit

Aatlattugarniaruknaghiyuq itqurnarutainni Katimayiingit piyakhanginnit avatqumayutimini. Naunaitkutat ilangani (k)
naunaitkutagmi  naunaiqtitaa  Katimayiingit itqurnarutainni  Atauttimut ilakuit maniliugtamikniklu pilaarutingit
akilighimangittut tamarmiknut naunaiyaiyuq ukiuq nakuuyumik ukiunga nunguvingani.

g) Tutquumanigmut aklittiqgtanut amirnaqtut

Katimayiingit naunaittut qayangnautinginnut maniliariyauyut akingit hulilukaarutit akhuraaluk ayurhautiniagtaa akikhangit
tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Maniligininnga ayurhautiniaqtaa aatlangugtunut maniliariyauyut akiingit tahapkuat ikayuutit
akilirialgiit ihumagiyauyuq ihuaqtuq akuniraalukmut aatjikutaanut himmautinginnut pilaarutinginni angikliyuumiutinganut.

Ikikliyuumiutinga akiingit iliuraiyut gakugu hivunigmi pilaarutingit akiliuhiakhat ihumaliuriami itqurnarutinga tahapkuat
ikayuutit akilirialgiit naunairhimayut ilangani (i) uuma naunaitkutagmi.

Naunairutinga  maniliariyauyunut  akingit  qayangnautingit ilanganut  maniliginirmut  piqutit  piliurhimayuq
Naunaitkutami 13.d).
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9. lkayuutit akilirialgiit

h) Niuviqtittinirmut amirnaqtut
Hamna Katimayiitkut tautungnaqtut maningit gayangnarningit turaaghimayauyuq uvani Naunaitkutami 13.a).

Hapkuat naunaitkutaq itqurnarutainni ihumagiyauyut qaffi taalauyut unalu ganuriliurutinga gakugu hivunigmi ikayuutit
akiliuhiakhat pitjutinganut akilighimangittut pilaarutingit. lhumagiyauyut qanuriliurutinga akiliuhiakhat pitjutinginnit
atukkangit pilaarutingit pipkaiyut angiyunik nalunagnigmik. Tahapkuat havaktakhat titiraghimayut hamna ataani

Ihumagiyauyut ganuriliurutinga gakugu hivunigmi akiliuhiangit atukkangit pilaarutingit:

2020 2019

% %

Atauhigmut ukiumut 6.60 6.20
Avatqumayut 1 ukiug uumunngalu 5 ukiut 17.00 16.00
Avatqumayut 5 ukiut uumunngalu 10 ukiut 15.40 14.70
Avatqumayut 10 ukiut 61.00 63.10
Atauttimut 100.00 100.00

i) Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit

Avatqumayutall itqurnarutainni pitjutinganik piliurhimayuq naunaipkaigiami piliqtunik pipkaitjutingit pipkairhimaittumik
uqumairutingit tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu. Pipkaitjutauyut atuqtauyut uumani itqurnarutinga
piliurhimayut  nakuutgiamit itqurnarutait pitjutinginni  piyumik  Katimayiingit qangaraaluknitat  pipkaitjutiyut
ihumagiyaunigmut nutaamutlu pipkaitjutingit talvani pipkaitjutiyut. Ihumaliurutinga akhuugpiagtumik pingilluni
tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu pigagtukhaq naunairutimik tamna aatlangurninnga itqurnarutinga
ihariagiyauyug.

Munarhiliginig unalu Manikharvikhagq akilirialgiit naunaiqtitaa tatja akikhangit December 31-mi, 2020 ihumagiyauyut gakugu
hivunigmi ikayuutit akiliuhiakhat aaniarviknut taaktiliginirlu, akuniraalungittumik manikhangit manikharvikhaq akiliuhiakhat,
tingmitjutingit akingit, ikayuutautikhangit ikayuutit aatlatlu pittaaqtaik Aaniarviliarnigmut ikayuutikhat titiraghimayumi
Maliganginni. Munarhiliginiq unalu Manikharvikhaq akilirialgiit naunaiyaqtauyuq atughugu piigtut pivallianikkut piyumik
ilihimayauyug uuminnga “pilaarutingit avatquutautingit” pitjutinganik. Uukunatitut aturninnganik, gangaraaluknitat
akiligtauyut pilaarutingit nampat ihivriugtauyut aaniqtunit ukiuq unalu akiliuhiangit ukiug qun’ngiarami havagatigiikninngit
ukunanit akiliuhiakhat gakunnguraikpat tamarmiknut aaniqtunit ukiug. Qangaraaluknitat pipkaitjutauyut, tamainni pitillugu,
piliurhimayut uumannga pitinnagu aaniqtunit ukiut iliuraiyutlu aanigtunit ukiut inighimangittut pigiami itqurnarutait Qakugu
hivunigmi ganuriliurutinga unalu gaffi taalauyut ilakungit ikayuutit akiliuhiakhat.

Qakugu hivunigmi Atuqgtauyut akituyunut akilirialgiit naunaigtitaa tatja akikhangit ihumagiyauyut qgakugu hivunigmi
Kavamatkunnit manikhagniqg inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuqqgaangiqtunut aittuutit angiqtitauhimanngittut December
31-mi, 2020. Hapkuat gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuggaangiqtunut
atugtauyut akituyunut pitqutiquplugit tamaita pilaarutingit pipkaitjutauliqtuq aaniqtugarnigmit talvani piyut uumani
pitinnaguqaak December 31-mi, 2020. ltqurnarutait nampangit unalu ganuriliurutinga hapkuat gakugu hivunigmi atugtauyut
akituyunut piliurumik piyut uumani gangaraaluknitat piyut atuqtauyut pilaarutingit pipkaitjutiyut aaniqtunit ukiuq
Katimayiinginnut. Unalu, ihumagiyauyut akinga tamainnut atuqtauyut pilaarutit piliurhimayuq pipkaihimapluni
pilluaghimayunit Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuggaangigtunut aittuutit angigtauyut
pitinnagu December 31-mi, 2020.
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9. lkayuutit akilirialgiit

i) Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit

Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqgaangiqtunut akilirialgiit (Kavamatkunnit
manikhagnig inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuggaangiqtunut aittuutit) naunaiqgtitaa tatja akikhangit December 31-mi, 2020
ihumagiyauyut qakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqgaangiqtunut aittuutit
akiliuhiakhat, ukuatlu gakugu hivunigmi angikliyuumiutinganut aatlangugqtirininnganit, inuknut angigtauhimayut uuminnga
Kavamatkunnit manikhagnig inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuggaangiqtunut award December 31-mi, 2020. Angighimayutlu
Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut akilirialgiit naunaiyaqtauyuq umani seriatim
pitjutinginni atughutik ikikliyuumiutihimayut maniit aulatjutingit pipluni. Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut,
angayuggaangiqtunut ikayuutit ihuarhaghimayut atauhigmi ukiumi January 1-nguraangat, una atauhigmi ukiumi ihuarhainiq akingit
naunaighimayuq llagiarutinik Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqgaangiqtunut Angikliyuumiqtuq
(SPI) akingit. Tamna SPI naunaiqgtitauyuq piplugu tatgirhiutinga aatlangurninnga niuvaiyiit akinganik naunaitkutinik (CPI) Kaanata
nutaatgianut July-mit June-mut. Huirutit akiingit atugtauyut naunaiyariami Qakugu hivunigmi inuuhingit ihumagiyauyut inuit piyut
uuminnga Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuqqaangiqtunut aittuut. Angutaukpat arnaukpatluuniit
annivialu tamainnut Kavamatkunnit manikhagnig inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqgaangiqtunut manikhaqtut atuqtauyut
uumani itqurnarutinga. Kavamatkunni ikayuuhiakhat akiligtukhat nutagganut ukiugaliggata 19-mit 25 luuniit sikuughimagumik.
Ihumagilugit ilagiyauyup nutaraa, kinguvaangaluuniit akiliuhiarutikhait akiligtuigiagrumik  ukiugagtunut 19-25 mut
iliturihimalighimayainnit naunaitkutariblugit. Itqurnautinga qakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqgtuut,
aippaiqtunut, angayuggaangiqtunut akiliuhiakhat ihariagiyug naunaittumik itqurnarutinga piliugtukhaq pitqutigiquplugu akingit
aittuutit angikliyuumiutinganut. Tamna nutaaq akinga ihumagiyauyut hivunigmi Manikharvikhangit akingit atuqtuq
maniliugtamikniklu piiyagtauninnga nampanga uuminnga 5.25% pipkaidjutiyuq ukunannga kingulligpaami angikliyuumiutiyuq
itgaqtug 2.00% unalu ilakumi ikikliyuumiutinga nampanga uuminnga 3.25% ukiumut 2022 talvanngaanitlu. Aturninnga
angikliyuumiutilluanga akingit 1.46% 2021-mut ganuritaakhaanik ilakumi ikikliyuumiutinga akingit 3.79% talvunga ukiumuinnagq.

Hapkuat maniliginirmut ihumagiyait atugtauyut uumani itqurnarutinga Qakugu hivunigmi Pilaarutingit Akilirialgiit: ikikliyuumiutinga
akingit — 5.25% (2019 - 5.60%), angikliyuumiutinganut akingit - i) Qakugu hivunigmi atuqgtauyut akituyunut: 1.46% 2021-mi unalu
2.00% atauhigmi ukiumi talvanngaanit (2019 - 2.12% unalu 2.25%), unalu ii) Manikharvikhaqg: 2.00% (2019 - 2.25%) unalu
Munarhiliginirmut ikayuutikhamik: 4.50% (2019 - 4.75%).

Hapkuat maniliginirmut ihumagiyait atugtauyut uumani itqurnarutinga angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut,
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut Akilirialgiit: lkikliyuumiutinga akingit — 5.25% (2019 - 5.60%), angikliyuumiutinganut akingit —
1.46% 2021-mi unalu 2.00% talvanngaanit (2019 - 2.12% unalu 2.25%). Tuquyut ihumagiyauyut naunaiyagtauyuq uumani 2005-2007
Naunaiyainiq Kaanata Inuudjutinga Tuquyut Naunaitkutinga uuminnga 10% iliurainiq (2019 - 2005-2007 Naunaiyainiq Kaanata
Inuudjutinga Tuquyut Naunaitkutinga 10% iliurainiq).

Tamna Aaniarutigarniq Havagviuyumit ilaliutauhimayuq ublumimut, hivuani akikhainnik akiligtuigiagarumik aanialigtumut. Ublumi
akiligtuiyuitugut kihimi hivuani pidjutaugumi hannaighimadjutauniaqtuq havagviuvaktuni aanigpalliayugarumi. (hivituyumik
naaruhugiktiannik pivalliayunik). Mikkauyuq iluittuumayumit tutquumayauvaktuq, aahiittauq aaniarutigalirniq
naunaigpiaghimalirumi ublunganut iluittumik ihivriugtauniaqtuq aaniarutiqalidjutauyuq. Havagviuyumit aaniarutigalirniq allauyuq
havagiuyumit aanighimaniq, aaniarutiit takunnainmata qilamik, hivituyumiglu ihivriugtauhimagumik naunaigpiaghimalirumik
havaktug akiligtauvallianialihaaqtug.  Aahittauq  naunaitkaluaghuni  aanighimaniq  havagvingmit,  aanialighimayuq
naunaihalimaitpaktuq havagvianit aanialirmangaat uvaluuniit ahinit aaniarutigiliqta humit piyaakhaanik.

j)  Akilirialgiit kangirhitjutiuyut

Akhuurutaulluaghimayut itqurnarutinga pipkaitjutininnganut tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ilakuit ikikliyuumiutinga akingit. Tamna
ilakuit ikikliyuumiutinga akingit ihumagiyauyuq ikikliyuumiutinga akingit ilakunga ihumagiyauyuq angikliyuumiutinganut akingit.
Ikikliyuumigtug uumani ihumagiyauyuq ilakumi ikikliyuumiutinga nampanga pipkaidjutiniagtuq uuminnga angikliyuumiqtuq
uumani havaktinga tuniyuq akinga ukununnga ikayuutit akilirialgiit mikhilaaqtuqlu iluittumut manikharninngit.
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9. lkayuutit akilirialgiit
j)  Akilirialgiit kangirhitjutiuyut

Aaniarviliarnigmut ikayuutit naunaigtitaa 22% (2019 - 21%) tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Angikliyuumiqtug uumani
ihumagiyauyuq ilakungit aaniagtailinigmut angikliyuumiqgtug nampanga (gaangani ihumagiyauyuq angikliyuumiutinganit
nampanga) pipkaidjutiniaqtug angikliyuumiqtuq uumani ikayuutit akilirialgiit uumunnga aaniaqgtailinigmut ikayuutit
ikikliyuumiqtuglu iluittumut manikharninngit.

Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhaqniq inutquaqtuut, aippaiqtunut, angayuqqgaangiqtunut akilirialgiit piyangit Qakugu
hivunigmi aturninnga tamainnik Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuqqaangiqgtunut, aippanga
nutaqgangitluuniit qaffinik  ukiuliknik arnaukpat angutaukpatluuniit. Ihuarhaghimayuq uumani ihumagiyauyuq
tuqutaunigmut pipkaidjutauyut angikliyuumiutiniaqtuq inuuhimmaarutininnganik uuminnga ikayuutit pipkaidjutauyut,
talvuuna angikliyuumiqtuq havaktinga tuniyuq akinga ukununnga akilirialgiit uumunnga angigtauhimayut Manikharvikhangit
aittuutingit ikayuutit ikikliyuumiqgtugq iluittumut manikharninngit.

2020 +1% -1%
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit $ $
llakuit ikikliyuumiutinga akingit (37,035) 45,283
llakunga Aaniarviliarnigmut angikliyuumiutinganut akingit 10,785 (8,966)
2019 +1% -1%
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyugq akiingit S S
llakuit ikikliyuumiutinga akingit (36,435) 43,506
llakunga Aaniarviliarnigmut angikliyuumiutinganut akingit 10,651 (8,880)
2020 +10% -10%
+/- % aatlangurninnga huignigmut akingit $ $
Huignigmut akingit (6,180) 6,853
2019 +10% -10%
+/- % aatlangurninnga huignigmut akingit $ S
Huignigmut akingit (5,729) 5,449
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9. lkayuutit akilirialgiit

k) Pilaarutingit angikliyuumiutinga

Tahapkuat titigat takukhautitai pivaliatitni utiqtukhat akituni mikhautni tapkununga qullit atuharnighat aaniagnit ukiungi:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Atauttimut
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Itqurnarutait
angikliyuumiutinganik
pilaarutit akingit:
Nunaguvingani aaniqtunit ukiuq 77,715 43,254 41,977 35,923 39,130 43,611 51,245 53,044 61,637 52,426
Ukiug nungumat talvanngaanit 70,852 39,738 38,252 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417
Malruuk ukiut talvanngaanit 69,454 36,183 36,866 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736
Pingahut ukiut talvanngaanit 62,086 35,775 40,264 33,925 41,039 50,780 53,429
Hitamat ukiut talvanngaanit 68,546 43,454 39,922 34,784 42,829 48,206
Tallimanik ukiut talvanngaanit 73,899 49,595 39,296 36,201 41,324
Arvinilik ukiut talvanngaanit 74,659 52,874 43,231 33,435
Saivanik ukiut talvanngaanit 72,737 52,651 43,494
linik ukiut talvanngaanit 73,562 46,494
Nain ukiut talvanngaanit 72,384
Tadja itqurnarutinga uuminnga
kingulligpaanga nanminiqutigarniit
akiingit 72,384 46,494 43,494 33,435 41,324 48,206 53,429 60,736 56,417 52,426 508,345
Angikliyuumiutinga akiliuhiakhat 28,935 20,308 22,347 17,744 22,017 25,934 23,677 22,011 13,718 5,284 201,975
Itqurnarutauyuq uuminnga hivunigmi
akingit 43,449 26,186 21,147 15,691 19,307 22,272 29,752 38,725 42,699 47,142 306,370
2010-mi unalu pitinnagu pilaarutingit 324,758
Pipkaitjutinga titittiqinirmut akingit 60,139
Pipkaitjutinga aaniaglighimayut
havagviannit 34,857
Naallugit 726,124
Pipkaitjutinga
ikikliyuumiutinmaniliugtutg (307,213)
Atauttimut ilitariyauyuq
N itkutingani Maniligini 418,911

10. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait

Angirutiplugu llangani 83 tamainnik Maligangit, tamna Kavamaliginiq Katimayiit munariyakhaa angiglugit aulapkaitjutimut
akituyutlu maniit Katimayiingit, angiqlugit ihivriughimayut akiingit atan'nguyamut ikayuutingitlu havaktinut, naunairiami
ihuatgiag munarininnga Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Tikiutinnahuarutaa Kavamaliginiq Katimayiingit naunairiami
maniligininnga ikayuutingit Katimayiingit, pihimatilluni ihuarninnga ihivriughimayut akiingit unalu ikayuutit aaniqtauyunut

havaktunut.

Katimayiingit pihimayait pingahuuyut tutquumavingit iluani Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Tamaita hapkuat
tutquumayait piliurhimayut ukunannga Kavamaliginiq Katimayiingit, piittutlu hilataanit kikligarhimanngittut.

Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita Ihivriugniit atan’nguyamit qaffi taalauyut
akiligtukhat aaniqtunut havaktunut, unalu akingit munarigiami Maligangit, tamna Kavamaliginiq Katimayiingit ihumagiyait
akituyut hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita tutquumayait Katimayiinginnut.
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10. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait

Katimayiingit ihumagiyait manikharvikhaqtuq ittuq Atauttimut piqutit avvakhimayuq Atauttimut akilirialgiit. Una
Manikharvikhaqtuq Pitjutinga (unaluuniit ilakuit piqutit) naunaiqtitaa nutaat manikharvikhag ganuritaakhaanik Havaktiita
Munaridjutaita Kiinauyakhait. Taapkuat Kavamaliginiq Katimayiita hivituyumik piyumayut kiinauyagaqtitaunginarlutik
tuniyuavaktunut nalaumayumik 125% nguyumik, ilaliutaulunilu tutquumayut kiinauyagarviuyut.

December 31, 2020-mi, manikharvikhaqtuq pitjutinga 109% (2019 - 105%). lhariagiyauyuq amigairyuumiqtuq ihuarhigiami
maniktarninnga qanurittaakhaanik ganuriliurninnga pilihaaligtug 2020-mi naunairhimayuq (a) hamna ataani pihimayuq
manikvikhanganik qanurittaakhaanik mikhimahimmaaqtugq tikinnahuagtamiknut akinganut.

Tamna Kavamaliginiq Katimayiingit munariyait akituyut munariplugit tamaita maniliurutikhat akingitlu maniliginikkut unalu
maniliginirmut  naunaipkaitjutikkut, piliurhugulu ihivriughimayut akiingit unalu piqutiit maligangit pihimayait
manikharvikhaqgtuq ganuritaakhaanik Katimayiingit naunairiamilu pittaarninnga munarigiami aanigtunut havaktiit.

a) Aulapkaitjutimut tutquumayait

Tamna aulapkaitjutimut tutquumayait piliurhimayuq hapumminga Katimayiingit amaniliugtutst nakuungittut
angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu pilaarutinginni akingit piqutingitlu ganuritaakhaanik.

Nalaumanahuaqgpagaat auladjutinga 20%-mik, atauttimut 2020-mi $88,207 (2019 - $87,072). Ikiglilaataugumi taapkuat
Katimayiingit akikhait naunairiighimayut matuyaugumik 5%-mit:

e 105% ataaniulirumi atauhirmik akikhaanik naunaighiniagtut 15 nik ukiunut angiglilaarutigiyakhaanik ihuaghiniagtut
auladjutikhamingnut.

® 95% ataaniulirumi atauhirmik akikhaanik naunaighiniagtut 10 nik ukiunut angiglilaarutigiyakhaanik ihuaghiniagtut
auladjutikhamingnut.

Ihumaliurutigiyauniaqtuq atauhirmik akikhaatigut Katimayiitkut akingit ikiglilaarumik 95% ataanut tapkunani 15-ni ukiuni,
taamna hannaighimayuqtaut 105% nalaumayuq atugtauniaqtuq 10-nik ukiunut akiligtufaaruitigiyakhaanik.

Ikiglilaataugumi taapkuat Katimayiitkut akikhait naunairiighimayut matuyaugumik 5%-mit aniguutigumik 135% mik
malrungnut ukiunut ihuaghidjutikhaanik atahiugturlugu atuqtautaaqtuq Kavamaliginig Katimayiinnit utiffaaqublugu 135%
mut. Una ihuaghidjutikhaa kigligaqtug 100% mik taffumanga ukiup nainaighimayaannut kiinauyaqarvigiyainnut tuglianut
ukiup aulainnarninganut.

b) Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut
Una tutquumayait pipkaitjutigiyaa amihuni-ukiug ihumaliurutning atugtauyuq tutquumagiami manikharvikhat niuviriami

Nanminiriyait hanalrutingitlu unalu nalunagtut piqutit. Kiinauyait hannaighimayut ukiug tamaat tuniyauvaktut Kavamaliginiq
Katimayiinnit atauhiaghugu akiligtuutinga.
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10. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait
c) Ayurhautiqaligpiarumi tutquumayut

Ayurhautiqaligpiarumi tutquumayut auladjutikhait piliughimayuq Katimayiinginnut ikayuutikhaanik
gayangnakkuurutiyugarumi. Katimayiingit piliurhimayut ihuaqgtut pitjutingit ihumaliuriami aanigtunit ganuriliurutingitluuniit
piyaa ganurittaakhaanik gayangnaqtunik pilaarutit. Nalaunnahuarutaata qayangnaktup kiinauyakhait auladjutikhait
ihuaghihimayuq 5% tamainnut 2020-mi - $22,052 (2019 - $21,768). Kiinauyait nuutauttaaqtut auladjutauyumit taapkununga
aviktughimayamingnut ihariagiyaugumik qayangnakkuurutauyumik aulatillugit ikiglilaagpallaahimangitkumik 5% tamainnit.
Qayangnagqtugq kiinauyakhait aviktughimayut atpaqgpallaarumi 4%-mit tamainnit akiliqtugtukhanik, ilitariyauyumik akikhaanik
atauhirmik angiglilaarutikhaanik ukiunut 15-nut illiriyauniagtug.

11. Inigniaghimayat

Hivunighami mikinighait kaantulaaktittinirmut akiligtaghat December 31-mi kaantulaaktunut ingilrutinik ikayuutiniklu
hammauyut:

$
2021 5,155
2022 1,503
2023 1,043
2024 400
2025 400

Tamaita kanturaktauyut atuqtauvaknighanut nutaanit piyauni hanguvalliani ayyikkutagpiangunighat atuqtauvaknighat
kivgaqgtutit ihuaghihimani angigutaunit.

12. Qilamiuqtuininnga

llaani ganuriliurutinginni, ataani tamarmik tamna Havaktinut Havalimaiqqata Nalligtarvik Maligag ukununnga Nunatsiami
Nunavunmilu, Katimaiingit ihumagiyauyut ilauyut ganuriliurutigiyauyuq pitqutigiquplugu uuktuqtuq ayurhautipkaidjutingalu.
Maninngit talvani akiliuhiangit quuliriyaa akinga ukununnga ganuriliurutingit, ukuatlu titiggigininnganut gakugulu ikayuutit
pilaarutingit, akiligtauyuq havaktumut nutaqganginnulluuniit. Maniit piyangit pingahunit ilauyunit naunaiyaghimayut
ukiungani pitillugu akiliuhianga pitillugu. Tunidjutinga piliughimangittut uumani ikayuutit akilirialgiit hivunigmi pingahuuyut
ilauyut piyangit pikmat ilauyunut ganuriliurutinganik.

Katimayiingit aulatjuhiit ahiinmata, aallattauq apighuiyikkuugtughat huli. Ugauhiigut atannguyait, hapkua inigtaghat
ikpingnalaittut Katimayiitkut maniktugtainik aulapkainigmut.
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13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut
Kavamaliginiq Katimayiit munaqtiuyut ihivriughinigmik angighinigmiklu Katimayiitkut manighaliurutainut maligaghainit
parnaiyaqtainullu. Manighiurnikkut maligaghaliugtat parnaiyaqgtaillu naunaitkutauyut aallatgiingnik manighiurvighanik
Katimayiitkut niuvirumaniagtait ganuglu kamissin taapkua inigniaghimayait munagniaqtaillu manighiutit. Katimayiingit
taapkua munaghivaktut amirnagniaqtunik manighiurutainik aulapkaittiaghugit havauhiit aallatgiingnik havaaqaghutik
havagatigiplugit atannguyait aallanik havauhilingnik ugauhilingniklu. Taimaa, manighiurutighat tigummiyauvaktut
niuvigtittinigmik nakuuhivalliagaangat manighiurnigmut. Katimayiingit taapkua gakugunnguraangat ihivriughivaktut
ganurininganiit manighiutait manighiurahuat ahiit hannaviit naunaitkutiqariighimaplutik.
Katimayiingit taapkua amirnaqtut manighiutinut taapkua ilihimayaghait aturaangamik maniit:
e Niuviqtittinirmut amirnaqtut
e Atukkigtaghanut amirnaqtut
e Niuviqtittinirmut amirnaqtut
e Tutquumanigmut aklittigtanut amirnaqtut
e Nanminirnik nunanut amirnaqtut
e Ahinirmiutat maniinut amirnaqtut
Katimayiingit taapkua amirnaghivalliavaktut manighiurutinit, imaalu ahinik maniutainut akiligtaghainullu. Hapkua kinguani

titiggat naunaitkutauyut Katimayiingit amiriyaghainik tamangnut titiraghimayunut amiriyaghait inirumayainullu
Kamissinngup, maligaghaliugainut havauhiinullu ilittughitiyaami munaghiyaamilu amirnautainik.

a) Niuviqtittinirmut amirnaqtut

Niuvigtittinirmut amirnaqtut amiriyaghait Katimayiingit taapkua ayughautiginiagtait inigniaghimayainut manigarnigmullu.
Niuvigtittinirmut amirnaqtut amirnaqpallaanngittut. Katimayiingit taapkua aulapkaivaktut iliuragtauyut hivikkittuniklu
manighiutighanik manighiugainit akilighivaghutik. December 31, 2020-mi, maniit $25,396 ilagiyangaluuniit 1.70 naittumik
piluni akiliriagaqtun (2019 - $8,879 unaluuniit 0.63).

1 ukiug 2-3 4-5 6 ukiunik  Atauttimut

ikitgiaqtugluuniit  ukiunik ykjunik avatquanikluuniit 2020

$ $ $ $ $

Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit 3,193 - - - 3,193
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit

akiligtukhat 3,036 - - - 3,036

Itqurhimayut maniit utigtifaagtauyut 8,700 - - - 8,700

Atauttimut 14,929 - - - 14,929
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13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut

a) Niuviqtittinirmut amirnaqtut

1 ukiug 2-3 4-5 6 ukiunik  Atauttimut

ikitgiagtugluuniit ukiunik ukiunik avatquanikluuniit 2019

$ $ $ $ $

Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit 4,927 - - - 4,927
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit

akiligtukhat 2,265 - - - 2,265

Itqurhimayut maniit utigtifaagtauyut 6,916 - - - 6,916

Atauttimut 14,108 - - - 14,108

b) Atukkigtaghanut amirnaqtut

Atukkigtaghanut amirnagtut manighiutinut nuivalliavaktut taamna niuviqtuq ahiilluuniit niuvigti piniaghimayainik
inighiyuitkaangamik. Tamna kiklinga naunaipkainiq naunaipkaigiami Qayangnairutingit naunaigtauyuq gqaffi taalauyunit
ukununnga kiinauyanik piqutit tuniyauyuq naunaitkutingani maniliginigmut.

Munarigiami una qayangnautinga, Katimayiingit maniliugtumi maliktakhangit ihariagiyug 90% amihunikluuniit
niuvrutinginnut akinganik naittumik piyuq maniliugtamiknik pigaqtuq mikitgiamik manikmut naunaiyainiq uuminnga
R-1(mikitgiyauyuq) aadjikutariyaaluuniit 90% amihumikluuniit aadlanik ihuarhaghimayuq manikhaq maniliugtamiknik
pigaqtug mikitgiyauyumik manikmut naunaiyainig uuminnga A- aadjikutariyaanikluuniit. Unalu maliganganut,
ihumagiquplugu maniliugtamiknik amihunit maniktautigiyainnik, Katimayiingit maniliuqgtumi maliganga pipkaijjutigiyaa
hunavaluit uumannga maniliugtumi atan’nguyangit pitquyainnik munariyait amihunit maniktautigiyainnik piniaqtuq
uumannga maniliugtumi maligag. Tamna maniliugtumi atan’nguyangit pitquyauyuq uumannga ihuarhaghimayuqg manikhaq
amihunit maniktautigiyainnik naunaiqtaa maninganik akinganik uuminnga A-mit aadjikutariyaanikluuniit. llikkuugtuq
havauhiqattiariaghait uuktugtit ihumaliugpaktut hapkua mighaagut.

Katimayiinginnut munariyait tuniyauyuq gayarnarninnga piyuq manikmut piplugu iquhimaittumik nakuugpiagtumiklu
manigariviuyunit.

Katimayiingit taamna amiriyughat atukkilaarutinik ihuinaarutinik aallanut manighaqtaghait qauyihaqgtanullu manighaqgtaghait
amiriyauvaktut havaktinit akiligtaghallu utigtitauyughat niuviqti akilighilaitkumi Kamissinmut. Anginighag amirnaqtut
atukkilaarutinut $5,313 taalauyuq (2019 - $4,587). Aulapkaiyaami amirnaqtunik atukkanik qutangnaitjutilgit kinnguinnirumik
naunaighitivianit upluanit. Naallugit ilittughitiyauyut titigganit naunaitkutanit ihuaghaqtautaaqtut qutangnaitjutit
iniriighimaplugit. Aallait manighautit gaittiyaghat qauyihaqtanullu manighait ihumagivagait ihuinaarutiqagniarahugiplugit
tamaita atauttikkut inighugit kinguvaraangamik ilittughitigarumiklu niuvigti ihuinaaghimagumi. Tapkuat Katimayiingit
ihumagiqgahiutini tapkuat kivgaqtugat akiliqtugni atugpakhimani, tapkuat atugait pilagni tatyalu maniliugutit avatigiyai
tapkuat kivgaqtugat aulani naunaiyagni pihimaitnit. Katimayiingit taapkua ilitturiyut qutangnaitjutinik naunaqtunut
atukkilaagtunut munagtiuyut ihumagumik taimaa naatkutigiingnia ikitgiyaugumik maningnit qaittiyaghat huli. Tamangnik
nakuunngittut atukkat akiliqtagharivagait titiraligiyit hunanullu akiligtaghanut.
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13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut

b) Atukkiqtaghanut amirnaqtut

Katimayiingit taapkua ukpirihukput amirnaqtunik ahinit manighautainit qauyihagtanullu manighautait akihagtugtaugumi

hapkunanngat:

e Havakviit hiamititauvaktut gaffinut hannavingnut, kavamatkunnillu amigaivyaghutik.

e December 31, 2020-mi, amigaitqiyait manighat qaittiyaghat gauyihaqgtanullu qaittiyaghat naahimaitpata pingahut
tatgighiutit (< 90 ublunik). Taapkua Katimayiingit qutangnaitjutighanik hivuanit piyumayuittut ahinikluuniit

havakvingnit niuvigtiillu utigtitaghainik.

e Katimayiingit hapkua hakugingnilgit ihuaghaitjutilgillu akilighiquitjutinik.

Ahiit Katimayiingit manighautait gauyihagtanullu manighautit ihivriugtauvaghutik ilittughitinik ginighutik ihuinaariaghainik

ukiug tamaat.
Tamna maniliugtamiknik iliuragtauyut piqutingit naunaitkutanganit.

Hamna naunaitkutaq naunaiyaqtaa maniliugtamiknik piyuq naunaiyaininnganut:

AAA AA A BBBikitgiangalu Naunairhimangittuq

2020 $ $ $ $ $
Ihuarhaghimayut maniliurutinga

akiliuhiarutikhat - - - - -
Ihuarhaghimayuq manikhaq amihunit

maniktautigiyainnik 41,377 24,721 48,081 34,981 537
Iglup akikhanga amihunit

maniktautigiyainnik (kaantranguyuq

malruuknit inungnit) 239 3,175 - 1,734 1,495
Atauttimut 41,616 27,896 48,081 36,715 2,032
Pusantnga atauttimut kaantranguyuq

malruuknit inungnit pihimayangit 27% 18% 31% 23% 1%

58 HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT | NUNATSIAMI NUNAVUNMILU



Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut

AAA AA A BBB ikitgiangalu  Naunairhimangittuq
2019 $ $ $ $ $
Ihuarhaghimayuq manikhaq amihunit
maniktautigiyainnik 49,261 18,201 44,241 27,905 617
Iglup akikhanga amihunit
maniktautigiyainnik (kaantranguyuq
malruuknit inungnit) 146 - 1,359 7 927
Atauttimut 49,407 18,201 45,600 27,912 1,544
Pusantnga atauttimut kaantranguyuq
malruuknit inungnit pihimayangit 35% 13% 32% 19% 1%

Katimayiingit piyuq manikmut gayangnautinga iglup akikhanganut niuvrutingillu angirutauyut nanminigaqtut Iglup
Akikhanganit. December 31, 2020-mi Katimayiingit piqaqtut $4,949 (2019 - $5,849)munariyauyumik iglup akikhanganik
niuvrutingillu angirutauyut unalu $38,298 (2019 - $31,203) munariyaungittuni iglup akikhanginnik. Tuniyauyuq
gayarnarninnga hapkuat maniliugtamiknik akhuurutaungittut 2020-mi (2019 - akhuurutaungittuq).

c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut

Maniliurahuarutikhait gayangningit gayaguyauyuq naammagiyamingnit akiliakhait uuminngaluuniit hivunikhanut maningit
atughimayangit haffumani  Katimayiitkut maniliginirnut  Ingilrutingit  aallanngugtilaagtut  hivunngani  akiliakhait
aallannguqtigpakkamik. Katimayiingit taapkua manighiugpaktut niuvigtittiyit iniriighimayainut manighautinut nanminiinillu
manighiurutinik nunaptingnit ahinullu niuvigtagtunit nanminigaqtunillu manighiurutinit. Niuvigtittinirmut amirnaqtut
munagtauvaktut aallatgiingniinit nanminiit aallatqgiikkamik nunalu aallaugami nutgautiqaghutik atauttimit nanminirmit
5%-mut mikitgiyaaluuniit akighaigut manighiutainit. Taamna atauhiq piinnarialiutigivagait 5%-mik ikitgiyaanikluuniit
manighiutinut Nanminigagtunut Nunanik tutquumavianit, Bentall Kennedy-kut Nunattiavait Kanatami Nanminiinut
Tutquumaviat, 14.04%-ngupluni (2019 — 14.66%) naallugit tutquumavingnit. Maniit tutquumayut aallatgiingnit manighiutilgit
aallatgiingniklu nunagaqghutik. 2020-mi kiinauyait atadjutigaqtut hitamanut avikturviinut Kanadaup iluani; 48% Ontario-mi,
25% British Columbia-mi, 16% Alberta-mi, 11% tauq Quebec-mi. Qanurittut tamayangit pipkaidjutihimayuq manikmit
naunaiyaqtaaqtut niuvrutigiyakhamik (20%), havakvinga (40%), tunighainiq hirluangalu (25%), amihut ilangit iglungit (10%)
aadlatlu (5%). Kavamaliginiq Katimayiit ilihimayut hapkuninnga manighiurutinut maligaghaliughimayainut.

Katimayiingit manighiutighat piyumayait nanminiutaillu avugiighutik akighaitigut upluani December 31-mi, 2020
hammauvut:

Piyumayait Piyumayait
Anginighat Mikinighat  Pihimayait

% % %

Ihuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu
indexed akiliqutit manikhat 45.00 25.00 34.30
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit kiinauyaqarniriyangit 24.00 8.00 16.10
Nanminiit Nunait 20.00 10.00 14.04
Nunaryuaptikni nanminigagqtiit kiinauyagarniriyangit 34.00 14.00 23.85
Igluhitikhanut 15.00 5.00 11.43
Maniit 5.00 - 0.29
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13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut
c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut

Himmiinnarialgit nanminighat gayangnaqtut niuvigtittinirmut manighiuqtunit. Himmiinnarialgit nanminiit titiraghimagamik
niuvigtittiyaghatut, aallannguqtaqtut akighaigut niuvigtagtunit mihingnautigagtut maniliugainit nanmiita akighalluangagut.
Hapkua naunaitkutat mihigiyainik gauyihautauyut iittughitigiplugit aktugtaugaangat aallannguqtaqtut 11.43%-12.83%-mik,
nanminialu ganurittaaghaigut, akighalluangigullu tamangnik nanminiit, naallugu aajjikkutaat ahiakkuurniq nanminiup
ihumagiplugit niuvigtaqtit manighiurutait.

llittughitiniq  Aallanngugqtigtut Aallannguqtiqlugu

December 31-mi, atauhirmik aulattiaqtunik

Makpiragnut 2020  ahiakkuurutinik ~ manighautit 2020-mi

Naunaitkutat naunaitkutat $ % $
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit

kiinauyaqarniriyangit TSX 300 70,261 12.83 9,014
Nunaryuaptikni nanminigaqtiit

kiinauyaqarniriyangit MSCI EAFE 104,076 1143 11,896

d) Tutquumanigmut aklittiqgtanut amirnaqtut

Manighait tutquumayanit amirnautit akighaigut maningniklu hangutjutaukpat manighiurutinit aallanngugtaqgniaq
aallannguqtaqqgat maniliukkat tutquumayainit. Katimayiingit taapkua amirnagtunut amighiyughat manighiurnikkut
manighiutailluanit iniriighimayunit manighiurutainit. Aallanngugtagtut manighiuqgtanit tutquumayanit mihingnaghivaktut
akighainik iniriighimayut manighiutainik, ahikkuugtittilugit manighiuqtit piyumalluaqgtait nanminiitigut. Manik akiliquyauyuq
atukkigtamiknut akinga gayangnautinga ikikliyuumirhimayuq akhuraaluk munariplugu pitillugu una ihuarhaghimayuq
manikhaqg maniliugtamiknik.

Hapkua naunaitkutit ilittughitit gayangnautinik qauyihautainit mihingnautinit 1.00%-nik aallanngurumik tutquumayainit
manighautainit December 31-ngutillugu aallannguqtaqqat piniarahugiyainit tunngavianit tamaat ahiillu aallannguqtaqtut
aulayuittut.

Ingilratjuhiit Aallannguqtiglugu

manighaqtanit aulattiaqtunik

akighainut  manighautit 2020-mi

% $

Aallanngugtaqtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 12,375
Ingilratjuhiit Aallanngugtiglugu

manighaqgtanit aulattiagtunik

akighainut manighautit 2019-mi

% $

Aallannguqgtaqtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 12,597
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13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut
e) Nanminirnik nunanut amirnaqtut

Nanminirnik nunanut amirnaqtut aallannguraangat nanminiit akighait ihumagivagait nunallaap niuvigpaubhiit
inuinngaaqtullu. Nanminirnut nunanut amirnaqtut munaqtauvaktut hangutitaghugit aallatgiingnut nanminirnik nunaniklu.
Mihingnarluaqtut niuviqtittinirmut nunallaaplu iniagut mighivaalligpaktut nanminiit hangutitaghugit aimavilingnut,
niuvigvilingnut, hannavilingnut, hanayauhimmaagqtullu niuvigviit.

Hapkua naunaitkutat ilittughautauyut mihingnautainit aallannguqgtaqtup aallatgiighutik manighiutait nanminirnit nunanit
ukiug nunngutaanit December 31-mi. Hapkua aallannguutit maniliugainut iligahiutihimayut aallannguutait akighainik
7.56%-mik (2019 - 9.74%), talvanngat, 10-nik ukiunik aularaaghutik, atauhiugaluaq aallatgiingnia aallanngugtaqtumit.

Aallannguqtiqlugu
aulattiaqtunik

llittughitiniq manighautit

December 31-mi, 2020 Aallanngugqtigtut 2020-mi

Naunaitkutat S % $
Nanminiit Nunait 61,275 +7.56% 4,632
Aallannguqtiglugu

llittughitiniq aulattiagqtunik

December 31-mi, 2019 Aallanngugtiqtut ~ manighautit 2019-mi

Naunaitkutat S % S
Nanminiit Nunait 62,515 +9.74 6,089

f) Maniit gayarnarninnga

Maniit gayarnarninnga ittugq gayarnarninnga akinga maniliginirmut piqutin unalu maniit akiliriagagtun tikkuagtauhimayut
nunat ungahiktunit maningit aadlangurniaqtuq aadlangurninnganit nanminiriyanginnik himmautingit akinga ihuaqtumit
Kaantaup maninnganit. Katimayiingit hapkua manighiutighalgit ahinigmiutat manighautaitut talvuuna amighiyughat
ihuinaarutinik. Ihivriughiyaami amirnautainik, manighiugtunut atannguyait piinnariagaqtut aallanngayunut kaantulaanik,
himmighiniagturiyut malrungnik aallanik maniutinik kinguanit uplumit iniriighimayumit angighimayaigut akighaigut
kaantulaaktigamik, talvuuna maningnik atuinnarialgit maniutaigut nunap. Pigaqtugq $5,563 hivumut ahinit nunanit
himmautinga kaantrangit atugaqaqtut December 31, 2020-mi (2019 - $4,752). Hapkuat kaantrangit aadjikutariyait ahinit
nunanit himmautinga naunaittug uuminnga ihuarhaghimayuq manikhaq maniliugtamiknik.
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13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut

f)  Maniit gayarnarninnga

Atauttimut maingit maniliugtamiknik, ihuagtumik akinga, takunnarutigiyug uumunnga maniit gayarnarninnga hamma:

Atauttimut
maniliugtamiknik
nalaumayumik
akitutitlangatigut

Atauttimut
maniliugtamiknik
nalaumayumik
akitutitlangatigut

2020 2019
Ahinigmiut nunautaat $ $
Amialikami 69,912 72,008
Europe-mi 10,771 11,646
Japan-mi 6,973 8,363
United Kingdom-mi 3,911 7,547
Switzerland-mi 3,879 4,012
Hong Kong-mi 1,715 1,405
Denmark-mi 1,376 807
Sweden-mi 1,324 294
Australia-mi 795 1,753
Korea-mi 778 779
Singapore-mi 564 670
Norway-mi 79 188
Hivuraani Africa 63 12
Israel-mi - 575
New Zealand-mi - 383
Mexico-mi - 134
Taiwan-mi - 86
Hungary-mi - 44
Czech Nunagiyangani - 19
Brazil-mi - 6
Naallugit 102,140 110,731
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

13. Maningnut amirnaqtunik munaqtut
f) Maniit gayarnarninnga

Tahapkuat titigat piqaqtitni ganugililat gauyihagni tapkuat takukhautitni tapkuat aktuanit tamna 10% naamagini tapkunani
Kanatamiut maniqutat tugangani tapkununga tallimat anginigpat maniqutai tapkuat Katimayiingit hatgiumayut taphumunga
ukiunga nungutnia December 31. Qauyihaqtaigut ilihimaligtut taimaa aallannguqtaqtut aulavaktut.

Aallannguqtiglugu

llittughitiniq aulattiaqtunik

December 31-mi, manighautit

2020  Aallanngugtigtut 2020-mi

$ % $

Amialikami 69,912 +10.00 (6,991)
Europe-mi 10,771 +10.00 (1,077)
Japan-mi 6,973 +10.00 (697)
United Kingdom-mi 3,911 +10.00 (391)
Switzerland-mi 3,879 +10.00 (388)
Ilittughitiniq Aallanngugtiglugu

December 31-mi, aulattiagtunik

2019  Aallanngugtiqtut manighautit 2019-mi

$ % $

Amialikami 72,008 +10.00 (7,201)
Europe-mi 11,646 +10.00 (1,165)
Japan-mi 8,363 +10.00 (836)
United Kingdom-mi 7,547 +10.00 (755)
Switzerland-mi 4,012 +10.00 (401)
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14. Titiqqiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik

2020 2019
$ $
Akighainut havaktit, manighaillu 17,838 17,253
Ayuittiaqtut ikayuutinik 4,842 4,778
Havakviit avvaat ikayuutinut 3,378 3,311
Mikhilaaghimayut uumunnga Atuinnariagaqtuq piqutinginnik 1,354 1,285
Akiliffaarniq unalu mikhilaaghimayut 1,145 1,217
Havakvingnik ahuiggayaqtut aulapkaiyillu 815 799
Manighait ahinut katimagatigiingnut 741 410
Ugagatigiikniq 709 705
Havakvingnik ikayuqtit ingilrutillu 561 615
Havakvingnik ighivaviit ingilrutillu (angiyuunngittut) 438 508
llittughitiniq naunaighitiniglu inungnik 306 283
Tingmiyuq 268 852
Kinnguiyut nanminirnik tunighaiyunit 221 17
Manik akiliquyauyuq atukkigtamiknut akiliutiit uumunnga atugtitainnik akilirialgiit 212 238
Atukkat ihuittut akiliqgtaghat 203 48
llihainig hanavallianiglu 182 276
Aittuutit 130 214
Havakvingnik atugnigmut akiligtaghat 58 51
Akiligtaghat aulapkainahuarutillu 56 67
Havaktighaghiurniq 29 61
Utigtiffaaqtait (509) (498)
32,977 32,490
Ikikliutihimayugq: Tunihiniq tukhiutauyunut munaghiyiit — nutaat ukiuq aanigtut

(Naunaitkutami 9.b) (1,899) (2,186)

Ikikliutihimayugq: Tunihiniq tukhiutauyunut munaghiyiit - pitinnagu ukiut aanigtut
(Naunaitkutami 9.b) (9,930) (11,373)
Atauttimut 21,148 18,931

Naunaittug tamaita havaktut Katimayiinginnut akiligtauyut pipkaidjutiyumik naunaittumik ikayuutikhamut ihumaliurut
piliurhimayuq maligatigut ikayuqtauyuq Kaanatap Kavamanganit. lkayuutikhat ihariagiyauyuq tamarmiknit havaktinginnit
unalu Katimayiingit. Atan’'nguyagq Kiinauyaliqutingit Katimayiit Kaanatami piliugtaa ihariagiyauyuq atan’nguyagq aittuutit piyuq
amigaittunit havaktut ihariagiyauyut aittuut. Atauttimut aittuutingit uuminnga $1,622 (2019 - $1,641) ilitariyauyut maniit
atugtamiknik nutaami ukiumi.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

15. Hunanullu maningnik atuqtut

Katimayiingit havagatigivagait tamangnik havakviit taapkualu aviktughimayumi inungnik ikayuqtiit Kavamanit Nunatsiami
Nunavunmilu. Katimayiingit taapkua maniktuutigivagait hapkua havakviit havauhigaghutik. Naunaitkutat hapkua
naunaitkutauyut Katimayiitkut maniktuutainik:

Amiakkuit tuniyauyughat ilauyunit qauyihagtauhimayullu qaittiyaghat ahiillu gaittiyaghat:

2020 2019

$ $

Nunavut Kavamanga 2 102
Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 101 7
Kavamatkut Nunatsiami 682 528
Atauttimut 785 637

Amiakkuit akiligtaghat ilauyunut akiligtaghanut iligahiutihimayut, aklittighimayullu ahiilu akiligtaghat gauyihaqtaghanullu
utigtitaulaat:

2020 2019

$ $

Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 394 154
Nunavut Kavamanga 551 359
Atauttimut 945 513

Titirakkut llitturitjutinik Kavamatkullu Nunatsiami Nunavunmilu, Katimayiingit akilighipkaivaktut kavamanit akighainik
titiraliginigmut ikayuutinik Anguniagtit Naniriaqtuqtillu ihuinaagtauyuriyainik. 2020-mi, tamarmik Nunatsiap Kavamanga
Nunavut Kavamangalu tuniyauyuq akiligtakhamiknik uuminnga $273 uuminngalu $250 tamarmiknut. 2019-mi, tamarmik
Nunatsiap Kavamanga Nunavut Kavamangalu tuniyauyugq akiliqgtakhamiknik uuminnga $432 uuminngalu $102 tamarmiknut.

ltqurhimayut manighat, akighait ilitturiyauvaktut havauhiit atughugit ahinut havaanut, ilauyunit ukiumut nunngutaanit
December 31-mi:

2020 2019

$ $

Kavamatkut Nunatsiami 9,393 5,646
Nunavut Kavamanga 7,826 5,014
Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 2,994 2,405
Atauttimut 20,213 13,065
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
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15. Hunanullu maningnik atuqtut

Akiligtaghat ilauyunit ukiumut nunnutaanit December 31:

2020 2019

$ $

Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 9290 2,177
Kavamatkut Nunatsiami 2,248 1,588
Nunavut Kavamanga 680 939
Atauttimut 3,918 4,704

Katimayiingit titirayuittut akighait ikayuutinit aulatillutik akiitkumik Kavamanit Nunatsiami Nunavunmilu hapkunani
maningnut naunaitkutanit. lkayuutit akiittut mikiyut kihimi titiraghimayulik taimaa Katimayiingit malikpagait titiraliginigmut
maligaghaliugtainik havaktittinirmullu kaantulaanik. lIkayuutillu ilangi taapkua ilihainirmut ikayuutit, titiraliginiq, havaktiniklu
ikayugtuinig.

lkayuqtuiniq atannguyanik havaktilluanik

2020 2019

$ $

Manikharvikhaq 1,556 1,734
Havaligtinnagu ikayuutikhat — mikhilaaqtuq (amigairyuumiqtuq) akiliriagagtangani (14) 3
Atan’nguyap maniktakhaviligtakhanganik havaguigpiarumi ihumaliurut aittuutingit 194 194
Naallugit ikayuutit akiliqgtauhimayut atannguyanut havaktilluanut 1,736 1,931

Maningit naunairhimayuq naunaitkutangani maninguyut ilitariyauyug manik atugtamiknik naunaipkaininngani piyuq
atan’nguyalluamut havaktinga, pigaqtuq ilauyut Kavamaliginiq Katimayiingit, Atan'nguyanga, Atan’nguyap tuglia
Tukimuaqtiuyullu.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

16. Nalaumayumik akitutitlangatigut naunaiyainiq

Una Katimayiitkut maniliginirnut ingilrutikhaat ilittuuvluni malikhugu naammagiyaanit manikhaat puqtuhimayuq tukigaghuni

uvani Naunaitkutami 2.c) malikhimayanagit:

Naunaitkutinga 1 Naunaitkutinga2  Naunaitkutinga 3 2020
$ $ $ $
Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut
akighaigut:
Nanminigaqtiit kiinauyagarniriyangit 173,193 1,136 8 174,337
Indexed akiliqutit manikhat - 149,599 97 149,696
Nanminiit Nunait - 61,274 - 61,274
Igluhitikhanut - 49,899 - 49,899
Atauttimut 173,193 261,908 105 435,206
Naunaitkutinga 1 Naunaitkutinga2  Naunaitkutinga 3 2019
$ $ $ $
Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut
akighaigut:
Nanminigagtiit kiinauyagarniriyangit 177,909 1,837 57 179,803
Indexed akiliqutit manikhat 49 140,011 164 140,224
Nanminiit Nunait - 62,515 - 62,515
Igluhitikhanut - 39,493 - 39,493
Atauttimut 177,958 243,856 221 422,035

Unalu maniit piqutingit naunaitkutami hamna gaangani, manik pihimayait uumani maniliugtamiknik katitirhimayuq
ihumagiyauyuq Naunaitkutinga 1-mi naunaigtauyuqlu Naunaitkutami 4.

Iglutagutinut atuqtuagutit aktilat pihimayut ilaugninut hulingitninut kihimik unnittiagni niuvgutauni ayyikkutapyainut piqutit.
llitturnaqtug akikhimayuq uuktuutingit hiamihimayullu takunnaghuni haffumani nanminiqutingit iglunut akikhangit
ikayuutingit naammagiyarningit.

Atautimut katitighimayut kiinauyait aktilaangit naunaigpagait ukiup nunguani, havaariyaublutik kiinauyaligiyiit
Angiyuqqaanganit, taafumangaluuniit titigiqiyiuyumit. Kiinauyait nalaumayut akiinnut, atugaanulluunniit, tapkuallu
ihuaghihimayut aviktuutauyut ilitairiyauyut Katimayiitkut ilakhainnut, nanminiriyauyunit nalaumayunut ilataridjutiqaghutik
hilaryuap atugtainnut akiinnut ukup nunguagut, aahiittauq nutaatgiyarnut uuktuutauyunut akikhainnut hailiyauhimayunut
ganugqtuurutilirigattagtunut. Akiliutauyunik ilitaridjutiqagpaktut PCBonds ni TMX Timiup akiligtuutikhainnut. Iglugpautigarniq
akingnit ilitariyaudjutigaqtut  tautukhugit  atuqtuayariighimayunit  ganuqtuurutauhimayunut atiliughimayunillu
hailiyauhimayunit, aahiittauq akikhilaarutigiblugit ihivriugtuihimaaghuagit.
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17. Atuinnariagaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit

Katimayiingit atugtitainnik qaffiuyut piqutingit unalu iglukhamikniklu. llangit atuqtitainnik piqaqtuq aadlamik piumayanganik
piinarialik Katimayiinginnit. Katimayiingit pigaqtuq ilaliutihimayuq aadlamik piumayanganik uumani atuqtitainnik
naunaiyariami atuqtitainnik akilirialgiit talvani ihuagtumik naunaighimayut aturiami tamna piumayanganik. Talvani aadlamik
piumayanganik ilaliutihimangittug naunaiyarninngani tamna atugqtitainnik akilirialgiit hivunigmi atugtitainnik akiliqgtakhangit
ittug $2,1779 (2019 - $2,246) (ikikliyuumirhimayuq). Niuviqgtittilaittut, ilainnaanik akiligtaghanik akittugtilaittuniklu
titiraghimayuittut titiqganit.

Maningit atuqtait talvunganut ihuarhainiq iglup atugtakhamikniklu, ilaliutihimangittug naunaiyaininngani uumannga
atugtitainnik akilirialgiit, 2020-mi ittug $815 (2019 - $799).

$
Piqutingit atauttimut maniit avaliiqtut January 1, 2020-mi 6,094
llaliutihimayut 748
Mikhilaaghimayut (1,354)
Pigutingit atauttimut maniit avaliiqtut December 31, 2020-mi 5,488

$
Piqutingit atauttimut maniit avaliiqtut January 1, 2019-mi 7,108
llaliutihimayut 271
Mikhilaaghimayut (1,285)
Piqutingit atauttimut maniit avaliiqtut December 31, 2019-mi 6,094

$
Atugtitainnik akilirialgiit maninnga January 1, 2020-mi 6,217
llaliutihimayut 748
Akhuurutaulluaqtuq akiligtakhangit (1,273)
Atugtitainnik akilirialgiit maninnga December 31, 2020-mi 5,692

$
Atugtitainnik akilirialgiit maninnga January 1, 2019-mi 7,108
llaliutihimayut 271
Akhuurutaulluaqtuq akiliqgtakhangit (1,162)
Atugtitainnik akilirialgiit maninnga December 31, 2019-mi 6,217
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2020 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Atuinnariagaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit

Atuqtitainnik akilirialgiit pivallianigmut naunaiyainiq

2020 2019

$ $

Ukiug 1 1,486 1,176
Ukiuq 2 1,401 1,122
Ukiug 3 1,169 957
Ukiuqg 4 937 974
Ukiuqg 5 574 841
Kinguanilu 632 1,147
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