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Letter of Transmittal

April 30, 2024

The Honourable Margaret Thom
Commissioner of the Northwest Territories

The Honourable Eva Aariak
Commissioner of Nunavut

The Honourable Vince McKay
Northwest Territories Minister Responsible for the
Workers’ Safety and Compensation Commission

The Honourable David Akeeagok
Nunavut Minister Responsible for the Workers’
Safety and Compensation Commission

In accordance with Section 106(1) of the Northwest Territories and Nunavut Workers’ Compensation Acts,
it is my pleasure to present the Workers’ Safety and Compensation Commission’s (WSCC) Annual Report
for the year ending December 31, 2023.

The Governance Council, in collaboration with the WSCC Senior Management Team, shares the vision and
responsibility to eliminate workplace diseases and injuries across the Northwest Territories and Nunavut.
Operating in a manner consistent with the Workers’ Compensation Acts, policies, and corporate governance
directives, the Governance Council oversees the business, management, and accountability of the WSCC.

The 2023 Annual Report reports on our strategic commitments, our progress towards achieving
our goals, and is generally a summary of last year’s operations. Also included are audited financial
statements, which reflect our commitment to sustaining the Workers’ Protection Fund.

Accompanying the financial statements is an actuarial opinion on the reasonableness of future pension
and claims liabilities, and the adequacy of the WSCC’s contingency reserves.

| congratulate the Governance Council, employees, and WSCC partners on their continued dedication to
serving our stakeholders and ensuring workplace safety and care for workers throughout the Northwest
Territories and Nunavut.

7

Jenni Bruce
Chairperson
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Message from the President

This was the first year of our 2023-2027 Strategic Plan, Paths Towards Safety. We continued
to focus on our mission to promote workplace health and safety while providing no-fault
insurance and care to injured workers through our three strategic priorities: Advancing
Safety Outcomes, Delivering Quality Services, and Ensuring Financial Sustainability.

The start of this strategic cycle set the stage for meaningful improvements to our
services, and it was the first year that we operated in the post-pandemic phase of
the COVID-19 pandemic. We brought everything we learned during the pandemic,
incorporating it into our unique northern culture. This included navigating the new
world of applying safety principles to remote and hybrid working arrangements.

We embarked on new initiatives to help achieve our strategic objectives. In 2023, the
WSCC was able to secure a mental health service provider for psychological claims, and
additional Key Performance Indicators were introduced to allow for continuous real-
time monitoring, positioning us for positive outcomes in management and in future claims costs. There
was continued engagement with employers who provided us with feedback on new programs and policy
changes, including the legislative proposal to address the equity of the WSCC lifetime pension program.

The 2023 Annual Report outlines the progress we made towards achieving our strategic priorities and
annual objectives. Please visit wscc.nt.ca or wscc.nu.ca to view the overarching Strategic Plan.

Ak et

Rick Hunt
our
President and CEO VAI_U ES
Respect
We demonstrate care, compassion,
and honesty.
our

MiSSION
We ensure meaningful participation

and collaboration.
We promote workplace

health and safety while Integrity
providing no-fault We honour our commitments and act fairly.
insurance to employers and

care for injured workers. Openness

We are accessible, clear, and transparent.

Cultural Safety
We recognize, gain knowledge
of, and respect cultural dignity.

our Excellence
VI S I o N We are efficient and service-focused.
Stewardship

Eliminate workplace

. AU We sustain the Workers' Protection Fund through
diseases and injuries.

accountability and fiscal responsibility.
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2023 Strategic Priorities and Objectives

1.0

Advancing
Safety
Outcomes

WORKERS
EMPLOYERS | | e ;
PUBLIC s

Ensuring

Financial
Sustainability

o) o

Strategic Priority 1.0 Strategic Priority 2.0 Strategic Priority 3.0

Advancing Delivering Ensuring

Safety Quality Financial

Outcomes Services Sustainability

Objectives Objectives Objectives

1.1 Expand occupational health Actively seek stakeholders’ 3.1 Confirm the Workers’ Protection
and safety (OHS) education feedback Fund is well managed

1.2 Improve our incident and injury Develop innovative and efficient 3.2 Increase WSCC's funded position
prevention activities operations and processes

1.3 Review the employer assessment Support staff to successfully
rate model deliver services

Review the legislation
WSCC administers

Improve claims management
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Governance Council

Otre mission

Our misg

TON pgm anvoc

Representing Your Interests....

Clockwise from top left: . . , . . -
Robert Wilkins, Eleese Scott A seven-person Governance Council guides the WSCC's strategic direction. Individuals

(Chief Governance officerand from Nunavut and the Northwest Territories who represent the interests of workers,
Senior Advisor), Cathy Cudmore, employers, and the general public sit on the Governance Council to oversee the WSCC's
Rick Hunt (President & CEQ), management and provide responsible stewardship of the Workers’ Protection Fund.

Jenni Bruce, Joseph Ohokannoak,
Derek Allerton. The Governance Council oversees the WSCC as outlined in the Workers’ Compensation Acts,

WSCC policies, and Governance Council directives. Meeting quarterly, the Governance
Council monitors WSCC's financial and strategic performance, and provides a consistent
point of contact for governance.

Absent from photo: Peter Mackey
and Rachel Makohoniuk.

Jenni Bruce, Chairperson

Peter Mackey, Vice-Chairperson, Nunavut Public Interest Representative

Robert Wilkins, Northwest Territories, Employer Representative
Cathy Cudmore, Northwest Territories, Employer Representative
Rachel Makohoniuk, Northwest Territories, Worker Representative
Joseph Ohokannoak, Nunavut Public Interest Representative

Derek Allerton, Nunavut Worker Representative
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About the WSCC

Safety and Care WSCC'’s Corporate Structure

The WSCC is an independent statutory agency responsible A team of senior level staff lead the WSCC. Members reside

for administering the Workers’ Compensation Acts, Safety in both Nunavut and the Northwest Territories. They provide
Acts, Explosives Use Acts, and Mine Health and Safety Acts of leadership and direction to staff and guide WSCC’s operations.

the Northwest Territories and Nunavut. The WSCC provides
services to approximately 40,000 workers and 4,000
employers across the two territories. These Acts and the
associated Regulations help protect and care for workers
and employers in the Northwest Territories and Nunavut.

With the broad mandate of safety and care, the WSCC's
2023-2027 Strategic Plan, Path Towards Safety, included three
strategic priorities: Advancing Safety Outcomes, Delivering
Quality Services, and Ensuring Financial Sustainability.

Governance
Council

President
& CEO

Performance &
Corporate
Services

WSCC Northwest
Territories

Financial Legal &
Services Compliance
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WSCC Statistics

Data pulled is from a point-in-time measure™. Information is adjusted to provide the most up-to-date statistics, which may reflect
adjusted values when compared against previous year’s data.

2019 2020 2021 2022 2023

Assessable Employers 4,130 3,968 4,064 4,168 3,989

New Employers 699 507 601 594 518

318 NU 231NU 288 NU 263 NU 267 NU

381 NT 276 NT 313NT 331 NT 251 NT

Reactivated Employer Accounts 398 250 289 292 295

176 NU 104 NU 129 NU 126 NU 133 NU

222 NT 146 NT 160 NT 166 NT 162 NT

Reported Claims 3,614 2,832 3,073 3,401 3,033

Accepted Claims 2,359 1,709 2,065 2414 1,946

1,030 NU 723 NU 947 NU 1,204 NU 820 NU

1,329 NT 986 NT 1,118 NT 1,219 NT 1,126 NT

Review Requests®? 57 36 46 37 51

Work-related Fatality 4 1 10 2 2

Assessable Payroll (reported in millions) $3,283 $3,138 $3,474 $3,680 $3,912

Assessable Revenue (reported in millions) $68.9 $78.06 $84.35 $90.14 $96.11

YMIR $92,400 $94, 500 $97,300 $102,200 $107,400

Inspections Conducted 987 626 623 640 958

335NU 227 NU 215NU 261 NU 388 NU

652 NT 399 NT 408 NT 373 NT 570 NT

Engagements® 282 2,736 1,591 640 828

Average number of orders per inspection 292 2.37 242 1.70 1.72

3.6 NU 3.32NU 2.72NU 2.06 NU 2.17 NU

2.79NT 1.82 NT 2.27 NT 144 NT 1.54 NT

Orders issued 2,878 1,481 1,510 1,087 1,654

Reports of Unsafe Work received through WSCC Connect 134 196 129 133 140

Reportable Incidents® 169 194 228 275 265

93 NU 107 NU 125 NU 123 NU 125 NU

76 NT 87 NT 103 NT 152 NT 140 NT

Investigations 18 17 7 12 6
Prosecutions

Employers/Supervisors Charged 2 1 5 3 2

Employers/Supervisors Sentenced 1 2 3 1 3

(1) Dataintable for 2023 was pulled week of February 26, 2024. The other years remain static.

(2) 2019 data has been updated from the 2021 Annual Report. An audit was completed in 2022 and revealed that some reviews had been counted twice.
(3) Engagements include consultation and education and are tracked separately from Inspections.

(4) Under the Occupational Health and Safety Regulations and the Mine Health and Safety Regulations.
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Report on 2023 Activities

Advancing
Safety Outcomes

Workers’ Safety and Compensation Commission
Northwest Territories and Nunavut



2023 Key Performance Indicators

Advancing Safety Outcomes

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPI's) to track progress towards our Strategic Priorities.

Key Performance Indicator 2023 Target 2023 Results Assessment 2027 Target

Lost Time Injury Frequency 1.80 1.61 ° 1.68

Percentage of priority vE/ork5|tes' that receive OHS 20% 25206 o 100%

resources from Prevention Services

Percgntage of Employers satisfied with the resources 75% 77% ° 750

and information provided

Percentage of total assessable payroll classified as a 50% @ O 5% increase/year

Safe Workplace from 2022 baseline

Percentage of eligible employers classified as a 51% 0 O 5% increase/year

Safe Workplace from 2022 baseline

Develop OHS policies according to the Comprehensive 2023 policies °

Policy Review Plan (CPRP) approved Complieis PR o 22 12

Status of the employer assessment rate model project On t.r I3 Sl On Track ° Completed
project plan

O Performance meeting or exceeding target

(1) This is new data and reporting will begin in the 2024 Annual Report.

Order Compliance 2019-2023

32.5% 34.1%
2019 2020
38.5% v 36.2%
29.0% 29.7%
33.8% 10.7% 55.1%
22.4%’ ‘
2021 2022
43.8% 34.2%
5.4%
‘ 61.6%
@ Complied with by due date
2023

@ Complied with after due date

@ Outstanding (as of point in time)
33.0%

Performance marginally off target

Reprioritized for future
or change in direction

° Performance off target O

Lost Time Injury Frequency 2019-2023

This is the number of time loss claims per 100 workers
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How did we do with our 2023
Advancing Safety Outcomes initiatives?

1.1 Expand occupational health and safety (OHS) education

To raise the understanding of OHS requirements by providing information and resources to the WSCC's stakeholders

Update Prevention Services' organizational structure

to include non-regulatory functions @ SETERE i e

1.2 Improve our incident and injury prevention activities

To increase the number of employers with OHS programs by making policies clearer and providing guidance on procedures
and appropriate tools to reduce and prevent work-related injuries and incidents, thereby creating safer workplaces.

INITIATIVE TARGET PERFORMANCE
Conduct large employer outreach about the « Host one targeted information
Safe Workplace program session per quarter

Develop and pilot a prioritization framework

for Safe Workplace outreach ° AEIMEHEEEm

Identify, research, and develop OHS policy that « Two OHS policies submitted to the
advance safety outcomes Governance Council for approval

1.3 Review the employer assessment rate model

To review the employer assessment rate model and identify approaches that may better reward excellent safety
performance and motivate weaker-performing players

Develop the project plan and charter and establish
a working group

+ Project plan is documented

Reprioritized for future

Performance meeting or exceeding target Perft inally off Performance off target L
g g targ erformance marginally off target ° g O or change in direction

IN 2024, ADVANCING SAFETY OUTCOMES IS CENTRAL TO OUR VISION of eliminating

[
LOOk lng workplace diseases and injuries. It emphasizes WSCC's ongoing commitment to safe workplaces,
F d continuously raising awareness of safety rights and responsibilities, and preventing and reducing
or War injuries and incidents. The WSCC will continue to promote OHS requirements by providing

resources and information to workers and employers, clarifying WSCC policies, and reviewing
WSCC's current employer assessment rate model.

<]
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Report on 2023 Activities

Delivering
Quality Services

Workers’ Safety and Compensation Commission
Northwest Territories and Nunavut



2023 Key Performance Indicators

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPIs) to track progress towards our Strategic Priorities.

Average Cost per Claim

Number of non-responsiveness complaints forwarded

project plan

2% reduction
from 2022

10% reduction

13% increase
from 2022

50% reduction

10% reduction
from 2022 baseline

Zero

Key Performance Indicator 2023 Target 2023 Results  Assessment 2027 Target
Stakeholder Satisfaction Score 80% @ O 80%
Percentage of stakeholder engagements t.hat have the 100% 100% o 100%
stakeholder engagement framework applied
PerFentage of WSCC public engagements that meet 90% 100% ° 90%
their response rate target
Net maturity Score (5-point scale) 2.6 2.6 ° 3
Percentage of clients satisfied with e-Business functions 80% 84% o 80%
Net Promoter Score 80% 80% ° 80%

. Exceed GNWT o Exceed GNWT

0

Retention Rates and GN rates®? 88.4% and GN rates
Status of Legislation Review Project On trackwith On Track ° Completed

from the Workers’ Advisor Office

from 2022

from 2022

O Performance meeting or exceeding target

(1) As alagging indicator, 2023 results will be published in the 2024 Annual Report.

(2) Retention rates: GNWT 2021-2022, 85.1%; GN 2021-2022, 87%.

There are 4 official languages of the WSCC: English, French,
Inuktitut, and Inuinnaqtun. What translations did the WSCC

doin 2023?

113 Inuktitut

Performance marginally off target

298 French
! 20 Inuinnaqtun

12 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT
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In 2023, the WSCC had an employee
retention rate of



How did we do with our

2023 Delivering Quality Services?

2.1 Actively seek stakeholders’ feedback

To ensure stakeholders have opportunities to share their experiences and suggestions for improvements by broadening

the stakeholder engagement process

INITIATIVE

Establish response rate targets for each public
stakeholder engagement

TARGET PERFORMANCE

Targets published in the results report O

2.2 Develop innovative and efficient operations and processes

To create defined processes that deliver the most value to stakeholders by leveraging appropriate tools, technologies, data
and solutions to simplify and streamline our work

INITIATIVE

Develop internal data dashboards and provide
related training to ensure staff can objectively
measure performance

Improve employer experience

Modernize management of stakeholder information

Modernize records and information management
(RIM) system

Enhance information systems’ operational efficiency

° Performance meeting or exceeding target Performance marginally off target ° Performance off target O

TARGET

6 dashboards & training deployed

25% of user experience
recommendations implemented
Begin implementation of
employer support model

Project plan developed

Appropriate RIM software procured

Road map for 2 core applications developed

O0O0 O O

PERFORMANCE

Reprioritized for future
or change in direction

In 2023, the WSCC developed

T

dashboards —p

to make organizational
data more accessible

WSCC ANNUAL REPORT 2023
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2.3 Support staff to successfully deliver services

To ensure that robust strategies are in place to respond to an ever-changing labour market by supporting, engaging, and
empowering WSCC’s employees to deliver excellent services to our stakeholders

INITIATIVE TARGET PERFORMANCE
Modernize HR services « Ticketing process in place

Implement a Nunavut-specific recruitment and » 10% reduction in Nunavut external

retention plan recruitment time from 2022

Develop workforce planning strategy - Strategy completed

Optimize office space - Office space analysis completed

Enhance leadership development - Career path process developed

2.4 Review the legislation WSCC administers

To update the legislation WSCC administers
INITIATIVE TARGET PERFORMANCE

Develop options for the modernization of occupational

health and safety legislation in collaboration with « Discussion paper created and O
the Mine Occupational Health and Safety Legislation stakeholder engagement initiated

Committee and the Safety Advisory Committee

Submit the new pension system legislative proposal - Legislative proposal submitted for
for Cabinet approval Ministerial approval in both territories
Complete strategic updates to Regulations - Regulations updated per action plan
Performance meeting or exceeding target Performance marginally off target Performance off target Rep norltlze"d fo.r fulfure
or change in direction
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2.5 Improve claims management

To manage claims effectively and responsibly using appropriate processes, tools and systems, thereby lessening the
challenges of staff workloads while improving stakeholder claims experiences

INITIATIVE

Build Claims Services capacity - Training program developed

Launch claims management process improvement plan « 20% of plan recommendations implemented
Evaluate the 2022 claims improvement strategy » Evaluation report received

Develop monitoring and evaluation tools

° Performance meeting or exceeding target Performance marginally off target ° Performance off target O

TARGET PERFORMANCE

- Tools developed and implemented

O 00O

Reprioritized for future
or change in direction

Percentage of injured workers who returned to work within 6 months

2020

832328232823 228232222

[ ) (44 [ ) [ )
(7Y :: [ 1) [ Y [ ) ::
Y o [ 1) [ Y [ ) o
o0 oo [ 1) [ Y [ ) o
([} (7Y % o0 oo (7Y
[ ) o0 (] [ 1) () o
oo o
91.9% NT :: :: 89.4% NT Pys .: 90.8% NT : :: 90.0% NT
o0 [ T %o o0 [} [ T
88.3% Both* % "¢ ee 377% Both* % % % 909 Both* %o 9 e 3779 Both*
[ ) o0 o0 [ ) [ ) o0
(1) (Y (1] (1) L) o0
(] (1] [ ) o0 () [ 1
[ Y [ Y [ 1) [ 1) () [ )
o0 [ ) [ ) o0 [ ) [ 1Y
o0 o0 o0 o0 o0 o0
2021 2022 2023

*The number represents the two territories’ cumulative percentage of injured workers who returned to work within six months

Looking
Forward

IN 2024, THE WSCC WILL CONTINUE TO WORK ON achieving the initiatives under Delivering
Quality Services. This strategic priority will address improvements to service by enhancing processes
and empowering WSCC staff to provide timely, accessible, understandable, and effective services.
Tied to this is the provision of services that reflect WSCC's values: Respect, Engagement, Integrity,
Openness, Cultural Safety, Excellence, and Stewardship. We commit to providing high-quality, results-
driven, and efficient service to stakeholders by integrating these values into our daily business.

WSCC ANNUAL REPORT 2023
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Report on 2023 Activities

Ensuring Financial
Sustainability

Workers’ Safety and Compensation Commission
Northwest Territories and Nunavut



2023 Key Performance Indicators

Ensuring Financial Sustainability

The WSCC uses Key Performance Indicators (KPIs) to track progress towards our Strategic Priorities.

Key Performance Indicator 2023 Target 2023 Results Assessment 2027 Target
Average Composite Claim Duration x:i:;iig rzeifjt 102.37 o :rgz’zgggiifgz
Return on Investment 5.25% 8.28% o 5.25% per year
Funded Position 115.2% 107.1% ° 120%

° Performance meeting or exceeding target

Reprioritized for future

Performance marginally off target Performance off target .
ginaty g ° g or change in direction

IFRS 17

In 2023, WSCC completed its implementation

IFRS 17 is an international financial reporting standard that
aims to achieve transparency, comparability, and consistency

in financial reporting for insurance contracts. It provides
guidelines for measuring and recognizing insurance contracts,
ensuring that insurers provide relevant and reliable information
to users of financial statements.

WSCC ANNUAL REPORT 2023

17



How did we do with our
2023 Ensuring Financial Sustainability?

3.1 Confirm the Workers’ Protection Fund is well managed

To review if outsourcing the WSCC'’s investment management of the Workers' Protection Fund remains appropriate and to
understand if WSCC has gained in overall return on investment by outsourcing this function

Review the performance of the Outsourced Chief

« Revi |
Investment Officer e e 9 e

Develop reporting format for the Outsources Chief

Investment Officer » Reporting format implemented

3.2 Increase the WSCC's funded position

To maintain a balance between the provision of quality benefits to injured workers while maintaining stable and affordable
employer assessment rates

Streamline the budgeting and variance analysis « Process review completed

Develop process to continuously monitor assets and
liabilities to identify trends

« Process implemented

Reprioritized for future

Performance meeting or exceeding target Perf inally off Performance off target L
g g targ erformance marginally off target ° g O or change in direction

LOOk Ing THE WSCC ADDED A THIRD PRIORITY OF ENSURING FINANCIAL SUSTAINABILITY to
the 2023-2027 Strategic Plan to highlight our commitment to the stewardship of the Workers’
Forward Protection Fund. The WSCC must maintain sufficient funds for injured worker claims costs through

a fiscally responsible funding mechanism that is fair to all employers.

q
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Our Finances

Workers’ Safety and Compensation Commission
Northwest Territories and Nunavut



Management Commentary

For the year ended December 31, 2023

The management commentary provides additional insights and information about the Workers’
Safety and Compensation Commission’s (WSCC) operations and financial affairs. The following
audited financial statements are integral to this commentary and should be read in conjunction.

Forward-looking Information

This report contains forward-looking information from which actual results may differ. This
information includes assumptions about the future and is subject to risk and uncertainties.
Forward-looking information includes but is not limited to WSCC priorities, objectives, actions,
projections, and observations.

Risks and uncertainties about future assumptions may include changing financial markets,
industry, and general economic conditions; legislation; accounting standards; appeals and court
decisions; and other risks, known or unknown. Accordingly, the reader should be cautious about
relying too much on forward-looking information in this document.

Accounting standard changes in 2023

The Workers Safety and Compensation Commission (WSCC) remains steadfast in its commitment to transparency,
strategic financial management, and operational efficiency. As part of this endeavour, the fiscal year ending
December 2023 marked a significant milestone in our journey towards aligning with global accounting standards.
The adoption of IFRS 9 and IFRS 17 effective January 1, 2023, has not only enhanced our financial management
but also improved our transparency, comparability, and relevance in reporting insurance contracts and financial
instruments.

We spearheaded the adoption of IFRS 9, Financial Instruments (IFRS 9) replacing IAS 39. This transition has no
significant impact our financial statements, particularly in the management of financial assets and liabilities.
However, the adoption of IFRS 9 has allowed us to refine our credit risk assessment processes, leading to more
accurate provisions for credit losses. This forward-looking approach, based on expected credit losses, ensures
that our financial statements more accurately reflect our exposure to credit risk, fostering greater stakeholder
confidence and reinforcing their trust in our financial management.

The Insurance Contracts Standard (IFRS 17) has replaced the Insurance Contracts Standard (IFRS 4). The primary
objectives of IFRS 17 are to improve transparency, comparability, and relevance in reporting insurance contracts.
Furthermore, IFRS 17 mandates separating insurance contract results from investment components to depict an
insurer’s financial status, preventing statement distortions. IFRS 17 aims to standardize accounting practices that
were previously diverse under IFRS 4, introducing a principles-based approach. This transition underscores our
dedication to excellence and our message to our stakeholders: WSCC is fully committed to adopting practices that
enhance transparency, accountability, and financial stewardship.

The adoption of IFRS 17 may introduce significantly more volatility in the measurement of the insurance contract
liability and annual results for financial reporting purposes. However, it’s important to note that this change will not
disrupt the day-to-day services provided to the employers and workforce of the Northwest Territories and Nunavut
and will not impact the funding strategy or decisions made by the WSCC as we continue to look to long-term
stability in our funding decisions. This assurance should help maintain a sense of security, as the overall long-term
sustainability of the Workers’ Compensation system remains unaffected.

20 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT



Effective January 1, 2023, changes in the annual accounting process as a result of the adoption of
IFRS 17 include:

« Achange in insurance contract liability discount rate. The Commission’s IFRS 17 discount rate is based on
risk-free government bonds instead of the previously used expected long-term return on the investments of
the Commission;

- Additional allocation of General and administration expense to Insurance service expense; and

- Significant changes to the financial statement presentation, in particular the presentation of results on the
Statement of Comprehensive Income, and increased note disclosures.

The following remains unchanged:

« The long-term nature of workers compensation system, long-term investment philosophy and expected
investment returns on assets,

« The WSCC's obligations to employers, employees, injured workers, and other stakeholders, and

« Assessment revenue, collected annually, and the investment returns fund the system over the long term.

Given the potential volatility introduced into the assessment rates paid by the employers under IFRS 17, it becomes
necessary to calculate a second insurance benefits liability as depicted in Table 1.0. This calculation is crucial for the
development of annual assessment rates. The discount rate assumption under this funding basis remains the same
as the former methodology, ensuring the long-term nature of the Workers’ Compensation system is considered.

Table 1.0 - Actuarial Liability Reconciliation

IFRS 4 Unaudited IFRS 17

Insurance Contract Liability 2023 2023

($,000) ($,000)

nsumncecontractlablity Oec. 31202 ape -

Insurance contract liability IFRS 17 restatements (Dec. 31, 2022) - 451,345

Changes in interest rates and other financial assumptions - 14,841

All other items - Insurance service expense, Interest accretion, 23,107 25,121
expected credit loss and cash flow

Insurance contract asset — change in net assessment refundable 135

Total Insurance contract liability 465,268 491,442

WSCC ANNUAL REPORT 2023 21



Overview of Financial Performance

It is worth noting that 2023 marks a significant year for financial reporting as it is the first year reported under IFRS
17 and IFRS 9. It is important to bear in mind that the 2022 comparatives were restated for IFRS 17 and for IFRS 9 in
the Statement of Financial Position and Statement of Comprehensive Income.

Total Comprehensive (Loss) Income

The financial data at hand presents a nuanced picture of the WSCC's performance over two distinct periods
following the adoption of IFRS 17. Notably, the commission’s total comprehensive income has undergone a
significant shift, moving from a surplus of $49.2M in the previous year to a loss of $1.9M.

This shift can be attributed to significant increases in insurance service expense offset by a significant recovery
of investment portfolio. In addition, the inherent market volatility of the IFRS 17 discount rates, which have been
known to fluctuate unpredictably. It is important to keep in mind these factors when analyzing the financial
performance of the WSCC.

Insurance service result

The insurance service result represents the financial outcome of providing insurance coverage and encompasses
the collective effect of insurance revenue, and net insurance expenses from insurance contracts held.

The insurance service result has decreased from $17.9M in 2022 to $2.4M, mainly due to a significant rise in
insurance service expenses.

While insurance revenues grew modestly from $92.6M in 2022 to $97.3M in 2023, as the employer payroll increased
from $3.6B to $3.9B in same period, this growth was offset by higher Insurance service expense from $74.7M to
$94.9M. The increase was primarily due to factors such as IFRS 17 discount rate, higher allocation of administration
and general expenses, increase in medical and compensation, elevated short-term inflation for supplemental
pension increase (SPI) and higher-than-expected cost associated with pension capitalization. However, new injury
cost in 2023 remained unchanged relative to 2022 while new claims decreased in 2023 compared to 2022.

Assessment Revenues ($000) Assessable Payroll (5000M) Insurance Service Expense ($000)

$97,327
$94,914

$92,582

$85,766
$74,650

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2022 2023
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Investment Income Investment Income ($000)

The shift from a net investment loss of $31.3M to significant income of
$38.9M is a noteworthy event that merits attention. This improvement
can be attributed to the increase in dividends, interest income, and
particularly the swing in investment gains. In 2023, the portfolio, which
continued to move towards greater diversification across asset classes,
witnessed strong gains as both bond and equity markets rebounded
significantly following the losses experienced in 2022. Although the
portfolio was up 8.4% over the year, its defensive positioning resulted in
below benchmark performance. In the last four years, the portfolio return
has been in line with its benchmark. 2022

$44,180

$38,863

$22,722

2019 2020 2021 2023

Insurance finance (expenses)/income

This line item represents majority of the volatility from the adoption
of IFRS 17.

The drastic shift from a substantial income of $68.2M in 2022 to an
expense of $36.9M is largely due to fluctuation in interest rates and the
resulting change in the discount rate used to value the Insurance contract
liability. The increase in the IFRS 17 discount rate in 2022 (from 3.31% in
2021 to 5.25% in 2022) resulted in a large gain, while the decrease in the
IFRS 17 discount rate in 2023 (5.25% to 4.86%) resulted in a loss.

Net Insurance Financial Results

The net insurance financial result is a crucial metric that showcases the correlation between the net investment
income generated by managing WSCC's investment portfolio and the impact of net finance income or expenses
from insurance contract results. Given the long-term nature of WSCC strategy, positive net insurance financial result
indicates that the insurance and investment income is exceeding the insurance cost and growth in the insurance
contract liability, resulting in a positive result for the year.

This includes the effect of changes to the discount rates used to measure the time value of money and changes
in the time value of money, as well as the effect of financial risk and changes in financial risk. Additionally, it
incorporates financial assumptions while evaluating WSCC'’s insurance contract liabilities. The result is $54.9M in
2022 to $4.4M in the current year.

Other Income and Expenses

Administrative and general expenses represent the excess of admin cost after claims management allocation.
An increase although modest, indicates rising operational costs from $7.1M to $7.5M in the current year primarily
due to inflationary increases and wages.

Fines and Miscellaneous Income: Despite a small decrease, fines and miscellaneous income remain relatively stable,
suggesting minor impact on the overall financial performance, $1.4M down to $1.3M in the current year.

Other Comprehensive Income/(Loss)

The re-measurement loss/gain on the defined benefit plan was $71k in 2022 to a credit of $83k. These amounts
reflect the impact of changes in the defined benefit plan that will not affect surplus or loss in future periods.
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Financial Position

The Statement of Financial Position offers a snapshot of WSCC’s assets, Investment Portfolio ($000)
liabilities, and equity as of December 31 for fiscal years 2023 and 2022.
Restated figures are presented due to the adoption of IFRS 17. This section
aims to scrutinize the significant changes and trends captured in the
financial statements, providing insights into the commission’s financial
health and operational efficiency.

« Asset analysis reveals an increase in total assets from $487.5M as restated
on December 31, 2022, to $526.4M by the end of 2023. With Investments
showing a notable increase from $446.5M in December 2022 to $486.5M
by the end of 2023, signaling effective investment management strategies
and an appreciation in investment values. This development reflects
both the organization’s operational activities and strategic financial
management decisions executed over the period.

2019 2020 2021 2022 2023

Total liabilities from December 2022 to the end of 2023 indicate an increase Insurance Contract Liability (5000)
from $476.5M to $517.3M. The observed liability increase relates to the
volatility of the IFRS 17 discount rates, particularly in insurance contract

liabilities. The insurance contract liabilities significantly increased from (3:
$451.3M in December 2022 to $491.4M by the end of 2023. The increase " =
was primarily due to factors such as the IFRS 17 discount rate and changes to = Y 3
claims experience. 3 0
« The year-end financial report reveals a decline in the equity position 0 3
depicted in Table 2.0 from $11.0M in December 2022 to $9.1M by the v
end of 2023. The decrease is primarily attributable to the Operating
Reserve deficit, which increased from $14.9M to $16.1M. However, the
Capital Asset Replacement Reserve saw a slight decrease, whereas
the Catastrophe Reserve remained stable. The approach reflects the
Commission’s commitment to balancing reinvestment in assets and
preparedness for unexpected events, underscoring better financial
management. 2019 2020 2021 2022 2023
Table 2.0 - Equity
Funding basis (Unaudited) IFRS 17
Restated
2023 2022 2023 2022
($,000) ($,000) ($,000) ($,000)
Operating reserve 9,915 (4,561) (16,123) (14,863)
Capital asset replacement reserve 2,163 2,783 2,163 2,783
Catastrophe reserve 23,094 23,094 23,094 23,094
Total Equity 35,172 21,316 9,134 11,014
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Funded Position

Under the authority of the Workers’ Compensation Acts of the Northwest Territories and Nunavut, the WSCC
Governance Council shall ensure the proper stewardship of the Workers’ Protection Fund (the Fund). In doing so,
the Governance Council must maintain assets sufficient to meet its liabilities. WSCC Policy 10.05 Funding Strategy
aims to balance providing quality benefits to injured workers while maintaining stable and affordable employer
assessment rates.

The funded position or ratio is a critical financial measure utilized by the WSCC and all workers’ compensation
boards (WCBs) across Canada. The WSCC's current funding strategy, implemented in March 2014 and updated in
December 2018, establishes a target funding ratio (assets/liabilities) of 125%. In the domain of WCBs in Canada,
Funded Position plays a pivotal role in assessing the WCBs financial stability. It is a critical financial metric that
measures the ratio of assets to liabilities.

In Table 3.0, we will delve into the funded positions for the year ending 2023 with restated figures for 2022,
considering both IFRS 17 and Funding basis (long-term view) accounting standards, to provide comprehensive
insights into the WCB'’s financial health.

Table 3.0 - Funded Position Calculation for 2023

Funding basis (Unaudited) IFRS 17
Restated
I 203 202 203 2022
($,000) ($,000) ($,000) ($,000)
Total Assets 533,479 495,920 526,414 487,484
Total Liabilities 498,307 474,604 517,280 476,470
Assets / Liabilities 107.1% 104.5% 101.8% 102.3%

Under IFRS 17, the funded position of 101.8% (2022: 102.3%) indicates that for every dollar of liability, there is $1.018
in assets. This ratio demonstrates a slightly overfunded position based on the requirements of this accounting
standard. On the other hand, the funded position of 107.1% (2022: 104.5%) under the Funding basis (long-term
view) indicates even greater overfunding, with assets exceeding liabilities by a more significant margin.

The funded positions under both IFRS 17 and Funding basis (long-term view) standards provide key insights

into the WSCC's financial standing for the year ending 2023. While both positions exhibit financial health, the
discrepancy between the ratios underscores the importance of accounting standard selection and theirimpact

on financial reporting. To move closer to the optimal target of 125%, the WSCC must leverage strategic financial
management practices, maximize operational efficiencies, and pursue growth opportunities while prudently
managing liabilities. By aligning with the target funded position, the WSCC can fortify its financial resilience, better
prepare for future contingencies, and ensure sustained operational success in the dynamic regulatory environment
of Workers’ Compensation Boards in Canada.
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Financial Performance and Outlook

While IFRS 17 hinges on a principles-based approach, the standard brings about inherent market volatility, which,
if taken to determine funding, could potentially result in significant changes to employer premiums. Considering
this volatility, the WSCC, will continue to use the Funded basis (long-term view) necessary to balance the rights and
obligations of both injured workers and covered employers as required by the Meredith Principles and workers’
compensation legislation and to maintain the stability of assessment rates. This practice adheres to accepted
actuarial practices for insurance contract liability valuations, and with this, the discount rate used in the insurance
contract liabilities follows funding and investment policies already established by the WSCC.

In 2023 the year’s maximum insurable remuneration (YMIR) increased to $107,400 from the 2022 level of $102,200.
YMIR represents the maximum level of employee-covered wages used for benefits determination. YMIR is set
annually under WSCC Policy 00.04 Year’s Maximum Insurable Remuneration and is a critical determinant in claims
compensation and employer assessable earnings.

The 2023 provisional assessment rate was maintained at $2.40/$100 of assessable payroll from the 2022 rate of
$2.40/$100.

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
Vice President & CFO
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Management’s Responsibility
for Financial Reporting

April 29, 2024

The accompanying financial statements of the Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest
Territories and Nunavut (the Commission), and all information in this annual report are the responsibility of

the Commission’s management and were reviewed and approved by the Governance Council. The financial
statements were prepared in accordance with International Financial Reporting Standards and include some
amounts, such as the insurance contract liability, that are necessarily based on management’s best estimates and
judgement. Financial information contained elsewhere in the annual report is consistent with that contained in
the financial statements.

In discharging its responsibilities for the integrity and fairness of the financial statements, management
maintains financial and management control systems and practices designed to provide reasonable assurance
that transactions are authorized in accordance with the specified legislation, assets are safeguarded, and proper
records are maintained.

The Governance Council is responsible to ensure management fulfills its responsibilities for financial reporting and
internal control. The Governance Council exercises this responsibility and is composed of Directors who are not
employees of the Commission. The Governance Council meets with management and the external auditors on a
regular basis. The external auditors have full and free access to the Governance Council.

The Auditor General of Canada annually conducts an independent, objective audit of the financial statements of
the Commission for the purpose of expressing an opinion on the financial statements. She also considers whether
the transactions that come to her notice in the course of the audit are, in all material respects, in accordance with
specified legislation.

Telus Health, an independent firm of consulting actuaries, performed an actuarial valuation and provided an
opinion on the adequacy and appropriateness of the benefits liability of the Commission.

Rick Hunt
President and CEO

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
Vice President & CFO
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Actuarial Statement of Opinion

—~ TELUS Health

I have completed the actuarial valuation of the benefit liabilities of the Workers’ Safety and Compensation Commission (the
“Commission”) as at December 31, 2023 (the “valuation date”). Details of the data, actuarial assumptions, valuation methods and
results are included in the actuarial valuation report as at the valuation date, of which this statement of opinion forms part.

In my opinion:

1.

The data on which the valuation is based were supplied by the Commission in accordance with specifications provided by us.
We applied such checks of reasonableness of the data as we considered appropriate, and have concluded that the data are
sufficient and reliable for the purpose of the valuation.

The actuarial assumptions adopted in computing the liabilities are adequate and appropriate for the purpose of the valuation.

The methods used are appropriate for the purpose of the valuation and are in accordance with accepted actuarial practice for
Workers’ Compensation organizations in Canada.

The estimate of the actuarial liabilities as at the valuation date is $491,307,000. This includes provisions for benefits and future
administration expenses expected to be paid after the valuation date for claims that were incurred on or before the valuation
date. A provision for future claims arising from long latency occupational diseases is included in this valuation. This liability
does not include any self-insured employers or Harvester claims.

The amount of the actuarial liabilities makes appropriate provision for all personal injury compensation obligations given the
plan’s accounting.

This report has been prepared, and my opinions given, in accordance with accepted actuarial practice in Canada.

The valuation is based on the provisions of the Workers’ Compensation Act S.N.W.T. 2007, c. 21, the Workers’ Compensation
Act S.Nu. 2007, c. 15 and on the Commission’s policies and practices in effect on the valuation date.

by 4 ©

Crispina Caballero, F.C.I.A.

This report has been peer reviewed by Jeff Queen, F.C.I.A.
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Independent Auditor’s Report

Office of the Bureau du
Auditor General  vérificateur général
of Canada du Canada

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Ministers responsible for the Workers’ Safety and Compensation Commission of the
Northwest Territories and Nunavut

Report on the Audit of the Financial Statements
Opinion

We have audited the financial statements of the Workers' Safety and Compensation
Commission of the Northwest Territories and Nunavut (the Commission), which comprise the
statement of financial position as at 31 December 2023, and the statement of comprehensive
income, statement of changes in equity and statement of cash flows for the year then ended,
and notes to the financial statements, including material accounting policy information.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the
financial position of the Commission as at 31 December 2023, and its financial performance and
its cash flows for the year then ended in accordance with International Financial Reporting
Standards (IFRSs).

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards.
Our responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities
for the Audit of the Financial Statements section of our report. We are independent of the
Commission in accordance with the ethical requirements that are relevant to our audit of the
financial statements in Canada, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprises the
information included in the annual report, but does not include the financial statements and our
auditor’s report thereon.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and we do not
express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other
information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent
with the financial statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be
materially misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a
material misstatement of this other information, we are required to report that fact. We have
nothing to report in this regard.
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial
Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements
in accordance with IFRSs, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the
Commission’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either
intends to liquidate the Commission or to cease operations, or has no realistic alternative but to
do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Commission’s financial
reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor’s report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance,
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Canadian generally accepted
auditing standards will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis
of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards, we
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We
also:

o Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements,
whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those
risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is
higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

¢ Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of

expressing an opinion on the effectiveness of the Commission’s internal control.

o Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management.
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e Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the
Commission’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related
disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify
our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of
our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Commission to
cease to continue as a going concern.

e Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements,
including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying
transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Report on Compliance with Specified Authorities
Opinion

In conjunction with the audit of the financial statements, we have audited transactions of the
Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut
coming to our notice for compliance with specified authorities. The specified authorities against
which compliance was audited are Part IX of the Financial Administration Act of Nunavut and
regulations, the Workers’ Compensation Act of the Northwest Territories and regulations, and
the Workers’ Compensation Act of Nunavut and regulations.

In our opinion, the transactions of the Workers’ Safety and Compensation Commission of the
Northwest Territories and Nunavut that came to our notice during the audit of the financial
statements have complied, in all material respects, with the specified authorities referred to
above. Further, as required by the Financial Administration Act of Nunavut, we report that, in our
opinion, the accounting principles in IFRSs have been applied, after giving retrospective effect
to the changes in the methods of accounting for insurance contracts and financial instruments
as explained in Note 3 to the financial statements, on a basis consistent with that of the
preceding year. In addition, in our opinion, proper books of account have been kept by the
Workers’ Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut and
the financial statements are in agreement therewith.

Responsibilities of Management for Compliance with Specified Authorities

Management is responsible for the Workers’ Safety and Compensation Commission of the
Northwest Territories and Nunavut's compliance with the specified authorities named above,
and for such internal control as management determines is necessary to enable the Workers’
Safety and Compensation Commission of the Northwest Territories and Nunavut to comply with
the specified authorities.
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of Compliance with Specified Authorities

Our audit responsibilities include planning and performing procedures to provide an audit
opinion and reporting on whether the transactions coming to our notice during the audit of the
financial statements are in compliance with the specified authorities referred to above.

bt Lmy

David Irving, CPA”CA
Principal
for the Auditor General of Canada

Edmonton, Canada
29 April 2024
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Financial Statements

Statement of Financial Position
As at December 31 (in thousands of Canadian dollars)

ASSETS
Cash

Investments (Note 5 & 20)
Receivables (Note 6)

Prepaid expenses

Property and equipment (Note 7)
Intangible assets (Note 8)

Right of use assets (Note 9)

TOTAL ASSETS

LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITIES

Accounts payable, accrued and other liabilities (Note 10)
Salaries and wages payable

Lease liabilities (Note 9)

Insurance contract liability (Note 11)

Contract liability (Note 13)

Deferred revenue (Note 13)

Post-employment benefits

EQUITY

Operating reserve (Note 14.a)

Capital asset replacement reserve (Note 14.b)
Catastrophe reserve (Note 14.c)

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Commitments (Note 15), Contingencies (Note 16)

Approved by the Governance Council:

7y

Jenni Bruce
Chairperson, Governance Council

January 1,

2023 2022 2022

$ $ $

Restated Restated

(Note 3) (Note 3)
25,490 26,597 27,957
486,450 446,507 476,775
2,557 2,244 1,048
674 444 298
6,162 5,375 4,901
1,493 2,120 2,414
3,588 4,197 4,287
526,414 487,484 517,680
4,612 3,797 3,747
3,966 3,323 3,408
3,872 4,434 4,521
491,442 451,345 530,163
10,689 10,523 10,681
1,833 2,210 2,243
866 838 1,108
517,280 476,470 555,871

(16,123) (14,863) (63,643)
2,163 2,783 2,358
23,094 23,094 23,094

9,134 11,014 (38,191)
526,414 487,484 517,680

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Comprehensive Income
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

2023 2022
$ $
Restated
(Note 3)
INSURANCE REVENUE AND EXPENSES
Insurance revenue 97,327 92,582
Insurance service expense (Note 12) (94,914) (74,650)
Insurance service result 2,413 17,932
Investment income/(loss)
Interest income 887 423
Dividends 26,348 20,172
Investment gains/(losses) (Note 5.a) 12,659 (50,566)
Investment fees (1,031) (1,307)
Net Investment income/(loss) 38,863 (31,278)
Insurance finance (expenses)/income for insurance contracts issued (Note 12) (36,882) 68,211
Net insurance financial result 4,394 54,865
OTHER INCOME AND EXPENSES
Administration and general expenses (Note 18) (7,492) (7,107)
Fines and miscellaneous income 1,301 1,376
Total other income and expenses (6,191) (5,731)
(Loss)/income before other comprehensive income (1,797) 49,134
OTHER COMPREHENSIVE INCOME/(LOSS)
Iltems that will not be reclassified to profit or loss in subsequent periods:
Re-measurement (loss)/gain on defined benefit plan (83) 71
Total comprehensive (loss)/income (1,880) 49,205

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Statement of Changes in Equity

For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

Balance at December 31, 2021, as previously
reported

Impact of initial application of IFRS 17 (Note 3)
Impact of initial application of IFRS 9 (Note 3)
Balance at January 1, 2022 (Restated - Note 3)

Income before other comprehensive income
Re-measurement gain on defined benefit plan
Transfer to capital asset replacement reserve

Balance at December 31, 2022 (Restated - Note 3)
Loss before other comprehensive income

Re-measurement loss on defined benefit plan
Transfer from capital asset replacement reserve

Balance at December 31, 2023

Capital management and reserves (Note 14)

Capital Asset

Operating Replacement Catastrophe

Reserve Reserve Reserve Total
$ $ $ $

37,070 2,358 23,094 62,522
(100,571) - - (100,571)
(142) - - (142)
(63,643) 2,358 23,094 (38,191)
49,134 - - 49,134
71 - - 71

(425) 425 - -
(14,863) 2,783 23,094 11,014
(1,797) - - (1,797)
(83) - - (83)

620 (620) - -
(16,123) 2,163 23,094 9,134

The accompanying notes form an integral part of these financial statements

WSCC ANNUAL REPORT 2023

35



Statement of Cash Flows
For the year ended December 31 (in thousands of Canadian dollars)

2023 2022
$ $
Restated
Note 3
OPERATING ACTIVITIES
Cash received from:
Employers, Insurance revenues 98,268 91,832
Miscellaneous income 593 1,343
Cash paid to:
Payments for claims cost and claims management (89,268) (83,494)
Net payment for Harvesters (773) (698)
Purchase of goods and services (5,317) (6,224)
Interest portion of lease liabilities (277) (154)
Investment fees (1,031) (1,307)
Cash provided by operating activities 2,195 1,298
INVESTING ACTIVITIES
Proceeds on sale of investments 72,760 72,660
Dividends 25,908 20,172
Interest income 887 430
Purchase of intangible assets (51) (95)
Purchase of property and equipment (1,452) (1,176)
Purchases of investments (99,520) (92,964)
Cash used in investing activities (1,468) (973)
FINANCING ACTIVITIES
Principal portion of lease liabilities payments (1,834) (1,685)
Cash used in financing activities (1,834) (1,685)
Net decrease in cash and cash equivalents (1,107) (1,360)
Cash and cash equivalents, beginning of year 26,597 27,957
Cash and cash equivalents, end of year 25,490 26,597

The accompanying notes form an integral part of these financial statements
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

1. Nature of operations

The Workers' Safety and Compensation Commission (the Commission) is domiciled in Canada. The
Commission, a territorial entity, was established by and operates under the authority of the Workers’
Compensation Acts of the Northwest Territories and of Nunavut (the Acts). In addition, the Commission is also
responsible for the administration of the Safety Acts, Mine Health and Safety Acts, and the Explosives Use
Acts of the Northwest Territories and of Nunavut. The Commission is exempt from income tax and the goods
and services tax.

The Commission has its corporate office in Yellowknife, Northwest Territories, Canada, and area offices in
Iqaluit, Nunavut.

The Commission’s mandate is to provide benefits to injured workers and to levy assessments on employers to
cover the current and future costs of existing claims and claims related to latent occupational diseases. The
Commission is also responsible for developing safety awareness programs and monitoring and enforcing
safety practices in the workplace.

The Government of the Northwest Territories and the Government of Nunavut have signed an
inter-governmental agreement for a shared Workers' Safety and Compensation Commission to allow the
Commission to remain as a single entity serving both territories. Cancellation of this agreement by either party
requires minimum notice of one full fiscal year.

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information

The financial statements of the Commission have been prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) as issued by the International Accounting Standards Board (IASB).

The financial statements were authorized for issue by the Governance Council on April 29, 2024.

Basis of preparation

The financial statements have been prepared on a historical cost basis, except for investments classified as
held-for-trading which have been measured at fair value. The financial statements are presented in Canadian
dollars and all values are rounded to the nearest thousand ($000), except when otherwise indicated. The
following is a summary of the material accounting policies:

a) Financial statements presentation

The Commission presents assets and liabilities in the statement of financial position in order of liquidity. When
items contain amounts expected to be recovered or settled after more than one year, and amounts expected to
be recovered within one year after the reporting period, the Commission discloses both components within the
accompanying notes.
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

b) Financial Instruments

Financial assets and financial liabilities are recognized when the Commission becomes party to the contractual
provision of the financial instrument. Financial assets are derecognized when contractual rights have expired,
or when the risks and rewards are transferred. A financial liability is derecognized when it is extinguished,
discharged, cancelled or expires.

Financial assets are classified as either fair value through profit or loss, fair value through other
comprehensive income or amortized cost. The classification is determined by the Commission’s business
model for managing the financial asset and the contractual cash flow characteristics of the financial asset.
The business model determines whether cash flows will result from collecting contractual cash flows, selling
the financial assets, or both. Initial recognition depends on the purpose for which the investment was
acquired. The purchase and sale of financial assets is recognized on the settlement date for all financial
instruments.

Income and expenses relating to financial assets that are recognized in profit or loss are presented within
investment income, except for impairment of receivables which is presented within administration expenses.

Investment income earned on financial assets is recognized when earned, net of management fee expenses,
and reported on the statement of comprehensive income.

Financial assets at fair value through profit or loss (FVTPL)

Financial assets that are held within a different business model than “hold to collect” or “hold to collect and
sell” are categorized at FVTPL. Also, irrespective of the business model, financial assets whose contractual
cash flows are not solely payment of principal and interest are accounted for at FVTPL. A company can also
elect to classify assets at FVTPL if classifying them in another category would result in an accounting
mismatch.

Assets in this category include the Commission’s investment portfolio, including fixed income, equity, and real
estate portfolio investments.

These assets are measured at fair value with realized gains or losses as well as changes in unrealized gains
and losses recognized in net income as investment income. The fair values of quoted investments are based
on closing market prices. Transaction costs directly related to the fair value through profit or loss financial
assets are expensed as incurred.

All investments, including cash and cash equivalents managed by investment managers are classified as fair

value through profit or loss investments, including real return bonds, which have been designated by the
Commission as fair value through profit or loss investments as permitted under IFRS 9.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

b) Financial Instruments (continued)
Financial assets at amortized cost

Financial assets are measured at amortized cost if the asset meets the following conditions:

e They are held within a business model whose objective is to hold the financial assets and collect its
contractual cash flows; and

e The contractual terms of the financial assets give rise to cash flows that are solely payment of principal
and interest on the principal amount outstanding.

These assets are recorded initially at fair value and subsequently measured at amortized cost using the
effective interest rate method. Interest and realized gains or losses are included in net income. Cash and
equivalents and accounts receivables fall into this category.

Receivables are recognized when owed pursuant to the terms of the related contract and are short-term;
therefore, the net carrying value is considered to be a reasonable approximation of fair value.

Transaction costs are capitalized on initial recognition and are recognized in income using the effective interest
rate method. Realized gains and losses as well as interest are recognized in income as investment income.

Impairment of financial assets

IFRS 9’s impairment requirements use more forward-looking information to recognize expected credit losses —
the “expected credit loss (ECL) model”. Instruments within the scope of the requirements include financial
asset measured at amortized cost.

The recognition of an impairment requires the Commission to consider a broad range of information when
assessing credit risk and measuring expected credit losses including past events, current conditions and
reasonable and supportable forecasts that affect the expected collectability of the future cash flows of the
instrument. The Commission has elected to use the simplified method of credit losses for receivables.
Receivables include an estimate for the lifetime expected credit losses using the simplified method with a
provision in the allowance for doubtful accounts and are regularly reviewed to determine whether the account
should be written-off. Receivables are written-off when there is no reasonable expectation of recovery. Any
reversals of write-offs are charged to the statement of comprehensive income when received.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

b) Financial Instruments (continued)
Other

Interest and dividends are recognized as income in the period earned. Transaction costs are recognized as an
expense in the period incurred. Purchases and sales of investments are recognized on the trade date.

Investments denominated in foreign currencies are translated into Canadian dollars at exchange rates
prevailing at the end of the year. Interest, dividends, and realized gains and losses are translated at the
exchange rates in effect on the transaction date. Exchange gains and losses resulting from the translation of
foreign currency balances at year end and transactions during the year are recognized as investment income
in the statement of comprehensive income.

Financial liabilities

Financial liabilities are initially classified as ‘subsequently measured at amortized cost’ or ‘financial liabilities at
fair value through profit or loss’. Financial liabilities are initially measured at fair value, and, where applicable,
adjusted for transaction costs, unless designated as financial liability at fair value through profit or loss.

Subsequently, financial liabilities are measured at amortized cost using the effective interest method except for
derivatives and financial liabilities designated at fair value through profit or loss, which are carried
subsequently at fair value with gains or losses recognized in profit or loss (other than derivative financial
instruments that are designated and effective as hedging instruments).

All interest related charges and, if applicable, changes in a financial liability’s fair value that are reported in
profit or loss are included within finance costs or finance income.

The Commission’s financial liabilities include accounts payable, and accrued and other liabilities, salaries and
wages payable, and assessments refundable and are classified and measured at amortized cost. Due to their
short-term nature the carrying values of these payables are a reasonable approximation of fair value.

De-recognition of financial assets and liabilities

A financial asset is derecognized when the contractual rights to the cash flows from the asset expire, or the
rights to receive the cash flows are transferred in a transaction in which substantially all the risks and rewards
of ownership of the financial asset are transferred. The Commission derecognizes a financial liability when its
contractual obligations are discharged or cancelled or expire.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)
b) Financial Instruments (continued)

Fair value hierarchy

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are
categorized using the following hierarchy of valuation techniques:

e Level 1 is used when there are quoted (unadjusted) prices in active markets for identical assets, for
example:

° Traded on stock exchange.
° Notional unit values for segregated funds are established daily.

e Level 2 is used when there are other techniques for which all inputs which have a significant effect on the
recorded fair value are observable, either directly or indirectly, for example:

° Valuations are based on appraisals of the properties that are based on observable market metrics,
such as capitalization rates, growth rates, or lease rates.

° Bonds are traded over the counter rather than on an exchange.

e Level 3 is used when there are techniques which use inputs which have a significant effect on the recorded
fair value that are not based on observable market data.

Due to the short term nature of various financial assets and financial liabilities, the carrying value approximates
fair value.

Changes in valuation methods may result in transfers into or out of an asset’s assigned level. The
Commission’s policy is to recognize transfers into and transfers out of fair value hierarchy levels as of the date
of the event or change in circumstances that caused the transfer.

c) Cash and cash equivalents

For the purposes of the statement of cash flows and the statement of financial position, cash includes cash
and money market instruments with a term to maturity of three months or less when acquired and which are
readily convertible to cash. Cash held by investment managers for investment are included in cash.
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

d) Insurance contracts

Classification

Insurance contracts are contracts under which the Commission accepts significant insurance risk from an
employer, by agreeing to compensate the injured worker if a workplace injury occurs. The Commission
determines whether it has significant insurance risk by comparing benefits payable after an insured event with
benefits payable if the insured event did not occur.

Separating components

The Commission assesses its insurance contracts to determine whether they contain distinct components
which must be accounted for under another IFRS. After separating distinct components, the Commission
applies IFRS 17 to all remaining components of the insurance contract. The Commission has separated the
arrangement with renewable resource harvesters (hunters and trappers) and applies IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers, as further described in Note 13.

Level of aggregation

IFRS 17 requires the Commission to determine the level of aggregation for applying its requirements. Groups
of contracts with similar risks and are managed together are aggregated into portfolios. Portfolios of contracts
are further divided based on expected profitability at inception into three categories: onerous contracts (if any),
contracts with no significant risk of becoming onerous (if any) and the remaining contracts. IFRS 17 also
requires that no group for level of aggregation purposes may contain contracts issued more than one year
apart.

The Commission has elected to group the insurance contracts issued as a single portfolio by year, these
contracts' duration are all one year (January to December), as all of the Commission’s insurance contracts are
issued at the same time annually or within the same annual coverage period for new employers. The single
portfolio consists of individual insurance contracts to provide insurance benefits to injured workers. The
portfolio of contracts is then divided by profitability. Within each year, portfolio of insurance contracts are
divided into the following:

e Group of insurance contracts that are onerous at initial recognition (if any);

e Group of insurance contracts that at initial recognition have no significant possibility of becoming
onerous subsequently (if any); and

e Group of remaining insurance contracts within the group (if any).
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

d) Insurance contracts (continued)

Level of aggregation (continued)

The Commission performs an annual assessment of the profitability of its portfolio to determine the expected
profitability. The Commission allocates each annual portfolio to the same profitability grouping based on the
Commission’s pricing and risk management strategies based on the collective risk of all insured employers.
Recognition
The Commission recognizes groups of insurance contracts it issues at the earliest of the following:

e The beginning of the coverage period of the group of insurance contracts;

e The date when the first payment is due from an employer or when the first payment is received or

e For a group of onerous contracts, if facts and circumstances indicate that the group is onerous.

The Commission’s insurance contracts are recognized on an annual basis with initial recognition generally
being January 1, aside from new employers to the Commission. The Commission’s contracts become effective
on January 1 annually for existing employers which coincides with the beginning of the coverage period and
when the premium rates are considered binding. New employers are added to the insurance contract portfolio
when one of the above conditions are met.

Contract boundary

The contract boundary is used to determine the cash flows to be included in the groups of insurance contracts.
A substantive obligation to provide insurance contract service ends when:

e The Commission has the ability to reassess risks of the employer and as a result can set a price that
reflects those risks or;

e Both of the following criteria are satisfied:

° The Commission has the ability to price the group of contracts so that the price reflects the reassessed
risk of the group of insurance contracts; and

°  The pricing of premiums related to coverage to the date when risks are reassessed does not reflect the
risks related to periods beyond the reassessment date.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

d) Insurance contracts (continued)

Contract boundary (continued)

The Commission has determined that the insurance contracts have annual terms that are guaranteed to be
renewable each year; however, the Commission has the ability to re-price the premiums based on risk,
experience and historical information annually. As the substantive obligation to provide the employer with
insurance coverage ends when the Commission has the ability to reprice the risks of the employer, the
contract boundary and cash flows are considered to be one year.

Measurement

The Commission uses the Premium Allocation Approach (PAA) for all groups of insurance contracts that it
issues to employers due to the fact that the coverage period of each insurance contract is one year or less,
including insurance contract services arising from all premiums within the contract boundary.

Initial measurement

For groups of insurance contracts that are not onerous at initial recognition, the Commission measures the
liability for remaining coverage at inception as the premiums, if any, received at initial recognition. The
Commission has elected to immediately expense any acquisition costs and does not incur any other cash
flows prior to the contract commencement date; therefore, no other adjustments are made to the liability for
remaining coverage at initial recognition. Where the contract boundary is one year, there is no adjustment
required for accretion of interest on the liability for remaining coverage.

For insurance contracts that facts and circumstances indicate that the group of insurance contracts is onerous
at initial recognition, the Commission separately groups the onerous contracts from other contracts and
recognizes a loss as an element of Insurance Service Expense. The Commission would also establish a loss
component for the liability for remaining coverage for such onerous contracts on initial measurement.

Risk adjustment for non-financial risk

The risk adjustment for non-financial risk is the compensation that the Commission requires for bearing the
uncertainty about the amount and timing of the cash flow of insurance contracts. Although non-financial risks
are inherent in the operations of the Commission, due to the nature of operations, the Commission does not
seek compensation for the uncertainty around the amount and timing of cash flows that arise from the non-
financial risks. As the Commission generates sufficient premiums and income from investments to fully fund
the operations of the insurance business and other administrative activities, there is no compensation required
or earned by the Commission for such risk and as such, the risk adjustment was determined to be
approximately nil or negligible.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

d) Insurance contracts (continued)

Measurement (continued)

The Commission estimated the risk adjustment using a 50% confidence level, which is the probability that the
actual outcome of future cash flows associated with the Commissions claims and expenses will be less than
the liability.

Discount rates

Insurance contract liabilities are calculated by discounting expected future cash flows as the sum of a risk-free
yield curve derived from Government of Canada bonds and an illiquidity premium derived from a reference
portfolio. The bottom-up approach was applied in the determination of the discount rate using the Fiera Capital
Corporation IFRS 17 reference curve.

Fulfillment cash flows

Fulfillment cash flows comprise the probability-weighted estimates of future cash flows, discounted to reflect
the time value of money and the associated financial risks, plus a risk adjustment for non-financial risk.
Fulfilment cash flows are comprised of direct expenditures related to insurance activities plus an allocation of
indirect expenditures. Management has applied judgement as to the allocation of general and administrative
expenses in the determination of the amounts attributable to insurance activities.

Subsequent measurement

Liability for remaining coverage

At the conclusion of each reporting period, the Commission measures the carrying amount of the liability for
remaining coverage as:

The liability for remaining coverage at the beginning of the period;
e Plus premiums received in the period; and

¢ Minus the amount recognized as insurance revenue for the services provided in the period.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

d) Insurance contracts (continued)

Measurement (continued)

Where the Commission's insurance contracts align precisely with the annual reporting period, the liability for
remaining coverage at the conclusion of each annual reporting period is nil, signifying the fulfillment of all
contractual obligations. Any employer prepaid premiums relating to a future contract year are included in
liability for remaining coverage. The Commission measures the carrying amount of the liability for remaining
coverage at the end of each reporting period as the liability for remaining coverage at the beginning of the
period.

Because the contract boundary is one year and the Commission is using the Premium Allocation Approach,
the onerous loss recognized at January 1 is fully recognized by the end of the year.

Liability for incurred claims

The Commission estimates the liability for incurred claims as the fulfiiment cash flows related to incurred
claims. The fulfilment cash flows incorporate, in an unbiased way, all reasonable and supportable information
available without undue cost or effort about the amount, timing and uncertainty of those future cash flows,
reflect current estimates from the Commission, and include an explicit adjustment for non-financial risk. The
Commission does not adjust the future cash flows for the time value of money and the effect of financial risk
for incurred claims that are expected to be paid within one year of being incurred.

The liability for incurred claims represents the present value of expected future payments in respect of claims
arising from accidents that occurred prior to the end of the fiscal year as well as an allowance for all
recognized latent occupational disease claims expected to arise in the future as a result of past exposures.
Occupational diseases differ from other types of occupational injuries in that there can be a considerable time
lag between the exposure, the manifestation of the disease and the identification of the ensuing disability as a
claim. Further, it may be difficult to establish a link between an occupational disease and the workplace. A
portion of the total liability is held based on the accumulated exposure up to the valuation date relative to total
exposure before manifestation of the occupational disease. The liability for incurred claims also includes an
allowance for future claims management costs.

The liability for incurred claims includes provision for all benefits provided by current legislation, policies, and
administrative practices. Many assumptions are required to calculate the benefits liability, including estimates
of future inflation, interest rates, and mortality rates. The liability for incurred claims is determined annually by
an independent actuary. The independent actuary’s opinion on the adequacy and appropriateness of the
benefits liability is attached to these financial statements.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

d) Insurance contracts (continued)

Measurement (continued)

Onerous contracts

If, during the contract period, facts and circumstances indicate that a group of insurance contracts is onerous,
the Commission recognizes a loss in profit or loss for the net outflow, resulting in the carrying amount of the
liability for the group being equal to the fulfilment cash flows. A loss component is established by the
Commission for the liability for remaining coverage for the onerous group showing the losses recognized.

The change in the liability for incurred claims as a result of changes in discount rates will be captured within
insurance finance income or expense.

Modification and derecognition

The Commission derecognizes insurance contracts when the rights and obligations relating to the contract are
extinguished or the contract is modified such that the modification results in a change in the measurement
model, substantially changes the contract boundary or requires the modified contract to be included in a
different group. As a result, the Commission derecognizes the initial contract and recognizes the modified
contract as a new contract. When a modification does not result in derecognition, the Commission recognizes
amounts paid or received for the modification with the contract as an adjustment to the relevant liability for
remaining coverage.

Insurance revenue

At the beginning of each year, the Commission levies assessments on employers by applying their industry
assessment rate to their estimated payrolls for the year. The assessment levy is payable by instalments during
the year. At year end, employers file a statement of actual assessable payroll and the difference between the
estimated assessment and the actual assessment is recognized either as an increase in insurance revenue
and recognized as a receivable, or as a decrease in insurance revenue and recognized as assessment
refundable. When an employer does not provide estimated payroll, the Commission estimates, and levies
assessments based on prior experience with the employer and industry.

Insurance revenue recognized for the period is the amount of expected assessment receipts allocated to the
period. The Commission allocates the expected assessment receipts to each period of the insurance contract
service on the basis of the passage of time (the calendar year).
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)
d) Insurance contracts (continued)

Measurement (continued)
Insurance finance income and expense

Insurance finance income or expense comprise the change in the carrying amount of the insurance contracts
arising from:

e The effect of the time value of money and changes in the time value of money; and
e The effect of financial risk and changes in financial risk.

The Commission recognizes all insurance finance income and expense through profit and loss.

e) Third party legal claims recoveries

Under Section 64 of the Acts, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of
a claimant’s injury. If settled, or as a result of a Court decision, the settlement amount less recoveries of legal
costs and costs associated with the claim which were incurred by the Commission is distributed to the
claimant.

The recoveries from third parties are recognized when receipt is virtually certain and the amount can be
reliably measured. Recoveries for claims costs are recognized in the statement of comprehensive income net
of contingency-based legal expenses. Non-contingency based legal expenses are recognized in professional
services and subsequent recoveries of such expenses are recognized in recoveries within administration and
general expenses.

f) Property and equipment

Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.
Depreciation is recognized over the estimated useful lives using the straight-line method as follows:

¢ Building 15— 50 years
e Equipment 2 —-10 years
e Furnishings 5—-15 years
» Vehicles 7 years

e Leasehold improvements lesser of useful life or lease term
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

f) Property and equipment (continued)

Where an item of property and equipment is comprised of significant components with different useful lives,
the components are accounted for separately. Depreciation methods, useful lives and residual values are
reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate. Depreciation expense is recognized in
administration and general expenses in the statement of comprehensive income.

Effective January 1, 2023, management revised the estimated useful lives of certain fixed assets. This revision
has been recognized prospectively as a change in accounting estimates in accordance with IAS 8 and led to a
$149 reduction in annual depreciation and amortization expense.

g) Intangible assets

Research costs are expensed as incurred. Development costs of internally developed software systems are
capitalized when the system is technically feasible, resources are available, costs can be measured reliably,
management intends to use the asset and future economic benefits are probable. The asset is derecognized
when it no longer meets these criteria. When the asset is substantially complete and is available for use,
development costs capitalization ceases and the costs are transferred to the related asset category and
amortized.

Amortization is recognized over the asset’s estimated useful life (2 — 15 years) using the straight-line method.
Amortization expense is recognized in administration and general expenses in the statement of comprehensive
income.

h) Contract liability

The contract liability represents pre-funded amounts received from the Government of the Northwest
Territories and Nunavut. This transaction is considered as self-insurance by these governments for
administration of claims by the Commission acting as an agent under the respective Memorandums of
Understanding for Hunters and Trappers that the Commission has with these parties. The liability balance is
derecognized as claim payments are made by the Commission to Hunters and Trappers.

i) Deferred revenues

The deferred revenues represents administration fee amounts received in advance from the Government of
the Northwest Territories and of Nunavut for administration of claims by the Commission acting as agent under
the respective Memorandums of Understanding for Hunters and Trappers that the Commission has with these
parties. The Deferred revenue will be recognized as miscellaneous income on the Statement of
comprehensive income as the related services are performed.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

j) Employee benefits
Pension Plan

Substantially all of the employees of the Commission are covered by the public service pension plan (the
Plan), a contributory defined benefit plan established through legislation and sponsored by the Government of
Canada. Contributions are required by both the employee and the Commission to cover current service cost.
Pursuant to legislation currently in place, the Commission has no legal or constructive obligation to pay further
contributions with respect to any past service or funding deficiencies of the Plan. Consequently, contributions
are recognized as an expense in the year when employees have rendered service and represent the total
pension obligation of the Commission.

Other long-term employee benefits

Benefits that are expected to be settled beyond twelve months are determined based on an actuarial valuation
as the best estimate of future cash flows discounted to present value with actuarial gains and losses
recognized in profit and loss as incurred. These benefits include sick leave and special leave benefits earned
but not used.

Post-employment benefits

Under the terms and conditions of employment, employees may earn non-pension benefits for severance upon
resignation, or retirement based on years of service and final salary, and ultimate removal assistance based
on years of service. The obligation is calculated using the projected unit credit method prorated on service on
an actuarial basis. The liability for accrued employee benefits is based on the December 31, 2023 actuarial
valuation as calculated by the Commission’s actuary. Any actuarial gains or losses are recognized as income
or loss through other comprehensive income in the year they are incurred and any re-measurements are not
reclassified to profit or loss in subsequent periods. The amounts recognized in other comprehensive income
for the year are immediately transferred to the operating reserve.

Short-term employee benefits

Employee benefits that are expected to be settled within twelve months of the reporting date are measured on
an undiscounted basis. These benefits include wages and salaries, and annual vacation leave earned but not
yet used.
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2. Statement of compliance, basis of preparation and summary of material accounting policy
information (continued)

k) Right of use assets and lease liabilities

The Commission assesses whether a contract is or contains a lease, at inception of the contract. The
Commission recognizes a right of use asset and a corresponding lease liability with respect to all lease
arrangements in which it is the lessee, except for short-term leases (defined as leases with a lease term of 12
months or less) and leases of low value assets (such as personal computers and office equipment). For these
leases, the Commission recognizes the lease payments as an operating expense on a straight-line basis over
the term of the lease unless another systematic basis is more representative of the time pattern in which
economic benefits from the leased assets are consumed.

The lease liability is initially measured at the present value of the lease payments that are not paid at the
commencement date, discounted by using the Commission's incremental borrowing rate.

The lease liability is presented as a separate line in the statement of financial position and is subsequently
measured by increasing the carrying amount to reflect interest on the lease liability (using the effective interest
method) and by reducing the carrying amount to reflect the lease payments made.

The Commission remeasures the lease liability (and makes a corresponding adjustment to the related right of
use asset) whenever the lease term has changed.

The right of use assets comprise the initial measurement of the corresponding lease liabilities, plus lease
payments made at or before the commencement day. They are subsequently measured at cost less
accumulated depreciation and impairment losses. Right of use assets are depreciated over the shorter period
of lease term and useful life of the underlying asset. The depreciation starts at the commencement date of the
lease. The right of use assets are presented as a separate line in the statement of financial position.

1) Impairment of non-financial assets

The Commission assesses at each reporting date whether there is an indication that an asset may be
impaired. If any indication exists, the Commission estimates the asset's recoverable amount. An asset’s
recoverable amount is the higher of an asset’s or cash-generating unit's (CGU) fair value less costs to sell and
its value in use. This is determined for an individual asset, unless the asset does not generate cash inflows
that are largely independent of those from other assets or groups of assets. Where the carrying amount of an
asset or CGU exceeds its recoverable amount, the asset is considered impaired and is written down to its
recoverable amount.

Based on an analysis of cash flows, the Commission identifies the appropriate CGU for impairment review is
the entity. The Commission has statutory power under the Acts to increase premiums and/or charge a
premium surcharge to ensure full funding into the foreseeable future and impairment at the entity level is
remote.
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3. Adoption of new and revised standards
Change in accounting policies

The Commission applied IFRS 9 Financial instruments and IFRS 17 Insurance Contracts for the first time in
2023. IFRS 9 and IFRS 17 have been applied retrospectively with the cumulative effect on initial application
recognized as at January 1, 2022. Prior year figures were restated as a result of the adoption of these
standard. For IFRS 9, the Commission elected to adopt the standard using modified retrospective applications.

Differences arising from the adoption of IFRS 9 and IFRS 17 have been recognized in the operating reserve
balance on January 1, 2022.

The nature of the changes in accounting policies can be summarised as follows:

IFRS 9 - Financial instruments

IFRS 9 replaces IAS 39 — Financial Instruments: Recognition and Measurement and includes changes to the
previous guidance for financial assets and introduces an “expected credit loss” model for the impairment of
financial assets. The Commission had elected to use the temporary exemption allowed for based on
amendments to IFRS 4 Insurance Contracts issued in March 2020 which delayed implementation of IFRS 9 to
2023 to align with the adoption of IFRS 17.

The adoption of IFRS 9 has impacted the following areas:

e Impairment of financial assets using the expected credit loss model impacts the Commission’s
receivables. For receivables, the Commission’s applies a simplified model of recognizing lifetime
expected credit losses as these items do not have a significant financing component.

o The new impairment requirements of IFRS 9 have been applied retrospectively.

e Other financial assets were evaluated under the new standard and while the terminology has changed,
the accounting treatment remains the same. These include:

e Receivables previously classified as loans and receivable under IAS 39 continue to be measured at
amortized cost as the cash flows are solely payments of principal and interest and they are held to
collect.

¢ Investments previously held for trading under IAS 39 continue to be measured at fair value through
profit or loss (FVTPL) as the cash flows are not solely payments of principal and interest.

¢ Real return bonds have been designated as FVTPL.
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3. Adoption of new and revised standards

IFRS 9 - Financial instruments (continued)

On the date of initial application, January 1, 2022, the financial instruments of the Commission were
reclassified as follows:

Measurement Category

IAS 39 IFRS 9
Cash and cash equivalents Amortized cost Amortized cost
Receivables Amortized cost Amortized cost
Fixed income Held for trading FVTPL
Equity investments Held for trading FVTPL
Real estate Held for trading FVTPL

There have been no changes to the classification or measurement of financial liabilities as a result of the
application of IFRS 9.

IFRS 17 - Insurance contracts

IFRS 17 replaces IFRS 4 for annual periods on or after January 1, 2023 and has significantly changed the
accounting for insurance contracts. The Commission applies the premium allocation approach (PAA), which
simplifies the measurement of insurance contracts compared with the general measurement model within
IFRS 17. IFRS 17 establishes specific principles for the recognition and measurement of insurance contracts.
The Commission has applied IFRS 17 retrospectively.

Changes to classification and measurement

The recognition, measurement, presentation and disclosure principles under IFRS 17 differ from the IFRS 4 in
the following key areas:

e Under IFRS 17, the Commission’s insurance contracts are eligible to be measured by applying the
Premium Allocation Approach (PAA); an optional simplified measurement model;

e The liability for remaining coverage reflects premiums received less amounts recognized in revenue for
insurance services provided;

e Measurement of the liability for remaining coverages involves an explicit evaluation of risk adjustment
for non-financial risk when a group of contracts is onerous in order to calculate a loss component;
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3. Adoption of new and revised standards

IFRS 17 - Insurance contracts (continued)

e Measurement of the liability for incurred claims (previously “benefits liabilities”) is determined on a
discounted probability-weighted expected value basis, and includes an explicit risk adjustment for non-
financial risk. The liability includes the Commissions obligation to pay other incurred insurance
expenses;

e The liability for incurred claims is discounted at a rate that reflects the characteristics of the liabilities
and duration of each portfolio. The Commission has established a discount rate using risk free yield
curves adjusted to reflect the appropriate illiquidity characteristics of the applicable insurance contracts;
and,

e Insurance revenue, insurance service expenses and insurance financial income or expenses are
presented separately.

The Commission has elected to expense their acquisition cash flows immediately upon payment.

Changes to presentation and disclosure

IFRS 17 introduces extensive disclosure requirements on the amounts recognized from insurance contracts
and the nature and extent of risks arising from these contracts. The Commission’s note disclosures provide
qualitative and quantitative information about amounts recognized in the Commission’s financial statements
related to insurance contracts, along with information about significant judgements in applying the standard.

Transition

On the transition date to IFRS 17, January 1, 2022, the Commission identified, recognized, and measured
each group of insurance contracts as if IFRS 17 had always applied and derecognized any existing balances
that would not exist had IFRS 17 always applied with any resulting net difference recognized in equity.

The Commission has applied the full retrospective approach to each group of insurance contracts. In
accordance with IFRS 17.C3(a), the Commission has not disclosed the amount of adjustment for each
financial statement line item affected in the current and prior periods as a result of the adoption of IFRS 17.

IFRS 4 IFRS 17
As at January 1, 2022 and IAS 39 Presentation Measurement and IFRS 9
Total assets 524,552 (6,892) 20 517,680
Total liabilities 462,030 (6,892) 100,733 555,871
Equity 62,522 - (100,713) (38,191)
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3. Adoption of new and revised standards

Amendment to IAS 1 Presentation of Financial Statements

The Commission has adopted the amendments to IAS 1 for the first time in the current year. The amendments
change the requirements in IAS 1 with regard to disclosure of accounting policies. The amendments replace all
instances of the term ‘significant accounting policies’ with ‘material accounting policy information’. Accounting
policy information is material if, when considered together with other information included in an entity’s
financial statements, it can reasonably be expected to influence decisions that the primary users of general
purpose financial statements make on the basis of those financial statements.

The supporting paragraphs in IAS 1 are also amended to clarify that accounting policy information that relates
to immaterial transactions, other events or conditions is immaterial and need not be disclosed. Accounting
policy information may be material because of the nature of the related transactions, other events or
conditions, even if the amounts are immaterial. However, not all accounting policy information relating to
material transactions, other events or conditions is itself material.

There were no significant changes made to the accounting policy information currently disclosed as a result of
the amendment to IAS 1Presentation of Financal Statements.

4. Critical accounting estimates and judgements

The Commission makes estimates and judgements in respect of certain key assets and liabilities. Estimates
and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including
expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. Revisions to
accounting estimates are recognized in the period in which the estimates are revised and in any future periods
affected.

In particular, information about significant areas of estimation uncertainties that have a significant risk of
resulting in a material adjustment within the next financial year is included in Note 11 Insurance contracts. The
estimation uncertainty relates to the determination of assumptions.

In particular, information about applying critical judgements in accounting policies that have the most
significant effect on the amounts recognized in the financial statements are described in the following notes:

e Note 11 - Insurance contracts, specifically, the determination of assumptions as discussed in Note 2.d);
assessment of whether contracts are onerous, judgements regarding aggregation of contracts,
determination of contract boundaries and allocation of general and administrative expenses to insurance
related activities

o Note 2.b) and Note 5. — Investments, classification and valuation of financial instruments

o Note 2.b) - Impairment of financial assets
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4. Critical accounting estimates and judgements (continued)

o Note 2.d) - Determination of estimated of estimated payroll as part of estimating accrued insurance
revenue

¢ Note 2.f) and Note 7. - Property and equipment, degree of componentization
¢ Note 2.g) - Intangible assets, determination of development costs

¢ Note 2.1) - Right of use assets and lease liabilities, determination of incremental borrowing rate

5. Investments

The Commission’s investment portfolio consists of fixed income, equity, and real estate portfolio investments.
The Commission’s investment objective is to achieve a long-term rate of return that is sufficient to allow the
Commission to fund its benefits liability, cover its operating costs, and set reasonable and stable assessment
rates for employers. The Commission uses judgement to classify securities held in a pooled fund on the basis
of the assets comprising the major portion of the pooled fund.

The fair value and cost of the investments are as follows:

As at December 31, 2023 As at December 31, 2022
Fair Value Cost Fair Value Cost
$ $ $ $
Pooled funds
Fixed income
Indexed bond funds 154,987 164,578 160,598 182,135
Mortgage funds 24,239 16,454 23,062 16,454
Canadian private debt 38,599 37,033 35,094 35,400
Global private debt 19,229 19,696 9,587 9,390
Equities
Canadian equities 80,206 70,180 58,132 49,052
International equities 112,269 112,532 89,230 94,111
Canadian Real estate
Canadian Real estate 56,920 46,445 70,803 53,787
Total 486,450 466,918 446,507 440,331
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5. Investments (continued)

a) Investment gains and (losses)

The investment gains and (losses) recognized in the Statement of Comprehensive Income are as follows:

For the year  For the year

ended ended

December 31, December 31,

2023 2022

$ $

Realized loss (693) (18,141)

Change in unrealized gain (loss) 13,352 (32,425)

Investment gains (losses) - net 12,659 (50,566)

6. Receivables

As at As at

December 31 December 31

2023 2022

$ $

Due from claimants 1,224 803
Receivable from other governments 54 463
Due from employees and others 645 395
Hunters and trappers receivable 674 610
2,597 2,271

Less: expected credit loss - employees (13) (15)

Less: expected credit loss - claimants (27) (12)
(40) (27)

Total receivables 2,557 2,244
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7. Property and equipment

The table below provides details of property and equipment per asset class.

Leasehold
Building Equipment Furnishings Vehicles improvements Total
$ $ $ $ $ $

Cost
At January 1, 2022 8,349 989 2,188 155 972 12,653
Additions 909 251 27 - - 1,187
Disposals/write-offs - - - - (15) (15)
At December 31, 2022 9,258 1,240 2,215 155 957 13,825
Additions 1,212 151 - 89 - 1,452
Disposals/write-offs - (320) (31) (90) - (441)
At December 31, 2023 10,470 1,071 2,184 154 957 14,836
Accumulated Depreciation
At January 1, 2022 4,813 715 1,123 139 962 7,752
Depreciation 452 64 185 4 5 710
Disposals/write-offs - - - - (12) (12)
At December 31, 2022 5,265 779 1,308 143 955 8,450
Depreciation 346 108 185 14 2 655
Disposals/write-offs - (317) (24) (90) - (431)
At December 31, 2023 5,611 570 1,469 67 957 8,674
Net book value
At December 31, 2023 4,859 501 715 87 - 6,162
At December 31, 2022 3,993 461 907 12 2 5,375
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8. Intangible assets

Purchased software

Internally developed

systems software systems Total
$ $ $

Cost
At January 1, 2022 816 7,510 8,326
Additions - 95 95
At December 31, 2022 816 7,605 8,421
Addition 8 43 51
Disposals/write-offs (250) (279) (529)
At December 31, 2023 574 7,369 7,943
Accumulated Amortization
At January 1, 2022 587 5,325 5,912
Amortization 50 339 389
At December 31, 2022 637 5,664 6,301
Amortization 52 344 396
Disposals/write-offs (247) - (247)
At December 31, 2023 442 6,008 6,450
Net book value
At December 31, 2023 132 1,361 1,493
At December 31, 2022 179 1,941 2,120

Additions of internally developed software systems include amounts spent on projects that were not completed
in the year. No amortization is recorded for these amounts.
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9. Right of use assets and lease liabilities

a) Right of use asset

The Commission leases several assets including real property. Some leases contain extension options
exercisable by the Commission. The Commission has included the extension option in the lease term in
calculating the lease liabilities where it is reasonably certain to exercise that option. There are no purchase

options, contingent rents or escalation clauses included in the leases.

Amounts expensed for common area maintenance and utilities, not included in the calculation of the lease

liabilities, in 2023 is $887 (2022 - $820).

2023 2022
$ $
Asset balance at January 1, 4,197 4,287
Additions 1,272 1,587
Depreciation (1,881) (1,677)
Asset balance at December 31, 3,588 4,197
b) Lease liability
2023 2022
$ $
Lease liabilities balance at January 1, 4,434 4,521
Additions 1,272 1,598
Accretion of interest 277 158
Payments (2,111) (1,843)
Lease liabilities balance at December 31, 3,872 4,434
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9. Right of use assets and lease liabilities (continued)

b) Lease liability (continued)

c) Lease liabilities maturity analysis

Contractual undiscounted cash flows:

December December 31,
31, 2023 2022
$ $
Year 1 1,777 1,868
Year 2 1,131 1,351
Year 3 909 897
Year 4 383 814
Year 5 44 314
Sub-Total 4,244 5,244
Less: Imputed Interest (372) (810)
Lease liability 3,872 4,434
10. Accounts payable and accrued liabilities
December December
312023 312022
$ $
Accounts payable 2,822 2,497
Accrued liabilities 1,790 1,300
Total 4,612 3,797
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11. Insurance contract liability

The reconciliation of the net asset or liability for insurance contracts issued, which shows the liabilities for
remaining coverage and the liability for incurred claims is disclosed as follows:

Liabilities for Liabilities for
remaining coverage incurred claims
Present value of
Excluding loss Loss future cash 2023
component component flows Total
Insurance contract liability, beginning of year 7,318 - 452,152 459,470
Insurance contract asset, beginning of year (8,125) - - (8,125)
Net Insurance contract liability, beginning of year (807) - 452,152 451,345
Insurance revenue (97,327) - - (97,327)
Insurance service expenses:
Incurred claims and other expenses - - 78,203 78,203
Insurance admin. expenses - - 14,586 14,586
Losses on onerous contracts*® - 4,249 - 4,249
Reversal of losses on onerous contracts™ - (4,249) - (4,249)
Changes to liabilities for incurred claims - - 2,125 2,125
Insurance service result (97,327) - 94,914 (2,413)
Insurance finance expenses - - 36,882 36,882
Total changes in the statement of operations (97,327) - 131,796 34,469
Cash flows
Premiums received 98,269 - - 98,269
Claims and other expenses paid - - (89,268) (89,268)
Total cash flows 98,269 - (89,268) 9,001
Non-cash insurance administration adjustments - - (3,373) (3,373)
Insurance contract liability, end of year 7,201 - 491,307 498,508
Insurance contract asset, end of year (7,066) - - (7,066)
Net Insurance contract liability, end of year 135 - 491,307 491,442

*The loss component for the 2023 accident year is calculated as $4.2M and reversed within same year.
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11. Insurance contract liability (continued)

Liabilities for
remaining coverage

Liabilities for
incurred claims

Present value of

Excluding loss future cash 2022
component  Loss component flows Total
Insurance contract liability, beginning
of year 6,672 - 530,220 536,892
Insurance contract asset, beginning of
year (6,729) - - (6,729)
Net balance at January 1 (57) - 530,220 530,163
Insurance revenue (92,582) - - (92,582)
Insurance service expenses:
Incurred claim and other expenses - - 71,405 71,405
Insurance admin. expenses - - 12,934 12,934
Losses on onerous contracts - 1,692 - 1,692
Reversal of losses on onerous
contracts - (1,692) - (1,692)
Changes to liabilities for incurred
claims - - (9,689) (9,689)
Insurance service result (92,582) - 74,650 (17,932)
Insurance finance expenses - - (68,211) (68,211)
Total changes in the statement of
operations (92,582) - 6,439 (86,143)
Cash flows
Premiums received 91,832 - - 91,832
Claims and other expenses paid - - (83,494) (83,494)
Total cash flows 91,832 - (83,494) 8,338
Non-cash insurance administration
adjustments - - 1,013 1,013
Insurance contract liability, end of year 7,318 - 452,152 459,470
Insurance contract asset, end of year (8,125) - - (8,125)
Net Insurance contract liability, end of
year (807) - 452,152 451,345
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11. Insurance contract liability (continued)

The following table estimates the expected amounts and timing of future benefit payments for the provision of
outstanding claims. The expected timing of payments from the provision for outstanding claims involves
considerable uncertainty. The projections presented below do not include a provision for future administration
expenses or latent occupational diseases.

Expected timing of future payment for outstanding claims:

2023 2022

% %
Up to 1 year 8.10 7.82
Over 1 year and up to 5 years 20.75 19.47
Over 5 years and up to 10 years 16.73 15.96
Over 10 years 54.42 56.75
Total 100.00 100.00

Actuarial assumptions and methods

The overall valuation approach is designed to reflect emerging trends without placing too much emphasis on
temporary fluctuations. The factors used in the valuation have been developed on a best estimate basis by
taking the Commission’s historical experience into consideration along with recent trends in that experience.
The general philosophy is to avoid reacting too strongly to temporary fluctuations until there is sufficient
evidence that a change in assumption is required.

The Insurance contract liability includes payments for both medical aid and compensation and pensions.

The portion related to medical aid and compensation liability represents the present value at December 31,
2023 of expected future benefit payments for hospital and physician services, short term income compensation
payments, travel expenses, rehabilitation benefits and other eligible medical services under the Acts. The
liability for these payments is calculated using the loss development method also known as the “claims run off”
approach. In this method, historical paid claims data are summarized by accident year and payment year in
order to observe the relationships between payments at different durations for each accident year. Historical
factors, at each duration, are developed from prior accident years and are applied to accident years that are
not yet fully mature in order to estimate the future timing and amount of remaining benefit payments.

The liability for payments for pensions include an estimate of future capitalizations and approved pensions.
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11. Insurance contract liability (continued)

Actuarial assumptions and methods (continued)

Future capitalizations liability represents the present value of expected future pension awards that have not yet
been approved as of December 31, 2023. These future pension capitalizations are in respect of all claims
arising from accidents which occurred on or before December 31, 2023. The estimated number and timing of
these future capitalizations has been developed based on the historical emergence of capitalized claims
experience by accident year for the Commission. In addition, the expected cost of each capitalized claim has
been developed based on actual pension awards approved prior to December 31, 2023.

The liability for approved pensions represents the present value at December 31, 2023 of all expected future
pension awards payments, including future inflationary adjustments, to individuals who have been approved for
a pension award at December 31, 2023. This portion of the Insurance contract liability is calculated on a
seriatim basis using the discounted cash flow method. Pension benefits are indexed annually on January 1 of
each year, this annual index rate is referred to as the Supplementary Pension Increase (SPI) rate. The SPI is
determined by taking into account the average monthly change in consumer price index (CPI) Canada for the
most recent July to June period. Mortality rates are used to determine the future life expectancy of individuals
in receipt of a pension award. The actual gender and date of birth for all pension recipients is used in the
valuation. Pensions are payable to dependent children until age 19 or age 25 if attending school. The
probability of a dependent child continuing to receive a pension award from age 19 to 25 is based on actual
experience of the Commission. A projection of future pension payments requires that an explicit assumption be
made with respect to the rate of award inflation.

The following economic assumptions are used in the valuation of the Future Claims Liability: discount rate —
4.86% (2022 — 5.25%), inflation rate — i) future capitalizations: 4.00% in 2024, 3.50% in 2025 and 2.00% per
annum thereafter (2022 — 5.56% in 2023, 4.00% in 2024 and 2.00% thereafter), and ii) Compensation: 2.0%
(2022 — 2.00%) and Medical Aid: 4.5% (2022 — 4.50%).

The following economic assumptions are used in the valuation of the Approved Pension Liability: discount rate
—4.86% (2022 — 5.25%), inflation rate — 4.00% in 2024, 3.50% in 2025 and 2.00% thereafter (2022 — 4.56% in
2023, 4.00% in 2024 and 2.00% thereafter). The mortality assumption is determined by the 2010 - 2012
Statistics Canada General Life Mortality Table with a 10% load (2022 —2010-2012 Statistics Canada General
Life Mortality Table with a 10% load).

Also, an occupational Disease provision is included that represents a portion of the present value of the
expected future cost of claims that have not yet been filed but are expected to manifest themselves in the
future as a result of cumulative exposure to a causative agent in the workplace (i.e. long latency cases). Only a
portion of the total provision is held based on the accumulated exposure up to the valuation date relative to
total exposure before an occupational disease manifests itself. Occupational diseases differ from occupational
injuries in that there can be a considerable time lag between the exposure, the manifestation of the disease
and the identification of the ensuing disability as a workers’ compensation claim. Furthermore, while the
circumstances of an injury usually make it clear whether it is work related or not, the link between an
occupational disease and the workplace may be difficult to establish.
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11. Insurance contract liability (continued)

Insurance risk

The Commission has an objective to control insurance risk, thus reducing the volatility of operating results. In
addition to the inherent uncertainty of insurance risk, this can lead to significant variability in the experience
gain or loss. The Commission’s operating results are affected by market factors, particularly movements in
investment values.

Key aspects of processes established to mitigate insurance risks include:

e The maintenance and use of management information systems, which provide data on the risks to
which the Commission is exposed to at any point in time;

e Actuarial models, using information from the management information system, are used to monitor
claims patterns and calculate premiums. Experience and statistical methods are used as part of the
process; and

e The mix of asset in which the Commission invests is determined to achieve a long-term rate of return
that is sufficient to fund the liability for incurred claims. The management of assets and liabilities is
closely monitored to attempt to match assets with the expected pattern of claim payments.

The Commission also faces concentration of risk by industry as some industries have higher claims experience
costs than other industries. This is mitigated by higher assessments being charged to industries with proven
higher experience costs.

The terms and conditions attached to the Acts affect the level of insurance risk accepted by the Commission.
All insurance transactions entered into are in the same standard form and are subject to substantially the same
terms and conditions under the Acts.

The most significant assumption in the determination of the insurance contract liability is the net discount rate.
The net discount rate is the assumed discount rate in excess of the assumed inflation rate. A reduction in the
assumed net discount rate would result in an increase in the actuarial present value of the benefits liability and
a decrease in comprehensive income. The Commission is exposed to the risk that interest rate movements
may materially impact the value of the benefits liability. The financial impact of changing interest rates on the
benefits liability is expected to be offset in the longer term by similar changes in claims inflation.

Medical benefits represent approximately 19.9% (2022 — 19.8%) of the insurance contract liabilities. An
increase in the assumed excess medical inflation rate (above the assumed inflation rate) would result in an
increase in the benefits liability for medical benefits and a decrease in comprehensive income.
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11. Insurance contract liability (continued)

Insurance risk (continued)

The Approved Pension liability takes into account the future life expectancy of each individual pensioner,
surviving spouse or dependent child according to their age and gender. An improvement in the assumed
mortality experience would increase the life expectancy of benefit recipients, thereby increasing the actuarial
present value of the liability for approved pension awards benefits and decreasing comprehensive income.

2023 +1% - 1%
+/- % change on assumed rates $ $
Net discount rate (40,689) 49,560
Excess medical inflation rate 10,793 (9,020)
2022 +1% 1%
+/- % change on assumed rates $ $
Net discount rate (37,502) 45,712
Excess medical inflation rate 10,984 (9,074)
2023 + 10% -10%
+/- % change in mortality rates $ $
Mortality rate (7,005) 7,775
2022 +10% -10%
+/- % change in mortality rates $ $
Mortality rate (6,206) 6,872
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11. Insurance contract liability (continued)
Claims development
The following table shows the development of claims cost estimates for the ten most recent injury years:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Estimate of cumulative claim costs:

Atthe end of the accident year 35,923 39,130 43,611 51,245 53,044 61,637 52,426 68,172 67,185 63,203

One year later 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417 51,102 64,236 70,281

Two years later 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736 53,660 52,086 69,618

Three years later 33,925 41,039 50,780 53,429 58,534 53,058 51,796

Four years later 34,784 42,829 48,206 50,907 58,660 54,033

Five years later 36,201 41,325 47,116 54,573 60,012

Six years later 33,435 41,844 46,656 61,130

Seven years later 32,476 42,802 48,715

Eight years later 35,744 43,918

Nine years later 37,197
Current estimate of ultimate claims

costs 37,197 43,918 48,715 61,130 60,012 54,033 51,796 69,618 70,281 63,203 559,903

Cumulative payments 19,948 26,752 30,888 34,273 35,720 28,421 24,853 26,274 17,761 6,588 251,478
Estimate of future payments 17,249 17,166 17,827 26,857 24,291 25,612 26,943 43,345 52,520 56,614 308,425

2013 and prior claims estimate of

future payments 336,316
Administrative expenses 74,277
Latent occupational disease provision 45,964

764,982

Effect of discounting (273,675)

Net assessment refundable 135
Amount recognized on Statement of

491,442

Financial Position

There is a possibility that changes may occur in the estimate of the Commission’s obligations over time. The
above table shows the Commission’s estimates of total net and gross claims outstanding for each underwriting
year at successive year ends.
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12. Insurance service expense and insurance finance expenses

The breakdown of insurance service expenses and insurance finance expenses is presented below:

2023 2022
Insurance services expense $ $
Incurred claims and other expenses 61,606 56,036
Administration - Insurance expense 31,183 28,303
Losses on onerous contracts 4,249 1,692
Reversal of losses on onerous contracts (4,249) (1,692)
Liability of Incurred Claims (LIC) 2,125 (9,689)
Total 94,914 74,650

2023 2022
Insurance finance (expenses)/ income from insurance contracts issued $ $
Expected Credit Loss 149 (203)
Interest accredited to insurance contracts (22,190) (16,616)
Changes in interest rates and other financial assumptions (14,841) 85,030
Total (36,882) 68,211

13. Renewable Resources Harvesters - Contract Liability and Deferred Revenue

In accordance with the Memoranda of Understanding on Renewable Resource Harvesters (April 2015 for the
Northwest Territories and April 2009 for Nunavut), the Commission administers the claims and charges the
Governments an administration fee, which is included in revenue on the Statement of Comprehensive Income.

The benefits liabilities related to the Renewable Resource Harvesters have not been included in the
Commission’s benefits liabilities account. As these liabilities will be borne by the governments when paid in

future years, they do not impact the Commission’s funded position.
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13. Renewable Resources Harvesters - Contract Liability and Deferred Revenue (continued)

As at As at
December 31, December 31,
2023 2022
$ $
Pre-funded contract liability for Harvesters medical, compensation and

capitalized pension claims 1,280 1,322
Pre-funded contract liability for Harvester approved pensions 9,409 9,201
Contract liability 10,689 10,523
Deferred revenue 1,833 2,210

The Commission recognized funds received from the Governments for Harvesters claims as a Contract
Liability, and funds received from the Governments for the related administration fee as a Deferred Revenue.
The Contract liability is satisfied as pre-funded Harvester claims are paid. Deferred revenue is realized as
revenue over time as the Commission satisfies its performance obligations under these arrangements.

The vast majority of total Harvester related liability is expected to be settled more than 12 months after the
Statement of Financial Position date.

14. Capital management and reserves

In accordance with Section 83 of each of the Acts, the Governance Council is responsible for approving the
operating and capital budgets of the Commission, for approval of assessment rates for employers and benefits
to workers, and for ensuring the proper stewardship of the Workers’ Protection Fund. It is the objective of the
Governance Council to ensure the financial sustainability of the Commission, while maintaining stability of
assessment rates and benefits to injured workers.

The Commission maintains three reserves within the Workers’ Protection Fund. All of these reserves are
established by the Governance Council, and none are externally restricted.

As the Workers’ Protection Fund includes all assessments from employers and amounts to be paid to injured
workers, as well as the costs to administer the Acts, the Governance Council considers that capital includes all
reserves of the Commission.

The Commission determines the funded position as total assets divided by total liabilities. However, the value
of the Insurance contract liabilities included in this determination are based on accepted actuarial practices for
going concern valuations, which reflects a discount rate based on the funding and investment policies set by
the Commission.
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14. Capital management and reserves (continued)

A going concern valuation is based on the primary assumption that the system will be in operation for the long-
term, therefore Insurance contract liabilities as calculated for the purpose of the going concern valuation, are
calculated under this assumption, which may differ from those required under IFRS. The rate of return reflects
the best estimate of the long-term average rate of return that can be expected using the benchmark asset
allocation adopted by the Commission. This yields a rate of return assumption of 5.5%.

The Governance Council manages capital by monitoring all revenues and expenses through its budgeting and
financial reporting processes, and by establishing assessment rates and an investment policy that maintain the
funded status of the Commission and ensure the ability to care for injured workers.

a) Operating reserve

The operating reserve is intended to protect the Commission against adverse fluctuations in claims costs
and investment results.

b) Capital asset replacement reserve

This reserve allows multi-year planning and is used to set aside funds for the purchase of property and
equipment and intangible assets. The reserve is funded annually through a Governance Council approved
lump sum.

c) Catastrophe reserve
The catastrophe reserve is intended to mitigate the potential impact to the Commission’s funding ratio in the

event of a catastrophic event. The Commission established specific criteria to determine whether an accident
or event meets the definition of a catastrophic claim.
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Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

15. Commitments

Future minimum contractual payments as at December 31 on contracts for goods and services are as follows:

$
2024 6,117
2025 2,014
2026 970
2027 654
2028 33
Thereafter -
Total 9,788

All contracts are for standard service and maintenance agreements.

16. Contingencies

In certain circumstances, under both the Workers’ Compensation Act of the Northwest Territories and of
Nunavut, the Commission is deemed to be an assignee of a cause of action in respect of a claimant disability.
The amount by which settlements exceed the cost of the action, including administration and future benefit
entitlement, is paid to the worker or dependents. Amounts received from third-party recoveries are recorded in
the year during which the settlement occurs. No provision is made in the benefit liability for possible future
third-party recoveries due to their contingent nature.

Due to the nature of the Commission’s operations, various other legal matters are pending. In the opinion of
management, these matters will not have a material effect on the Commission’s financial position or results of
operations.

17. Financial risk management

The Governance Council is responsible for reviewing and approving the Commission’s investment policy and
plan. The investment policy and plan outline the types and classes of investments the Commission may invest
in and how the Commission plans to achieve its investment objective and manage its investment risk. The
Commission manages the risk associated to its investments by maintaining a well-diversified portfolio and by
engaging external investment managers with different investment styles and objectives. Generally,
investments are held until market conditions provide a better investment opportunity. The Commission
regularly reviews the performance of its investment portfolio against established industry benchmarks.

The Commission has exposure to the following financial risks from its use of financial instruments:

72 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT



Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

17. Financial risk management (continued)
e Liquidity risk
e Credit risk
e Market risk
e Interest rate risk
e Real estate risk

e Foreign currency risk

The Commission’s exposure to these risks arises primarily in relation to its investment portfolio, but also in
relation to its other financial assets and liabilities. The following sections present information about the
Commission’s exposure to each of the above risks and the Commission’s objectives, policies and processes
for measuring and managing its risks.

a) Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Commission will encounter difficulty in meeting obligations associated with
financial liabilities. Liquidity risk is considered to be low. The Commission maintains deposits and short-term
investments at banks to meet liquidity needs. At December 31, 2023, cash was $25,490 or a ratio of 2.74 of
short term liabilities (2022 — $26,597 or 3.41).

As at As at

December 31 December 31

2023 2022

1 year or less 1 year or less

$ $

Accounts payable, accrued and other liabilities 4,612 3,797
Salaries and wages payable 3,966 3,323
Contract liability 708 690
Total 9,286 7,810
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17. Financial risk management (continued)

b) Credit risk

Credit risk on financial instruments arises from the possibility that the customer or counterparty to an
instrument fails to meet its obligations.

The Commission owns units in funds which hold investments in fixed income assets. As a result, the
Commission is indirectly exposed to credit risk through its unit holdings

In order to manage this risk, the Commission's investment guidelines require that, for the fixed income funds in
which the Commission invests, 90% or more of the market value of short-term investments have a minimum
credit rating of R-1(low) or its equivalent and that 90% or more of other fixed income investments have a
minimum credit rating of A- or its equivalent. Notwithstanding this general rule, with respect to investments in
pooled funds, the Commission's investment policy allows that provisions of the investment manager mandate
which govern such pooled funds shall prevail over the investment policy. The investment manager mandate of
the fixed income pooled fund specifies an average credit rating of A or equivalent. An independent rating
service determines these ratings.The Commission manages credit risk associated with cash and cash
equivalents by dealing with reputable and high quality financial institutions.

The Commission’s exposure to credit risk associated with its receivables is the risk that an employer or a cost
recovery customer will be unable to pay amounts due to the Commission. The maximum exposure to credit
risk is $9,950 (2022 — $10,680). Expected credit loss allowances are provided for lifetime expected losses,
taking into consideration future potential losses. The amounts disclosed on the statement of financial position
are net of these expected credit losses. All other receivables and assessments receivable are considered for
impairment on a case-by-case basis when they are past due or when objective evidence is received that a
customer will default. The Commission takes into consideration the customer’s payment history, their credit
worthiness and the current economic environment in which the customer operates to assess impairment. The
Commission recognizes a specific expected credit loss when management considers that the expected
recovery is less than the actual amount receivable. All bad debts are charged to administration and general
expenses for non-insurance related receivables, or insurance finance expense for insurance related
receivables.

The Commission believes that the credit risk of receivables is mitigated by the following:

e The employer base is dispersed across various industries, with government comprising a significant
concentration.

e As at December 31, 2023, the majority of other receivables and assessments receivable are
outstanding for less than 90 days. The Commission does not require collateral or other security from
employers or customers for accounts receivable.

e The Commission has the power and remedies to enforce payment owing.
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17. Financial risk management (continued)

b) Credit risk (continued)

All of the Commission’s other receivables and assessments receivable are reviewed for indicators of

impairment on an annual basis.

The Commission is indirectly exposed to credit risk through its investment in units of funds investing primarily
in fixed income investments. The following table classifies the Commission's proportionate share of fixed

income investments according to rating:

BBB and
AAA AA A less  Not rated
2023 $ $ $ $ $
Pooled funds - Indexed bond funds and
private debt 39,237 25,198 60,764 67,794 19,823
Pooled funds - Mortgage funds 828 865 - - 131
Total 40,065 26,063 60,764 67,794 19,954
Percentage of total Fixed income pooled
funds 19% 12% 28% 32% 9%
BBB and
AAA AA A less  Not rated
2022 $ $ $ $ $
Pooled funds - Indexed bond funds 35,002 27,322 62,245 70,769 9,941
Pooled funds - Mortgage funds 333 976 - 153 452
Total 35,335 28,298 62,245 70,922 10,393
Percentage of total Fixed income pooled
funds 17% 14% 30% 34% 5%

The Commission is also indirectly exposed to credit risk on mortgage and sales agreements through units
owned of the Mortgage fund. As at December 31, 2023 the Commission's proportionate investment was
$1,658 (2022 - $2,044) in insured mortgages and sales agreements and $20,756 (2022 - $19,104) in
uninsured mortgages. The credit risk on these investments were not significant in 2023 (2022 - not significant).
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17. Financial risk management (continued)

c) Market risk

Market risk is the risk that the fair value or future cash flows of the Commission's financial Instruments will
fluctuate in the future because of price changes. The Commission is indirectly exposed to market risk through
its investment in units of funds investing primarily in equity and real estate investments.

By way of investment in units of Equity funds the Commission indirectly invests in publicly traded fixed income
and equity investments available on domestic and foreign exchanges and in privately held investments. Market
risk is managed through investment in funds with diversification between different asset classes and
geographic diversification and by limiting the concentration in any single entity to 5% or less of the fair value of
the investment fund. The one exception to the 5% or less concentration rule is an investment in a real estate
holding fund, Bentall Kennedy Prime Canadian Property Fund Ltd, at 11.58% (2022 — 15.68%) of the total
fund. This fund is diversified by geographic location and investment type. In 2023, the fund held properties in
4 provinces; 46% in Ontario, 28% in British Columbia, 15% in Québec and 11% in Alberta. The types of
properties held by the fund can be classified as industrial (37%), multifamily residential (23%), office (21%),
retail (13%), land (3%) and other (3%). The Governance Council is aware of this exception to its investment
policy.

The Commission's investment target and actual asset mix at fair value December 31, 2023 is as follows:

Target

Maximum Minimum Actual

% % %

Fixed income securities and indexed bond funds 71.00 27.00 43.64
Canadian equities 17.00 7.00 16.45
Real estate 20.00 10.00 11.58
Global equities 27.00 17.00 23.02
Mortgages 10.00 - 4.97
Cash and cash equivalents 5.00 - 0.34
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17. Financial risk management (continued)

c) Market risk (continued)

Equity investments are particularly sensitive to market risk. Because equities are recorded as FVTPL, changes
in their fair value from the movements in the markets have a significant impact on comprehensive income and
reserve values. The following table is a sensitivity analysis that shows the impact of a change depending on
asset type, on the average market values of each portfolio, which equates to one standard deviation of the

portfolio in the respective stock market index.

Change
Exposure one Change to
December 31, standard comprehensive
2023  deviation  income 2023
Portfolio Index $ % $
Canadian equities TSX 300 80,206 13.10 10,507
MSCI
Global equities WORLD 112,269 11.90 13,360
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17. Financial risk management (continued)

c) Market risk (continued)

Change Change to
Exposure one comprehensive
December 31 standard income
2022 deviation 2022
Portfolio Index $ % $
Canadian equities TSX 300 58,132 12.84 7,464
MSCI
Global equities EAFE 89,230 11.50 10,261

d) Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value or cash flows of a financial instrument will fluctuate in the future
because of interest rate changes. Fluctuations in interest rates can affect the fair value of the fixed income
investments, as well as shift investor preferences among asset classes. Interest rate risk is minimized by

actively managing the duration of the fixed income investments

The Commission is indirectly exposed to interest rate risk through its investment in units of funds investing

primarily in fixed income investments.

The following table provides a sensitivity analysis of the impact of a 1.00% change in nominal interest rates at
December 31 assuming the change occurs evenly throughout the sector and all other variables remain

constant.
Movement Change to
ininterest comprehensive
rates income 2023
% $
Change in nominal interest rates +1.00 5,422
Movement Change to
ininterest  comprehensive
rates income 2022
% $
Change in nominal interest rates +1.00 7,188

78 WORKERS' SAFETY AND COMPENSATION COMMISSION | NORTHWEST TERRITORIES AND NUNAVUT



Notes to the Financial Statements
For the year ended December 31, 2023 (in thousands of Canadian dollars)

17. Financial risk management (continued)

e) Real estate risk

Real estate risk arises from changes in real estate values related to local markets and vacancy rates. Real
estate risk is managed through diversification across real estate types and locations. Adverse impacts in any
segment of the market or geographic location are reduced by having holdings diversified across residential,
commercial, industrial, and developmental markets.

The Commission is indirectly exposed to real estate risk through its investment in units of funds investing
primarily in real estate investments.

The table below presents the estimated effect of a material adverse change in valuations of the investment in
domestic real estate for the year ended December 31. This change to comprehensive income reflects a
change in valuation of 4.32% (2022 — 9.33%), which, based on ten years of results, would be one standard
deviation of valuation change.

Exposure Change to

December 31, comprehensive

2023 Change income 2023

Portfolio $ % $
Canadian Real estate 56,920 +4.32% 2,457
Exposure Change to

December 31, comprehensive

2022 Change income 2022

Portfolio $ % $
Canadian Real estate 70,803 +9.33 6,606

f) Currency risk

Currency risk is the risk that the fair value of financial assets and financial liabilities denominated in foreign
currencies will fluctuate due to changes in their respective exchange rates relative to the Canadian dollar. The
Commission owns Canadian denominated units of pooled funds. These pooled funds hold foreign currency
denominated financial assets. The investment managers mitigate some of the currency risk related to these
foreign currency denominated financial assets by entering into forward foreign exchange contracts. As a result,
the Commission is indirectly exposed to currency risk through its unit holdings.
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17. Financial risk management (continued)

f) Currency risk (continued)

The table below summarizes the Commission's indirect exposure to currency risk through its unit holdings in
investment funds:.

Total Total
Investments Investments
Fair Value 2023 Fair Value 2022
Foreign country $ $
United States 137,689 103,265
Europe 11,290 9,223
Japan 5,633 4,502
United Kingdom 8,010 6,711
Switzerland 3,556 2,832
Hong Kong 1,444 1,155
Denmark 881 700
Sweden 567 431
Australia 1,287 1,075
Korea 435 341
Singapore 742 597
Norway 443 426
South Africa 45 -
Israel 195 157
New Zealand 73 22
Brazil 45 35
India 367 288
Total 172,702 131,760
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17. Financial risk management (continued)

f) Currency risk (continued)

The following tables provide a sensitivity analysis that illustrates the impact of a 10% appreciation in the
Canadian dollar relative to the five largest currencies the Commission is exposed to for the year ended
December 31. This analysis assumes that all other variables remain constant.

Exposure Change to

December 31, comprehensive

2023 Change income 2023

$ % $

United States 137,689 +10.00 (12,517)
Europe 11,290 +10.00 (1,026)
Japan 5,633 +10.00 (512)
United Kingdom 8,010 +10.00 (728)
Switzerland 3,556 +10.00 (323)
Exposure Change to

December 31, comprehensive

2022 Change income 2022

$ % $

United States 103,265 +10.00 (10,327)
Europe 9,223 +10.00 (922)
Japan 4,502 +10.00 (450)
United Kingdom 6,711 +10.00 (671)
Switzerland 2,832 +10.00 (283)
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18. Administration and general expenses
For the year For the year

ended ended
December 31, December 31,
2023 2022
$ $
Salaries, wages and allowances 19,735 17,831
Professional services 5,428 5,255
Employer share of benefits 4,322 4,335
Depreciation on right of use assets 1,881 1,627
Amortization and depreciation 1,045 1,100
Office repairs and maintenance 1,024 939
Contributions to other organizations 1,448 1,577
Communications 765 739
Office services and supplies 771 747
Office furniture and equipment (non-capital) 559 481
Advertising and public information 195 282
Travel 610 654
(Gain) loss on asset disposal (23) 3
Interest expense on lease liabilities 277 154
Bad debt (1) (88)
Training and development 314 188
Grants 82 85
Office lease payments 104 105
Honoraria and retainers 58 70
Recruitment 113 61
Recoveries (32) (735)
38,675 35,410
Less: Allocation to insurance service expense (Note 12) (31,183) (28,303)
Total 7,492 7,107

Substantially all of the employees of the Commission are covered by a contributory defined benefit plan
established through legislation and sponsored by the Government of Canada. Contributions are required by
both the employees and the Commission. The President of the Treasury Board of Canada sets the required
employer contributions, based on a multiple of the employee's required contribution. Total contributions of
$1,782 (2022 — $1,811) were recognized as expense in the current year.
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18. Administration and general expenses (continued)

The WSCC contributes funding through the Workers' Compensation Act and other agreements as follows:

2023 2022

$ $
Workers' Advisor 378 355
Workers' Tribunal 309 284
Partnerships 761 938
Total 1,448 1,577

19. Related party transactions

The Commission is related to all departments and territorial public agencies of the Governments of the
Northwest Territories and Nunavut. The Commission enters into transactions with these entities in the normal
course of business. The following tables summarize the Commission's transactions:

Balances due from related parties included in assessments receivable and other receivables:

As at As at
December 31, December 31,
2023 2022
$ $

Government of Nunavut 314 531
Territorial public agencies 133 160
Government of the Northwest Territories 580 1,338
Total 1,027 2,029
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19. Related party transactions (continued)

Balances payable to related parties included in accounts payable, accrued and other liabilities and

assessments refundable:

At at As at

December 31, December 31,

2023 2022

$ $
Government of Northwest Territories 781 638
Territorial public agencies 1,001 112
Government of Nunavut 14 336
Total 1,796 1,086

Insurance revenue, at rates determined using the same method as with others, from related parties for the
years ended December 31:

At at As at

December 31, December 31,

2023 2022

$ $

Government of Northwest Territories 11,136 10,295
Territorial public agencies 3,672 3,345
Government of Nunavut 9,117 8,505
Total 23,825 22,145

Expenses to related parties for the years ended December 31:

2023 2022

$ $
Territorial public agencies 1,274 422
Government of Northwest Territories 3,267 2,576
Government of Nunavut 331 522
Total 4,872 3,520
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19. Related party transactions (continued)

The Commission does not record the value of services provided in the normal course of operations without
charge by the Governments of the Northwest Territories and Nunavut in these financial statements. The
services provided without charge are not significant but include areas where the Commission follows
government administrative policies and employment contracts. These services include training services,
records management, and human resources support.

Compensation of key management personnel
For the year  For the year

ended ended

December 31, December 31,

2023 2022

$ $

Compensation 1,465 1,439
Post employment benefits - decrease in liability (23) (117)
Employer pension plan contributions 240 253
Total compensation paid to key management personnel 1,682 1,575

The amounts disclosed in the table are the amounts recognized as an expense during the reporting period
related to key management personnel, which consists of the members of the Governance Council, the
President, Vice-presidents and Directors.

20. Fair value measurement

The Commission’s financial instruments categorized according to their fair value hierarchy as described in
Note 2. are as follows:

As at
December
Level 1 Level 2 Level 3 31, 2023
$ $ $ $

Financial instruments measured at fair value:
Equities 190,529 1,913 32 192,474
Indexed bond funds 337 154,651 - 154,988
Private debt 1,040 37,559 19,229 57,828
Real estate 6 56,914 - 56,920
Mortgages - 24,240 - 24,240
Total 191,912 275,277 19,261 486,450
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20. Fair value measurement (continued)

Reclassified from Level 3 to Level 2 relate to Canadian Private debt investments. The reclassification was
made at the beginning of the year because of a change in the underlying investment funds.

2023 2022

Level 3 $ $
Fair Value, beginning of year 16,059 87
Reclassified from Level 3 to Level 2 (6,453) -
Purchases 10,305 15,837
Settlements (1,392) (4)
Unrealized Gains(Losses) 742 139
19,261 16,059

As at

December

Level 1 Level 2 Level 3 31, 2022

$ $ $ $

Financial instruments measured at fair value:

Equities 145,858 1,485 19 147,362
Indexed bond funds 1,449 159,149 - 160,598
Private debt 653 27,988 16,040 44,681
Real Estate - 70,804 - 70,804
Mortgages - 23,062 - 23,062
Total 147,960 282,488 16,059 446,507

Mortgages are valued based on inputs from a non-active but well defined market for similar assets. Verifiable
discount rates and spreads are utilized that are reflective of the underlying mortgage asset quality.
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20. Fair value measurement (continued)

Pooled fund units are valued at their year-end net asset value, as determined by the fund manager or
administrator. For equity and fixed income pooled funds, these values represent the Commission’s
proportionate share of underlying net assets at fair values determined using either quoted market prices or
year-end closing market prices or the average of the latest bid/ask prices based on available public quotations
from recognized dealers in such securities. Bonds are valued using the PCBonds TMX Group pricing system.
Real estate is valued by comparing the property values to other completed transactions or listings in the
market and performing a discounted cash flow analysis based on market rents and comparable discount rates.
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Lettre d'accompagnement

Le 30 avril 2024

L'honorable Margaret Thom
Commissaire des Territoires du Nord-Ouest

L'honorable Eva Aariak
Commissaire du Nunavut

L'honorable Vince McKay
Ministre responsable de la CSTIT pour les Territoires du Nord-Ouest

L'honorable David Akeeagok
Ministre responsable de la CSTIT pour le Nunavut

Jai I'honneur de présenter le rapport annuel de la Commission de la sécurité au
travail et de I'indemnisation des travailleurs (CSTIT) pour I'exercice terminé le

31 décembre 2023, en application du paragraphe 106(1) des Lois sur I'indemnisation des travailleurs des
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut.

Le Conseil de gouvernance, en collaboration avec I'équipe de la haute direction, fait connaitre la vision

de la CSTIT - des milieux de travail exempts de blessures et de maladies professionnelles aux Territoires

du Nord-Ouest et au Nunavut - et sa responsabilité a cet égard. Fonctionnant d'une maniére conforme

aux Lois sur I'indemnisation des travailleurs, aux politiques et aux directives en matiére de gouvernance
organisationnelle, le Conseil de gouvernance supervise les activités, la gestion et I'obligation redditionnelle
de la CSTIT.

Le Rapport annuel 2023 énonce les engagements stratégiques de la Commission et ses progres vers
I'atteinte de ses objectifs, et résume les activités du dernier exercice. Il comprend aussi les états financiers
vérifiés, qui témoignent de notre engagement quant au maintien du Fonds de protection des travailleurs.

Les états financiers sont accompagnés d’une opinion actuarielle concernant le caractere raisonnable des
prestations de retraite et des réclamations futures ainsi que le caractére adéquat des réserves de la CSTIT
pour éventualités.

Je félicite le Conseil de gouvernance, les employés et les partenaires de la CSTIT pour leur dévouement
continu a I'endroit des intervenants dans une approche visant a assurer la sécurité des travailleurs et a leur
fournir des soins de qualité partout aux Territoires du Nord-Ouest et au Nunavut.

7

Jenni Bruce
Présidente du Conseil de gouvernance
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Message du président-directeur général

L'exercice qui s'est écoulé était le premier s'inscrivant dans notre Plan stratégique 2023-2027,
Parcours vers la sécurité. Nous avons maintenu le cap sur notre mission de promotion de la

santé et de la sécurité au travail, tout en veillant a offrir un régime d’assurance sans égard a la
responsabilité ainsi que des soins aux travailleurs blessés, et ce, en ne perdant pas de vue nos
trois priorités stratégiques : réaliser des progrés en matiére de sécurité, fournir des services de qualité
et assurer la viabilité financiére.

Le début de ce cycle stratégique ouvre la voie a des améliorations significatives de nos services,
et I'exercice 2023 était le premier ol nous menions nos activités a I'ere post-COVID-19. Nous
avons mis a profit tout ce que nous avions appris pendant la pandémie, en I'incorporant a notre
culture nordique unique. Il nous a fallu, entre autres, savoir naviguer dans le nouveau contexte
de l'application des principes de sécurité au télétravail et aux formules hybrides.

Nous avons lancé de nouvelles initiatives pour nous aider a atteindre nos objectifs stratégiques.
En 2023, la CSTIT a pu s'assurer les services d'un fournisseur spécialisé en santé mentale pour
les demandes d’'indemnisation pour des blessures psychologiques. Par ailleurs, d'autres indicateurs de rendement
clés ont été introduits pour permettre un suivi continu en temps réel, ce qui se traduira par des gains d'efficacité
en matiere de gestion, notamment en ce qui a trait au colt des réclamations futures. Les consultations avec

les employeurs se sont poursuivies : bon nombre nous ont fait part de leurs commentaires sur les nouveaux
programmes et les modifications aux politiques, y compris la proposition Iégislative visant a assurer I'équité du
programme de pensions a vie de la CSTIT.

Le Rapport annuel 2023 fait état des progrés que nous avons réalisés vers l'atteinte de nos priorités stratégiques et de
nos objectifs annuels. Vous trouverez notre Plan stratégique sur notre site Web, au wscc.nt.ca/fr ou au wscc.nu.ca/fr.

Rick Hunt t
Président-directeur général vnoAri_EURS
Le respect

Nous faisons preuve d’attention, de compassion
et d’honnéteté.

notre La mobilisation

M ISS I o N Nous ceuvrons avec les autres pour

assurer une participation et une collaboration concrétes.

Nous faisons la promotion de Lintégrité

la santé et de la sécurité au Nous respectons nos engagements et agissons
travail tout en offrant un régime équitablement.

d‘assurance sans égard a la

responsabilité aux employeurs L'ouverture
ainsi que des soins aux Nous sommes accessibles et optons pour
travailleurs blessés. la clarté et la transparence.

La sécurisation culturelle
Nous reconnaissons et respectons la dignité culturelle
et enrichissons nos connaissances a cet égard.

notre

L'excellence
VI S I o N Nous sommes efficaces et accordons la

priorité au service.
Eliminer les maladies
et les blessures
professionnelles.

Lintendance

Nous soutenons le Fonds de protection

des travailleurs par la reddition de comptes et la
responsabilité financiére.
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Objectifs et priorités stratégiques en 2023

o

Réaliser des
progres en
matiére de

sécurité
TRAVAILLEURS
EMPLOYEURS
PUBLIC

3 Assurer la
. viabilité

financiére

Priorité stratégique 1.0 Priorité stratégique 2.0
Réaliser des Fournir des

progres en matiere services de qualité
de sécurité o
Objectifs
Objectifs Solliciter I'avis des intervenants
1.1 Accroitre le nombre d'activités Concevoir des activités et
éducatives en santé et sécurité procédés novateurs et efficaces
au travail Soutenir les efforts du personnel
1.2 Améliorer nos activités de dans la prestation de services
prévention des incidents et Revoir les dispositions législatives
des blessures appliquées par la CSTIT
1.3 Revoir le modéle des taux de Améliorer la gestion des
cotisation des employeurs demandes d’'indemnisation

Priorité stratégique 3.0
Assurer la viabilité
financiere

Objectifs

3.1 Confirmer que le Fonds de
protection des travailleurs est
bien géré

3.2 Augmenter le niveau de
capitalisation de la CSTIT

4 COMMISSION DE LA SECURITE AU TRAVAIL ET DE L'INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS | TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT



Conseil de gouvernance

Dans le sens des aiguilles d'une
montre, a partir du haut a gauche :
Robert Wilkins, Eleese Scott (agente
de gouvernance en chef et conseillére
principale), Cathy Cudmore, Rick Hunt
(président-directeur général),

Jenni Bruce, Joseph Ohokannoak,
Derek Allerton.

Absents de la photo : Peter Mackey
et Rachel Makohoniuk.

ptre mission

“our misgon

=y
g B

i

ehua

Nous représentons vos intéréts...

Un conseil composé de sept personnes établit la direction stratégique générale de la CSTIT.
Originaires du Nunavut et des Territoires du Nord-Ouest, ces personnes représentent les
intéréts des travailleurs, des employeurs et du grand public. Elles siegent au Conseil de
gouvernance pour superviser la gestion du CSTIT et assurer une gestion responsable du
Fonds de protection des travailleurs.

Le Conseil de gouvernance supervise la CSTIT conformément aux dispositions des Lois sur
l'indemnisation des travailleurs, des politiques de la Commission et de ses propres directives.
Se rencontrant tous les trimestres, les membres du Conseil de gouvernance suivent de
pres le rendement financier et stratégique de la CSTIT et fournissent un point de contact
constant en matiére de gouvernance.

Jenni Bruce, présidente du Conseil de gouvernance

Peter Mackey, vice-président du Conseil et représentant de l'intérét public du Nunavut
Robert Wilkins, représentant des employeurs des Territoires du Nord-Ouest

Cathy Cudmore, représentante des employeurs des Territoires du Nord-Ouest

Rachel Makohoniuk, représentante des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest
Joseph Ohokannoak, représentant de I'intérét public du Nunavut

Derek Allerton, représentant des travailleurs du Nunavut
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A propos de la CSTIT

Sécurité et soins

La CSTIT est un organisme indépendant créé en vertu d'une

loi et responsable de l'application des Lois sur I'indemnisation
des travailleurs, des Lois sur la sécurité, des Lois sur 'usage des
explosifs et des Lois sur la santé et la sécurité dans les mines des
Territoires du Nord-Ouest (TNO) et du Nunavut. Elle fournit des
services a environ 40 000 travailleurs et 4 000 employeurs dans
I'ensemble des TNO et du Nunavut. Ces lois et les reglements
connexes protegent a la fois les travailleurs et les employeurs a
I'échelle territoriale, et assurent la prestation des soins requis.

Le plan stratégique 2023-2027 de la CSTIT, Parcours vers la
sécurité, a été élaboré dans la foulée de ce vaste mandat axé
sur la sécurité et les soins, comme en témoignent ses trois
priorités stratégiques : réaliser des progrés en matiere de sécurité,
fournir des services de qualité et assurer la viabilité financiére.

Structure organisationnelle de la CSTIT

Une équipe de cadres supérieurs dirige la CSTIT. Ses membres
résident au Nunavut ou aux TNO. Ils assurent la direction et
I'encadrement du personnel et orientent les opérations de

la CSTIT.

Conseil de
gouvernance

Président-directeur

général

CSTIT -
Territoires du
Nord-Ouest

Rendement
et services
intégrés

Droit et
conformité

Services
financiers
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Statistiques de la CSTIT

La CSTIT obtient ses données au moyen d'une mesure ponctuelle™. Linformation tirée des données est présentée de facon a
produire les statistiques les plus récentes, qui peuvent refléter des valeurs ajustées lorsqu’elles sont comparées aux données de
I'exercice précédent.

2019 2020 2021 2022 2023

Employeurs versant des cotisations 4130 3968 4064 4168 3989

Nouveaux employeurs 699 507 601 594 518

318 NU 231 NU 288 NU 263 NU 267 NU

381 TNO 276 TNO 313 TNO 331 TNO 251 TNO

Comptes d’employeur réactivés 398 250 289 292 295

176 NU 104 NU 129 NU 126 NU 133 NU

222 TNO 146 TNO 160 TNO 166 TNO 162 TNO

Demandes d’'indemnisation déclarées 3614 2832 3073 3401 3033

Demandes acceptées 2359 1709 2 065 2414 1946

1030NU 723 NU 947 NU 1204 NU 820 NU

1329 TNO 986TNO 1118 TNO 1219TNO 1126 TNO

Demandes de révision? 57 36 46 37 51

Accidents du travail mortels 4 1 10 2 2

Masse salariale cotisable 3283 M$ 3138 M$ 3474 M$ 3680 M$ 3912 M$

Recettes imposables 68,9 M$ 78,06 M$ 84,35 M$ 90,14 M$ 96,11 M$

MARA 92400 $ 94 500 $ 973005 102200 $ 107 400 $

Inspections effectuées 987 626 623 640 958

335NU 227 NU 215 NU 261 NU 388 NU

652 TNO 399 TNO 408 TNO 373 TNO 570 TNO

Consultations® 282 2736 1591 640 828

Nte moyen d’ordonnances par inspection 2,92 2,37 2,42 1,70 1,72

3,16 NU 3,32 NU 2,72 NU 2,06 NU 2,17 NU

2,79 TNO 1,82 TNO 2,27 TNO 1,44 TNO 1,54 TNO

Ordonnances délivrées 2878 1481 1510 1087 1654

Signalements de travail dangereux regus sur le portail 134 196 129 133 140

WSCC Connect

Incidents a signaler® 169 194 228 275 265

93 NU 107 NU 125 NU 123 NU 125 NU

76 TNO 87 TNO 103 TNO 152 TNO 140 TNO

Enquétes 18 17 7 12 6
Poursuites judiciaires

Employeurs et superviseurs accusés 2 1 5 3 2

Employeurs et superviseurs condamnés 1 2 3 1 3

(1) Les données du tableau pour 2023 ont été extraites au cours de la semaine du 26 février 2024. Les autres années restent statiques.

(2) Lesdonnées pour 2019 ont été mises a jour a partir du rapport annuel 2021. Un audit réalisé en 2022 a révélé que certains examens avaient été comptés deux fois.
(3) Consultations et activités d’éducation, faisant I'objet d’un suivi séparé de celui des inspections et des enquétes.

(4) Envertu duReglement sur la santé et la sécurité au travail et du Réglement sur la santé et la sécurité dans les mines.
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Rapport sur les activités de 2023
Réaliser des progres
en matiere de sécurité

Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut



Indicateurs de rendement clés en 2023

Réaliser des progrés en matiére de sécurité

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progrés réalisés vers la concrétisation de ses priorités

stratégiques.

Indicateur de rendement clé

Cibleen 2023 Résultat en 2023 Evaluation Cible en 2027

Fréquence des blessures entrainant un arrét de travail 1,80 161 ° 168
(temps perdu)
Pourcentage des chantiers et milieux de travail prioritaires
obtenant des ressources liées a la SST par l'intermédiaire des 20 % 25.2% ° 100 %
Services de prévention
Pourcgntage d employeurs satisfaits des ressources et des 75 % 77 % ° 75 9%
renseignements fournis
Hausse de 5 % par
Pourcentage de la masse salariale cotisable totale : année par rapport
50 % i
correspondant aux normes du programme Safe Workplace au pourcentage de
référence de 2022
Hausse de 5 % par
Pourcentage d’employeurs admissibles correspondant aux 519% o O année par rapport
normes du programme Safe Workplace au pourcentage de
référence de 2022
Nombre de politiques de SST élaborées conformément au Politiques Terminé ° Respect de I'échéancier
plan détaillé de révision des politiques (PDRP) approuvées en 2023 fixé pour le PDRP
Etat d'avancement du projet visant I'amélioration du modéle  Sur la bonne voie . .
o Sur la bonne voie Terminé
des taux de cotisation des employeurs par rapport au plan
O Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légérement inférieur a la cible ° Rendement inférieur d la cible O Redéfinition des pr iorités pour [‘avenir
ou changement de direction

(1) Il s‘agit de nouvelles données dont la publication débutera dans le Rapport annuel 2024.

Conformité aux ordonnances 2019-2023

32,5 % 34,1 %

2019

38,5% 36,2 %
29,0 % 29,7 %

2020

33,8 % 10,7 %

55,1 %

Fréquence des blessures entrainant un arrét de travail
(temps perdu) 2019-2023

Nombre de demandes d'indemnisation pour perte de temps
de travail pour 100 travailleurs

Il TNO [ NUNAVUT

:

& -
224 0/’ n a i & i
01
. . I II II
1,64 121 1,36 S8 1,48 1,55
5,4 %
61,6 %
‘ 2019 2020 2021 2022 2023
2023 @ Ordonnances respectées a la date d'échéance

@ Ordonnances respectées aprés la date d'échéance

33,0% @ En cours (a une certaine étape d’avancement) RAPPORT ANNUEL DE LA CSTIT 2023 9



Quel a été le rendement de nos initiatives
visant a faire progresser la culture de la sécurité en 20237

1.1 Accroitre le nombre d’activités éducatives en santé et sécurité au travail

Améliorer la compréhension des exigences liées a la SST en fournissant des renseignements et des ressources aux intervenants de la CSTIT

Actualiser la structure organisationnelle des Services de

. . - . . . Structure mise en place
prévention pour inclure les fonctions non réglementaires

1.2 Améliorer nos activités de prévention des incidents et des blessures

Accroitre le nombre d’employeurs ayant des programmes de SST en élaborant des politiques plus claires et en fournissant des conseils sur
les procédures et les outils concus pour réduire et prévenir les blessures et les incidents liés au travail, favorisant ainsi des milieux de travail
plus sécuritaires

Mener une vaste campagne aupres des employeurs pour -« Tenue d'une séance d'information
faire connaitre le programme Safe Workplace ciblée par trimestre

Elaborer et mettre a I'essai un cadre d’établissement
des priorités pour la promotion du programme Safe « Cadre élaboré
Workplace

Mener des recherches pour faire progresser la sécurité au  « Deux politiques de SST soumises au Conseil
travail et élaborer des politiques fondées sur elles de gouvernance a des fins d’approbation

1.3 Revoir le modeéle des taux de cotisation des employeurs

Passer en revue le modeéle suivi pour établir les taux de cotisation des employeurs et dégager des approches qui pourraient mieux
récompenser un excellent rendement en matiére de sécurité et motiver ceux dont le rendement est moins satisfaisant

Elaborer une charte de projet ainsi qu’un plan connexe,
et créer un groupe de travail

Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légerement inférieur a la cible Rendement inférieur a la cible Redéfinition des priorités pour Iavenir
ou changement de direction

EN 2024, LA REALISATION DE PROGRES EN MATIERE DE SECURITE DEMEURE AU CEEUR DE NOTRE

Vers VISION, soit des milieux de travail exempts de blessures et de maladies professionnelles. Cette priorité
V) ° témoigne de I'engagement continu de la CSTIT en faveur de milieux de travail sécuritaires par la sensibilisation
I aven’r al'importance des droits et responsabilités en ce qui a trait a la sécurité, par la prévention en général et par la

réduction du nombre de blessures et d'incidents. La CSTIT continuera de promouvoir les exigences en matiere
de SST en fournissant des ressources et des renseignements aux travailleurs et aux employeurs, en clarifiant
ses politiques et en examinant le modele de calcul des taux de cotisation des employeurs actuellement utilisé.
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Rapport sur les activités de 2023

Fournir des services
de qualité

Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut



Indicateurs de rendement clés en 2023

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progrés réalisés vers la concrétisation de ses priorités
stratégiques.

Indicateur de rendement clé Cibleen2023  Résultaten 2023 Evaluation Cible en 2027
Taux de satisfaction des intervenants 80% m 80 %
Pourcentage de consultations menées aupres

d’intervenants pour lesquelles le cadre établi en la matiere 100 % 100 % 100 %
est appliqué

Pourcentage de consultations menées par la CSTIT aupres

du public qui atteignent les objectifs fixés pour les taux de 90 % 100 % 90 %
réponse

Taux d’amélioration net (échelle de 5 points) 2,6 2,6 3
Pou'rcentage de clients satisfaits a I'égard des services 80% 84% 80 %
en ligne

Taux d’avancement net 80 % 80 % 80 %

Taux de rétention Dépasser les taux du 88.4% Dépasser les taux

OC0O0O000000 0O

GTNO et du GN®@ du GTNO et du GN
Etat d’avancement du projet de révision des Sur la bonne voie par . .
. o PR Sur la bonne voie Terminé
dispositions législatives rapport au plan
i 0
. " - Baisse de 2 % par  Hausse de 13 % par Erlkpal 105
Colt moyen par demande d'indemnisation rapoort 4 2022 raobort 4 2022 rapport au pourcentage
PP PP de référence de 2022
Nombre de plaintes pour défaut de réponse transmises par ~ Baisse de 10 % par  Baisse de 50 % par .
- s : N N Zéro
le bureau du conseiller ou de la conseillere des travailleurs rapport a 2022 rapport a 2022
Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légérement inférieur a la cible Rendement inférieur d la cible Redéfinition des pr iorités pour I‘avenir
ou changement de direction

(1) Comme il s‘agit d’un indicateur tardif, les résultats de 2023 seront publiés dans le Rapport annuel 2024.
(2) Taux de rétention : GTNO 2021-2022, 85,1 %; GN 2021-2022, 87 %.

La CSTIT offre ses services dans quatre langues officielles : Taux de maintien de l'effectif de la
I'anglais, le francais, I'inuktitut et I'inuinnaqtun. Quelles ont CSTITen 2023:

été les traductions effectuées par la CSTIT en 2023?
113 en inuktitut ’ o/o

298 en francais 4 4 4
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Quel a été le rendement de nos initiatives visant a fournir
des services de qualité en 2023?

2.1 Solliciter I'avis des intervenants

Veiller a ce que les intervenants aient la possibilité de faire part de leur expérience et de leurs suggestions en élargissant le
processus de consultation

INITIATIVE CIBLE RENDEMENT
Etablir des objectifs de taux de réponse pour chaque « Objectifs publiés dans le rapport sur o
consultation publique menée auprés des intervenants les résultats

2.2 Concevoir des activités et procédés novateurs et efficaces

Créer des processus définis qui apportent une valeur ajoutée aux intervenants en exploitant des technologies, données, solutions et outils
congus pour simplifier notre travail

INITIATIVE CIBLE RENDEMENT

Elaborer des tableaux de bord de données internes et
offrir au personnel la formation requise pour mesurer - Six tableaux de bord et offre d’'une formation
objectivement le rendement

+ 25 % des recommandations liées a
I'expérience sont mises en ceuvre

- Déploiement amorcé du modeéle
de soutien aux employeurs

Améliorer I'expérience des employeurs

Moderniser la gestion de l'information relative . .
; + Plan de projet élaboré
aux intervenants

Moderniser le systéme de gestion des documents et de - . .
Logiciel de gestion efficace acquis

O0O0 O O

I'information
Améliorer l'efficacité opérationnelle des systemes - Feuille de route préparée pour
d’information deux applications principales
Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légérement inférieur a la cible Rendement inférieur a la cible Redéfinition des priorités pour lavenir
ou changement de direction

En 2023, la CSTIT a établi

\
tableaux de bord m——lp

pour rendre les données
organisationnelles plus accessibles.
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2.3 Soutenir les efforts du personnel dans la prestation de services

Veiller a la mise en place de stratégies robustes pour répondre a un marché du travail en constante évolution en soutenant et en mobilisant
les employés de la CSTIT, et en leur donnant les moyens de fournir d’excellents services a nos intervenants

INITIATIVE CIBLE RENDEMENT
Moderniser les services des RH + Processus de priorisation des mandes en place

Mettre en ceuvre un plan de recrutement et de maintien  « Baisse de 10 % de la durée du

en poste propre au Nunavut recrutement externe a partir de 2022
Elaborer une stratégie de planification de l'effectif - Stratégie achevée
Optimiser l'espace de travail des locaux + Analyse des locaux terminée

- Processus établi favorisant

Renforcer le perfectionnement du leadership un bon cheminement

2.4 Revoir les dispositions législatives appliquées par la CSTIT
Mettre a jour les dispositions Iégislatives appliquées par la CSTIT

INITIATIVE CIBLE RENDEMENT

Proposer des options pour la modernisation de la
|égislation sur la santé et la sécurité au travail, en
collaboration avec le Comité Iégislatif sur la santé et la
sécurité au travail dans les mines et le Comité consultatif
sur la sécurité

Document de travail préparé et O
consultation des intervenants amorcée

Faire approuver par le Cabinet les modifications
|égislatives proposées pour un nouveau systeme
de pensions

- Modifications soumises a I'approbation
ministérielle aux TNO et au Nunavut

Réglementation mise a jour

Achever la mise a jour stratégique de la réglementation . YT
J 91 9 conformément au plan d'action établi

Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légérement inférieur a la cible Rendement inférieur a la cible Redéfinition des priorités pour Iavenir
ou changement de direction
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2.5 Améliorer la gestion des demandes d'indemnisation

Gérer les demandes d'indemnisation de maniére efficace et responsable en utilisant les processus, les outils et les systémes appropriés,
ce qui permet d'alléger la charge de travail du personnel tout en améliorant I'expérience des intervenants

INITIATIVE CIBLE RENDEMENT
Renforcer les capacités des Services des réclamations « Programme de formation élaboré

Lancer un plan d’amélioration du processus de gestion « 20 % des recommandations du

des demandes d'indemnisation plan appliquées

Evaluer la stratégie établie en 2022 pour améliorer le

traitement des demandes d'indemnisation @ [efpEert Gl e e

Concevoir des outils de suivi et d’évaluation « Outils congus et mis en place

O 00O

Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légerement inférieur  la cible Rendement inférieur a la cible Redéfinition des priorités pour Iavenir
ou changement de direction

Pourcentage de travailleurs blessés qui ont repris le travail dans les six mois

[ 0 0 o0 0
% o o “ %o o o5 oo s oo o0
oo ™ %o P bt L] % o0
.o S - San
[ ) (7Y [ Y
% Y [ ) o0 o0 [ ) () o
o0 o0 [ ) [ [ )
% oo o0 919% TNO oo ° o ou 894% TNO oo o e 90,8% TNO o o op 90,0% TNO
L o0 o o o [ [ o
o o 2 83,3% Lesdeux* oo 009 877% Lesdeux* go oo oo 900% Lesdeux* oo oo 52 877% Les deux*
%o [ Y [} [ ™Y [} [} [} [ Y
[ ) [ [ ) [ ™ [ ) [ 1 [ ) [ ™
o0 [ Y [ 1Y [ Y [ 1) [ 1) () [ )
o0 o0 [ ) o0 [ ) o0 (] [ )
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
2020 2021 2022 2023

* Ce chiffre représente le pourcentage cumulé des travailleurs blessés aux TNO et au Nunavut qui ont repris le travail dans les six mois.

EN 2024, LA CSTIT CONTINUERA DE TRAVAILLER a la réalisation des initiatives lancées pour fournir des

Vers services de qualité. Cette priorité stratégique vise a améliorer cette dimension de notre travail en renforcant
7 o les processus et en donnant au personnel de la CSTIT les moyens de fournir des services accessibles,
I a Venl r compréhensibles et efficaces en temps opportun. Lapproche sous-tendant la prestation de services reflete les

valeurs de la CSTIT, soit : le respect, 'engagement, l'intégrité, I'ouverture, la sécurisation culturelle, la recherche
de I'excellence et une saine intendance. En intégrant ces valeurs dans nos activités quotidiennes, nous nous
engageons a fournir aux intervenants des services efficaces, axés sur les résultats et de qualité.
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Rapport sur les activités de 2023

Assurer la viabilite
financiere

Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut



Indicateurs de rendement clés en 2023

Assurer la viabilité financiéere

La CSTIT utilise des indicateurs de rendement clés (IRC) pour suivre les progrés réalisés vers la concrétisation de ses priorités

stratégiques.

Indicateur de rendement clé Cible en 2023 Résultats en 2023 Evaluation Cible en 2027
Maintien du Baisse de 10 % par

Durée composée moyenne des réclamations résultat en fin 102,37 o rapport ala fin
d’exercice 2022 d’exercice 2022

Rendement de l'investissement 525 % 8,28 % o 5,25 % par année

Niveau de capitalisation 115,2 % 107,1 % ° 120 %

Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légérement inférieur a la cible Rendement inférieur d la cible Redéfinition des priorités pour Iavenir
ou changement de direction

La norme

Mise en ceuvre achevée en 2023

La norme
IFRS17

IFRS 17

La norme IFRS 17 (International Financial Reporting Standard) est
une norme internationale d'information financiere qui vise a garantir
la transparence, la comparabilité et la cohérence des données
financiéres dans les contrats d'assurance. Elle fournit des lignes
directrices pour évaluer et comptabiliser ces contrats, en veillant a ce
que les assureurs fournissent des données pertinentes et fiables aux
utilisateurs des états financiers.
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Quel a été le rendement de nos initiatives visant
a assurer la viabilité financiere en 2023?

3.1 Confirmer que le Fonds de protection des travailleurs est bien géré

Evaluer si I'externalisation de la gestion des placements du Fonds de protection des travailleurs reste appropriée et estimer le
rendement de l'investissement global de cette démarche

Examiner le rendement du chef sous-traitant des

. . « Examen terminé
investissements

Elaborer un format de rapport pour le chef sous-traitant

des investissements Format de rapport produit

3.2 Augmenter le niveau de capitalisation de la CSTIT

Atteindre un équilibre entre l'offre de services d'indemnisation de qualité aux travailleurs blessés et le maintien de taux de
cotisation stables et abordables pour les employeurs

Rationaliser la budgétisation et I'analyse des écarts + Processus d'examen terminé

Elaborer un processus de suivi continu des actifs et des
passifs afin de cerner les tendances

« Processus mis en ceuvre

Rendement atteignant ou dépassant la cible Rendement légérement inférieur a la cible Rendement inférieur a la cible Redéfinition des pr iorités pour I'avenir
ou changement de direction

Vers LA CSTIT A AJOUTE UNE TROISIEME PRIORITE, ASSURER LA VIABILITE FINANCIERE, & son
. Plan stratégique 2023-2027 afin de souligner sa résolution a garantir la bonne intendance du Fonds
I,avenlr de protection des travailleurs. Elle doit maintenir des ressources suffisantes pour couvrir les cotts

d'indemnisation des travailleurs blessés au moyen d'un systéme responsable sur le plan financier et
équitable pour tous les employeurs.

q
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Nos finances

Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
Territoires du Nord-Ouest et Nunavut



Commentaire de la direction

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Le commentaire de la direction fournit des données additionnelles concernant les activités et les
affaires financiéres de la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs
(CSTIT). Les états financiers audités suivants font partie intégrante du présent commentaire et
doivent étre lus parallélement.

Information prospective

Le présent rapport renferme de l'information prospective qui peut différer des résultats réels.
Cette information comporte des hypothéses sur I'avenir et est soumise a des risques et a des
incertitudes. L'information prospective couvre entre autres les priorités, les objectifs, les mesures,
les projections et les observations de la CSTIT.

\ Les risques et les incertitudes associés aux hypothéses sur I'avenir peuvent comprendre
' les marchés financiers changeants, la conjoncture générale et la situation de I'industrie, les
dispositions législatives, les normes comptables, les appels et les décisions judiciaires ainsi que d'autres risques,
connus ou inconnus. Aussi, le lecteur doit faire preuve de prudence et ne pas accorder trop de poids a I'information
prospective fournie dans le présent document.

Modifications apportées aux normes comptables en 2023

La CSTIT maintient sa détermination a I'’égard des principes de transparence, de gestion financiére stratégique et
d'efficacité opérationnelle. Dans la foulée de ces efforts, I'exercice terminé en décembre 2023 a marqué une étape
importante dans notre cheminement vers I'harmonisation avec les normes comptables mondiales. L'entrée en
vigueur, dés le 1¢"janvier 2023, des normes IFRS 9 et IFRS 17 a amélioré non seulement notre gestion financiere, mais
aussi notre transparence, notre comparabilité et notre pertinence dans la présentation des contrats d'assurance et
des instruments financiers.

Nous n‘avons nullement hésité a adopter la norme IFRS 9 (International Financial Reporting Standard/norme
internationale d’'information financiere), « Instruments financiers », qui a remplacé la norme IAS 39 (International
Accounting Standard/norme comptable internationale). Cette transition na pas d’incidence significative sur nos
états financiers, notamment en ce qui concerne la gestion des actifs et passifs financiers. Toutefois, I'adoption de
la norme IFRS 9 nous a permis d'affiner nos processus d'évaluation du risque de crédit et d'obtenir des provisions
plus précises pour les pertes sur créances. Cette approche prospective, fondée sur les pertes de crédit attendues,
garantit que nos états financiers reflétent plus fidelement notre exposition au risque de crédit, ce qui favorise une
plus grande confiance des parties prenantes dans notre gestion financiere.

La norme IFRS 17, « Contrats d'assurance », a remplacé la norme IFRS 4, portant le méme titre. Les principaux
objectifs de la norme IFRS 17 sont d'améliorer la transparence, la comparabilité et la pertinence des rapports

sur les contrats d'assurance. En outre, cette norme impose de séparer les résultats des contrats d’assurance des
composants investissement pour décrire la situation financiére d'un assureur, évitant ainsi les distorsions dans les
états financiers. Elle vise a normaliser les pratiques comptables qui étaient auparavant hétéroclites dans le cadre
de la norme IFRS 4, en introduisant une approche fondée sur des principes. Cette transition s'inscrit dans notre
engagement envers l'excellence et notre message a nos parties prenantes : la CSTIT est résolue a adopter des
pratiques qui améliorent la transparence, la responsabilisation et une saine gérance financiére.

L'adoption de la norme IFRS 17 pourrait introduire une volatilité nettement plus grande dans I'évaluation du passif
des contrats d’assurance et des résultats annuels a des fins de communication de l'information financiere. Il est
toutefois important de noter que ce changement ne perturbera pas les services quotidiens offerts aux employeurs
et a la main-d‘ceuvre des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut, et qu'il n'aura pas d’incidence sur la stratégie de
financement ou les décisions prises par la CSTIT alors que nous continuerons de rechercher la stabilité a long terme
de nos décisions de financement. Cette assurance devrait contribuer a maintenir un sentiment de sécurité, puisque
la viabilité globale a long terme du régime d’'indemnisation des travailleurs n'est pas touchée.
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Les changements au processus comptable annuel résultant de I'adoption de la norme IFRS 17 le
1¢'janvier 2023 comprennent :
- une modification du taux d’actualisation du passif des contrats d'assurance - le taux d'actualisation de la

norme IFRS 17 de la Commission est fondé sur des obligations d’Etat sans risque au lieu du rendement a long
terme attendu des investissements de la Commission précédemment utilisé;

- l'affectation supplémentaire des frais d'administration et frais généraux aux charges afférentes aux
activités d'assurance;

« une tout autre présentation des états financiers, en particulier en ce qui a trait aux résultats dans I'état du
résultat global, et une augmentation des éléments d’information a fournir par voie de notes.

Les éléments suivants restent inchangés:

- lanature a long terme du régime d’'indemnisation des travailleurs, la philosophie d'investissement a long terme
et les rendements escomptés sur les actifs;

- les obligations de la CSTIT envers les employeurs, les employés, les travailleurs blessés et les autres intervenants;

- lesrecettes provenant des cotisations, percues annuellement, et les rendements des placements financant le
régime a long terme.

Compte tenu de la volatilité potentielle introduite par la norme IFRS 17 dans les taux de cotisation payés par

les employeurs, il devient nécessaire de calculer un second passif au titre des prestations d’assurance, présenté
dans le tableau 1.0. Ce calcul est crucial pour I'établissement des taux de cotisation annuels. Lhypothése du taux
d‘actualisation dans cette base de capitalisation demeure la méme que dans I'ancienne méthodologie, garantissant
ainsi que la nature a long terme du régime d’indemnisation est prise en compte.

Tableau 1.0 - Rapprochement actuariel des passifs

Norme IFRS 4

non auditée IFRS 17

Passif au titre des contrats d’assurance 2023 2023
(milliers $) (milliers $)

Passif au titre des contrats d'assurance (31 déc. 2022) 442161 -
Redressement du passif au titre des contrats d’'assurance en vertu de la - 451 345
norme IFRS 17 (31 déc. 2022)
Variations des taux d'intérét et autres hypothéses financieres - 14 841
Tous les autres éléments — charges afférentes aux activités d'assurance, 23107 25121
capitalisation des intéréts, pertes de crédit attendues et flux de trésorerie
Actif au titre des contrats d'assurance - modification aux cotisations 135
nettes a rembourser
Passif total au titre des contrats d’assurance 465 268 491 442
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Apercu du rendement financier

Il convient de noter que 2023 est un exercice important en matiére d’information financiére, puisqu'’il sagit
du premier exercice présenté selon les normes IFRS 17 et IFRS 9. Il est important de garder a l'esprit que les
valeurs comparatives de 2022 ont été retraitées pour ces normes dans I'état de la situation financiere et I'état
du résultat global.

Résultat global total (pertes)

Les données financieres a I'étude brossent un tableau nuancé du rendement de la CSTIT sur deux périodes
distinctes suivant 'adoption de la norme IFRS 17. Mentionnons notamment que le résultat global total de la
Commission a subi un changement important, passant d’'un excédent de 49,2 MS$ I'exercice précédent a une perte
de 1,9 M$.

Ce changement peut étre attribué a des augmentations importantes des charges afférentes aux activités
d‘assurance, compensées par un recouvrement important du portefeuille de placements. Il faut en outre tenir
compte de la volatilité inhérente du marché entrainée par les taux d'actualisation de la norme IFRS 17, dont on
sait qu'ils fluctuent de facon imprévisible. De tels facteurs doivent étre considérés lors de I'analyse du rendement
financier de la CSTIT.

Résultat des activités d’assurance

Le résultat des activités d'assurance représente le résultat financier du fait de fournir une couverture d’assurance
et englobe l'effet collectif des produits d’assurance et des charges nettes d’assurance découlant des contrats
d‘assurance détenus.

Le résultat des activités d'assurance a diminué, passant de 17,9 M$ en 2022 a 2,4 MS$, principalement en raison d’'une
hausse importante des charges afférentes aux activités d'assurance.

Bien que les recettes au chapitre de I'assurance aient augmenté légérement, passant de 92,6 M$ en 2022 a

97,3 M$ en 2023, alors que la masse salariale de I'employeur est passée de 3,6 G$ a 3,9 G$ au cours de la méme
période, cette croissance a été contrebalancée par la hausse des charges afférentes aux activités d'assurance,

qui sont passées de 74,7 M$ a 94,9 M$. Laugmentation est principalement attribuable a des facteurs comme le
taux d'actualisation prévu par la norme IFRS 17, une répartition plus élevée des frais d’'administration et des frais
généraux, une hausse des dépenses liées aux soins médicaux et a I'indemnisation, I'inflation a court terme élevée
pour 'augmentation supplémentaire de la pension (ASP) et les colts plus élevés que prévu liés a la capitalisation
des prestations de retraite. Cependant, les codts liés aux nouvelles blessures en 2023 sont demeurés inchangés par
rapport a 2022, car les nouvelles demandes d’'indemnisation ont diminué en 2023 par rapport a 2022.

Recettes de cotisations Masse salariale cotisable Charges afférentes aux activités d'assurance
(en milliers $) (en milliers $) (en milliers $)
v wr
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Revenus de placements Revenus de placements (en milliers $)

Le passage d'une perte des revenus nets de placements de 31,3 M$ a une
hausse importante de 38,9 M$ est un événement qui mérite I'attention.
Cette amélioration peut étre attribuée a 'augmentation des dividendes,
aux intéréts créditeurs et, en particulier, a l'oscillation des gains sur les
placements. En 2023, le portefeuille, qui a continué de se diversifier entre
les catégories d'actifs, a connu de solides gains, alors que les marchés
obligataires et boursiers se redressaient de maniére significative aprés

les pertes subies en 2022. Malgré une progression de 8,4 % au cours de
I'exercice, son positionnement défensif s’est traduit par un rendement
inférieur a la valeur de référence. Au cours des quatre derniers exercices, le
rendement du portefeuille correspondait a sa valeur de référence. 2022

2019 2020 2021

44180 %

38863 5%

22722%

. . s, 2023
Recettes et charges financiéres afférentes aux activités d'assurance

Ce poste représente la majeure partie de la volatilité résultant de
I'adoption de la norme IFRS 17.

-31278$

Le passage brutal de recettes substantielles de 68,2 M$ en 2022 a des

charges de 36,9 M$ est en grande partie attribuable a la fluctuation des

taux d'intérét et au changement qui en résulte dans le taux d'actualisation

utilisé pour évaluer le passif au titre des contrats d'assurance. La hausse du taux d’actualisation prévu par la norme
IFRS 17 en 2022 (de 3,31 % en 2021 a 5,25 % en 2022) a abouti a un gain important, alors que la baisse de ce méme
taux d'actualisation en 2023 (de 5,25 % a 4,86 %) a entrainé une perte.

Résultats financiers nets de l'assurance

Le résultat financier net de l'assurance est un indicateur essentiel qui met en évidence la corrélation entre les
revenus nets de placements générés par la gestion du portefeuille de placements de la CSTIT et I'incidence des
produits financiers ou des charges financiéres (valeur nette) découlant des résultats des contrats d'assurance.
Compte tenu de la nature a long terme de la stratégie de la CSTIT, un résultat financier net de I'assurance qui est
positif indique que les revenus d'assurance et de placements dépassent les frais d'assurance et la croissance du
passif au titre des contrats d’assurance. Un résultat positif est donc enregistré pour I'exercice.

Ce résultat comprend I'effet des changements aux taux d'actualisation utilisés pour mesurer la valeur temps de
I'argent et les variations de cette valeur, ainsi que l'effet du risque financier et de ses variations. Il tient également
compte des hypothéses financiéres retenues lors de I'évaluation du passif des contrats d'assurance de la CSTIT. Il est
passé de 54,9 M$ en 2022 a 4,4 MS$ pour I'exercice en cours.

Autres revenus et charges

Les frais d'administration et les frais généraux représentent I'excédent des colts administratifs apres I'affectation aux
couts de gestion des réclamations. Une augmentation, bien que modeste, indique une hausse des couts opérationnels
de 7,1 M$ a 7,5 M$ pour I'exercice en cours, principalement en raison de l'inflation et des salaires plus élevés.

Amendes et revenus divers : malgré une lIégére diminution, les amendes et les revenus divers demeurent
relativement stables, passant de 1,4 M$ a 1,3 M$ pour I'exercice en cours, ce qui laisse supposer une incidence
mineure sur le rendement financier global.

Autres éléments du résultat global (pertes)

La perte ou le gain de réévaluation sur le régime a prestations déterminées était de 71 000 $ en 2022, pour un
crédit de 83 000 $. Ces montants refletent I'incidence des changements au régime a prestations déterminées qui
n'affecteront pas I'excédent ou la perte dans les périodes ultérieures.
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Situation financiére

L'état de la situation financiére offre un apercu de lactif, du passif et des Portefeuille de placements
(en milliers $)

capitaux propres de la CSTIT au 31 décembre pour les exercices 2023 et
2022. Des chiffres retraités sont présentés en raison de I'adoption de la
norme IFRS 17. La présente section vise a examiner de pres les tendances et
les changements importants relevés dans les états financiers afin de donner
une idée juste de la santé financiére et de l'efficacité opérationnelle de

la Commission.

+ Lanalyse de I'actif révéle une augmentation des actifs au total, ceux-ci
étant passés de 487,5 M$ au 31 décembre 2022 a 526,4 M$ a la fin de
2023. Laugmentation notable des investissements, lesquels sont passés
de 446,5 M$ en décembre 2022 a 486,5 M$ a la fin de 2023, témoigne
de l'efficacité des stratégies de gestion des investissements et de
I'appréciation de la valeur de ceux-ci. Cette évolution reflete a la fois les
activités opérationnelles de la Commission et les décisions stratégiques
de gestion financiere prises au cours de la période.

2019 2020 2021 2022 2023

Le passif total de décembre 2022 a la fin de 2023 indique une
augmentation, passant de 476,5 M$ a 517,3 MS$. Cette augmentation

est liée a la volatilité des taux d’actualisation de la norme IFRS 17, en
particulier en ce qui a trait au passif des contrats d’assurance. Le passif
des contrats d'assurance a considérablement augmenté, passant de
451,3 M$ en décembre 2022 a 491,4 M$ a la fin de 2023. Cette hausse est
principalement attribuable a des facteurs comme le taux d'actualisation
prévu par la norme IFRS 17 et les changements aux antécédents des
réclamations.

Passif au titre des contrats d’assurance
(en milliers $)

429650 $
451345 $
491442$

405 664 $

- Lerapport financier de fin d’exercice révele une baisse de la
participation dans les capitaux propres, passée de 11,0 M$ en décembre
2022 a 9,1 MS$ a la fin de 2023, comme on peut le voir au tableau 2.0.
Cette diminution est principalement attribuable au déficit de la réserve
d’exploitation, qui est passé de 14,9 M$ a 16,1 MS$. Toutefois, la réserve
pour remplacement des immobilisations a Iégérement baissé, tandis
que celle pour catastrophes est restée stable. Cette approche reflete
I'engagement de la Commission a équilibrer le réinvestissement dans les
actifs et la préparation aux événements imprévus, pour une meilleure 2019 2020 2021 2022 2023
gestion financiére.

Tableau 2.0 — Capitaux propres

Base de capitalisation

(non auditée) Norme IFRS 17

Chiffres
retraités

] S 2023 ................... 2022 ................... 2023 ................... 2 022
(milliers $) (milliers $) (milliers $) (milliers $)
Réserve d'exploitation 9915 (4 561) (16 123) (14 863)
Réserve pour remplacement des immobilisations 2163 2783 2163 2783
Réserve pour catastrophes 23 094 23094 23 094 23094
Total des capitaux propres 35172 21316 9134 11014
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Niveau de capitalisation

En vertu des Lois sur I'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut, le Conseil de
gouvernance de la CSTIT doit assurer une saine gestion du Fonds de protection des travailleurs. Pour ce faire, il doit
maintenir suffisamment d'éléments d'actif pour régler ses passifs. La politique 10.05, Stratégie de financement, de la
CSTIT vise a maintenir un équilibre entre 'offre de services d'indemnisation de qualité aux travailleurs blessés et le
maintien de taux de cotisation stables et abordables pour les employeurs.

Le ratio ou le niveau de capitalisation est une mesure financiére clé utilisée par la CSTIT et toutes les commissions
des accidents du travail au Canada. La stratégie de financement actuelle de la CSTIT, mise en ceuvre en mars 2014
et actualisée en décembre 2018, prévoit un coefficient de capitalisation (éléments d'actif/de passif) cible de 125 %.
Dans le secteur des commissions des accidents du travail au Canada, le niveau de capitalisation joue un réle central
dans I'évaluation de la stabilité financiere. Il s'agit d’un indicateur financier essentiel qui mesure le ratio de I'actif

au passif.

Dans le tableau 3.0, nous examinons le niveau de capitalisation pour l'exercice 2023 avec les chiffres retraités pour
2022, en tenant compte a la fois de la norme IFRS 17 et des normes comptables de base de financement (vision a
long terme), afin de fournir un apercu complet de la santé financiére de la CSTIT.

Tableau 3.0 - Calcul du niveau de capitalisation pour 2023

Base de capitalisation

(non auditée) Norme IFRS 17

Chiffres
retraités

B 203 02 2023 2022
(milliers $) (milliers $) (milliers $) (milliers $)
Total de I'actif 533479 495 920 526 414 487 484
Total du passif 498 307 474 604 517 280 476 470
Actif / Passif 107,1 % 104,5 % 101,8 % 102,3 %

Selon la norme IFRS 17, le niveau de capitalisation de 101,8 % (2022 : 102,3 %) indique que pour chaque dollar

de passif, il y a 1 018 $ d'actif. Ce ratio démontre une position de surcapitalisation Iégére selon les exigences de
cette norme comptable. En comparaison, le niveau de capitalisation de 107,1 % (2022 : 104,5 %) selon des normes
comptables de base de financement (vision a long terme) indique une position de surcapitalisation encore plus
importante, I'actif dépassant encore plus le passif.

Les niveaux de capitalisation selon la norme IFRS 17 et les normes comptables de base de financement (vision
along terme) fournissent des éléments d’information clés sur la situation financiere de la CSTIT pour I'exercice
2023. Bien que les deux niveaux affichent une bonne santé financiere, I'écart entre les ratios souligne I'importance
du choix des normes comptables et leur incidence sur I'information financiére. Pour se rapprocher de l'objectif
optimal de 125 %, la CSTIT doit tirer parti de pratiques de gestion financiére stratégiques, maximiser l'efficacité
opérationnelle et saisir des occasions de croissance tout en gérant prudemment le passif. En s'alignant sur le niveau
de capitalisation cible, la CSTIT peut renforcer sa résilience financiére, mieux se préparer aux éventualités et obtenir
un succés opérationnel durable dans I'environnement réglementaire dynamique des commissions des accidents du
travail au Canada.
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Rendement financier et perspectives

Bien qu'’elle repose sur une approche fondée sur des principes, la norme IFRS 17 entraine une volatilité inhérente du
marché, qui, si elle est considérée pour déterminer le financement, pourrait entrainer des changements importants
dans les cotisations des employeurs. Compte tenu de cette volatilité, la CSTIT continuera d'utiliser la base de
capitalisation (vision a long terme) nécessaire pour équilibrer les droits et obligations des travailleurs blessés

et des employeurs couverts, comme l'exigent les principes de Meredith et la [égislation sur 'indemnisation des
accidents du travail, et pour maintenir la stabilité des taux de cotisation. Cette approche est conforme aux pratiques
actuarielles reconnues pour les évaluations du passif au titre des contrats d'assurance et, par conséquent, le taux
d’actualisation utilisé pour ce passif suit les politiques en matiére de capitalisation et de placements établies par

la CSTIT.

Le maximum annuel de rémunération assurable (MARA) de 2023 a augmenté par rapport a 2022, passant de
102 200 $ a 107 400 $. Le MARA représente le niveau maximal du salaire couvert des employés, qui est utilisé
pour déterminer le montant des prestations. Il est fixé chaque année, conformément a la politique 00.04 de
la CSTIT, Maximum annuel de rémunération assurable. C'est un facteur crucial dans le traitement des demandes
d'indemnisation et le calcul des gains assurables des employeurs.

Le taux de cotisation provisoire a été maintenu : il était de 2,40 $/100 $ de la masse salariale cotisable en 2022 et il
I'est resté en 2023.

Harry Cassie, MBA, CPA, CGA et expert-comptable agréé (compagnon),
examinateur agréé en matiére de fraudes et gestionnaire agréé
Vice-président et dirigeant principal des finances
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Responsabilité de la direction
a I'égard de l'information financiere

Le 29 avril 2024

Les présents états financiers de la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs des
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut (la « Commission ») ainsi que tous les renseignements du présent rapport
annuel relévent de la direction de la Commission et ont été révisés et approuvés par le Conseil de gouvernance.

Les états financiers ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information financiére et
comprennent certains montants, comme le passif au titre des contrats d’assurance, qui se fondent nécessairement
sur les meilleures estimations et le meilleur jugement de la direction. Linformation financiére présentée ailleurs dans
le rapport annuel concorde avec celle des états financiers.

Afin de s'acquitter de ses responsabilités quant a I'intégrité et a la fidélité des états financiers, la direction maintient
des systemes et des pratiques de controle financier et de gestion congus pour fournir I'assurance raisonnable que les
opérations sont autorisées et conformes aux dispositions législatives particuliéres, que les actifs sont protégés, et que
les dossiers appropriés sont tenus.

Le Conseil de gouvernance veille a ce que la direction s’acquitte de ses responsabilités a I'égard de l'information
financiere et du controle interne. Il est composé de membres qui ne sont pas des employés de la Commission, qui
rencontrent régulierement la direction et les vérificateurs externes. Les vérificateurs externes bénéficient d'un accés
libre et entier au Conseil de gouvernance.

La vérificatrice générale du Canada effectue annuellement un audit indépendant et objectif des états financiers

de la CSTIT dans le but d’exprimer une opinion sur ceux-ci. Elle s'assure également que les opérations dont elle a
pris connaissance dans le cadre de son audit sont, a tous égards importants, conformes aux dispositions Iégislatives
applicables.

TELUS Santé, une société indépendante d’actuaires-conseils, a réalisé une évaluation actuarielle et émis un avis quant
au caractére adéquat du passif au titre des prestations de la Commission

Rick Hunt
Président-directeur général

Harry Cassie, MBA, CPA, CGA et expert-comptable agréé (compagnon),
examinateur agréé en matiére de fraudes et gestionnaire agréé
Vice-président et dirigeant principal des finances
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Opinion actuarielle

—7 TELUS Health

J7ai réalisé I'évaluation actuarielle sur le passif au titre des prestations de la Commission de la sécurité au travail et de
I'indemnisation des travailleurs (la « Commission ») en date du 31 décembre 2023 (la « date de I'évaluation »). Les renseignements
relatifs aux données, aux hypothéses actuarielles, aux méthodes et aux résultats de I'évaluation sont compris dans le rapport de
|'évaluation actuarielle a la date de I'évaluation, dont fait partie la présente opinion actuarielle.

A mon avis :

1. Les données sur lesquelles cette évaluation est fondée ont été fournies par la Commission conformément aux spécifications
que nous avions fournies. Nous avons vérifié le caractere raisonnable des données selon ce qui nous semblait approprié et
sommes arrivés a la conclusion que les données sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation.

2. Leshypotheses actuarielles adoptées lors du calcul du passif sont adéquates et appropriées aux fins de I'évaluation.

3. Les méthodes utilisées sont appropriées aux fins de I'évaluation et conformes aux normes actuarielles acceptées pour les
organismes d’indemnisation des travailleurs au Canada.

4, Lestimation du passif actuariel a la date de I'évaluation est de 491 307 000 $. Ce montant comprend les provisions pour les
prestations et les frais d'administration que I'on s'attend a payer aprés la date de I'évaluation pour les réclamations survenues
avant ou a la date de I'évaluation. Cette évaluation comprend une provision pour les réclamations futures découlant des
maladies professionnelles a longue période de latence. Le passif ne comprend pas les employeurs auto-assurés ni les
réclamations liées a la récolte des ressources fauniques.

5. Leprésent rapport a été préparé, et mes opinions ont été partagées, conformément aux normes actuarielles acceptées
au Canada.

6. Lévaluation est fondée sur les dispositions de la Loi sur I'indemnisation des travailleurs, LT.N.-O. de 2007, ch. 21, et de la

Loi sur I'indemnisation des travailleurs, L.Nun. 2007, ch. 15, ainsi que sur les politiques et pratiques de la CSTIT en vigueur a la
date de |'évaluation.

Crispina Caballero, F.C.I.A.

Ce rapport a fait I'objet d’un contréle qualité effectué par Jeff Queen, F.I.C.A.
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Rapport de I'auditeur indépendant

Bureau du Office of the
vérificateur général  Auditor General
du Canada of Canada

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux ministres responsables de la Commission de la sécurité au travail et de 'indemnisation des
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut

Rapport sur I’audit des états financiers
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de la Commission de la sécurité au travail et de
'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut

(la « Commission »), qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 décembre 2023,

et I'état du résultat global, I'état des variations des capitaux propres et I'état des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris les
informations significatives sur les méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de la Commission au 31 décembre 2023, ainsi que de sa
performance financiére et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes internationales d’information financiére (IFRS).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers »
du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Commission conformément aux regles
de déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les
états financiers et notre rapport de I'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier s’il existe une incohérence significative entre
celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit,
ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative.

RAPPORT ANNUEL DE LA CSTIT 2023

29



Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués, nous concluons a la présence d’'une
anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait.
Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux IFRS, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la Commission a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la Commission ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére de la Commission.

Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur
les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur
Ceux-Ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

¢ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour

I'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la Commission;
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e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Commission
a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Commission a cesser
son exploitation;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre
a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif a la conformité aux autorisations spécifiées
Opinion

Nous avons effectué I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations de la
Commission de la sécurité au travail et de 'indemnisation des travailleurs des Territoires du
Nord-Ouest et du Nunavut dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états
financiers. Les autorisations spécifiées a I'égard desquelles I'audit de la conformité a été
effectué sont les suivantes : la partie IX de la Loi sur la gestion des finances publiques du
Nunavut et ses reglements, |la Loi sur I'indemnisation des travailleurs des Territoires du
Nord-Ouest et ses réglements ainsi que la Loi sur I'indemnisation des travailleurs du Nunavut et
ses reglements.

A notre avis, les opérations de la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des
travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut dont nous avons pris connaissance
durant l'audit des états financiers sont conformes, dans tous leurs aspects significatifs, aux
autorisations spécifiées susmentionnées. De plus, conformément aux exigences de la Loi sur la
gestion des finances publiques du Nunavut, nous déclarons qu’a notre avis, compte tenu de
I'application rétrospective des changements apportés aux méthodes de comptabilisation des
contrats d’assurance et des instruments financiers expliqués a la note 3 afférente aux états
financiers, les principes comptables des IFRS ont été appliqués de la méme maniére qu’au
cours de I'exercice précédent. En outre, a notre avis, des livres comptables appropriés ont été
tenus par la Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs des
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut et les états financiers sont conformes a ces livres.
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Responsabilités de la direction a I'égard de la conformité aux autorisations spécifiées

La direction est responsable de la conformité de la Commission de la sécurité au travail et de
'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut aux autorisations
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme
nécessaire pour permettre la conformité de la Commission de la sécurité au travail et de
'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut a ces autorisations
spécifiées.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit de la conformité aux autorisations spécifiées
Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procédures
visant la formulation d’une opinion d’audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir
si les opérations dont nous avons pris connaissance durant I'audit des états financiers sont en
conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

b)) Fang

David Irving, CPA; CA
Directeur principal

Edmonton, Canada
Le 29 avril 2024
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Etats financiers

Etat de la situation financiére
Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

ACTIF

Trésorerie

Placements (notes 5 et 20)

Créances (note 6)

Charges payées d’'avance
Immobilisations corporelles (note 7)

Actif Incorporels (note 8)

Actifs au titre du droit d’utilisation (note 9)

TOTAL DE L’ACTIF

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

PASSIF

Comptes créditeurs, charges a payer et autres éléments du passif
(note 10)

Salaires et traitements payables

Obligations locatives (note 9)

Passif au titre des contrats d’assurance (note 11)
Passif au titre des contrats (note 13)

Revenus différés (note 13)

Avantages postérieurs a 'emploi

CAPITAUX PROPRES

Réserve d’exploitation (note 14.a)

Réserve pour remplacement des immobilisations (note 14.b)
Réserve pour catastrophes (note 14.c)

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES

Engagements (note 15) et éventualités (note 16)

Chiffres approuvés par le Conseil de gouvernance

P_o_

Jenni Bruce
Présidente du Conseil de gouvernance

1er janvier
2023 2022 2022
$ $ $
Chiffres Chiffres
redressés redressés
(note 3) (note 3)
25 490 26 597 27 957
486 450 446 507 476 775
2 557 2244 1048
674 444 298
6 162 5375 4901
1493 2120 2414
3 588 4197 4 287
526 414 487 484 517 680
4612 3797 3747
3966 3323 3408
3872 4 434 4521
491 442 451 345 530 163
10 689 10 523 10 681
1833 2210 2243
866 838 1108
517 280 476 470 555 871
(16 123) (14 863) (63 643)
2163 2783 2 358
23 094 23 094 23 094
9 134 11 014 (38 191)
526 414 487 484 517 680

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

RAPPORT ANNUEL DE LA CSTIT 2023

33



Etat du résultat global

Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

2023 2022
$ $
Chiffres
redressés
(note 3)
PRODUITS DES ACTIVITES D’ASSURANCE ET CHARGES AFFERENTES
Produits des activités d’assurance 97 327 92 582
Charges afférentes aux activités d’assurance (note 12) (94 914) (74 650)
Résultat des activités d’assurance 2413 17 932
Revenus (pertes) de placements
Intéréts 887 423
Dividendes 26 348 20172
Gains (pertes) de placements (note 5.a) 12 659 (50 566)
Frais de placement (1031) (1307)
Revenus nets (pertes) de placements 38 863 (31278)
Produits financiers (charges financiéres) d’assurance pour les contrats d’assurance émis (36 882) 68 211
(note 12)
Résultats financiers nets de ’assurance 4394 54 865
AUTRES PRODUITS ET CHARGES
Frais d’administration et frais généraux (note 18) (7 492) (7 107)
Amendes et revenus divers 1301 1376
Total des autres produits et charges (6 191) (5731)
Revenus (pertes) avant les autres éléments du résultat global (1797) 49134
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultats au cours de périodes ultérieures :
Gains (pertes) de réévaluation sur un régime a prestations déterminées (83) 71
Total du résultat global (pertes) (1 880) 49 205

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

34 COMMISSION DE LA SECURITE AU TRAVAIL ET DE LINDEMNISATION DES TRAVAILLEURS | TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT



Etat des variations des capitaux propres
Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

Réserve pour
remplacement

Réserve des Réserve pour
d’exploitation immobilisations catastrophes Total
$
Solde au 31 décembre 2021,
tel que rapporté précédemment 37 070 2358 23 094 62 522
Incidence de la premiéere application de la (100 571) - - (100 571)
norme IFRS 17 (note 3)
Incidence de la premiére application de la (142) - - (142)
norme IFRS 9 (note 3)
Solde au 1¢" janvier 2022 (63 643) 2 358 23 094 (38 191)
(chiffres redressés — note 3)
Revenus avant les autres éléments du résultat global 49 134 - - 49 134
Gains de réévaluation sur un régime a prestations 71 - - 71
déterminées
Transfert a la réserve pour remplacement des (425) 425 - -
immobilisations
Solde au 31 décembre 2022 (14 863) 2783 23 094 11 014
(chiffres redressés — note 3)
Pertes avant les autres éléments du résultat global (1797) - - (1797)
Pertes de réévaluation sur un régime (83) - - (83)
a prestations déterminées
Transfert de la réserve pour remplacement des 620 (620) - -
immobilisations
Solde au 31 décembre 2023 (16 123) 2163 23 094 9134

Gestion des immobilisations et réserves (note 14)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Etat des flux de trésorerie

Pour l'exercice terminé le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)

ACTIVITES D’EXPLOITATION

Encaissements :
Employeurs — produits des activités d’assurance
Revenus divers

Décaissements :

Paiements au titre des colts des réclamations et de la gestion des réclamations

Paiement net aux exploitants de ressources
Achat de biens et de services

Intéréts sur les obligations locatives

Frais de placement

Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Produit de la vente de placements
Dividendes

Produits d’intéréts

Achat d’actifs incorporels

Achat d’'immobilisations corporelles
Achat de placements

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Principal des obligations locatives

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Diminution nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie — en début d’exercice

Trésorerie et équivalents de trésorerie — en fin d’exercice

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2023 2022
$ $
Chiffres
redressés
(note 3)
98 268 91 832
593 1343
(89 268) (83 494)
(773) (698)
(5317) (6 224)
(277) (154)
(1031) (1307)
2195 1298
72760 72 660
25908 20172
887 430
(51) (95)
(1 452) (1176)
(99 520) (92 964)
(1 468) (973)
(1834) (1 685)
(1 834) (1 685)
(1107) (1 360)
26 597 27 957
25490 26 597
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

1. Nature des activités

La Commission de la sécurité au travail et de I'indemnisation des travailleurs (la Commission) est domiciliée au
Canada. La Commission, une entité territoriale, a été établie et mene ses activités en vertu des Lois sur
l'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut (les Lois). De plus, elle est
responsable de I'application des Lois sur la sécurité, des Lois sur la santé et la sécurité dans les mines et des
Lois sur l'usage des explosifs des Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission n’est pas assujettie
a l'impdt sur le revenu ni a la taxe sur les produits et services.

La Commission a son bureau principal a Yellowknife, aux Territoires du Nord-Ouest, ainsi qu’'un bureau régional
a lgaluit, au Nunavut (tous deux au Canada).

Le mandat de la Commission est de fournir aux travailleuses et travailleurs des prestations en cas d’accident et
de percevoir des cotisations auprés des employeurs pour couvrir le colt actuel et futur des réclamations
existantes et des réclamations liées aux maladies professionnelles latentes. La Commission a également la
responsabilité d’établir des programmes de sensibilisation a la sécurité et de surveiller et faire appliquer les
pratiques de sécurité en milieu de travail.

Le gouvernement des Territoires du Nord-Ouest et le gouvernement du Nunavut ont signé une entente
intergouvernementale qui prévoit une commission commune de la sécurité au travail et de I'indemnisation des
travailleuses et travailleurs afin de permettre a la Commission de demeurer une seule et méme entité au service
des deux territoires. Pour annuler cette entente, I'une ou 'autre des parties doit donner un préavis correspondant
a au moins un exercice complet.

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables

Les états financiers de la Commission ont été préparés conformément aux Normes internationales d’information
financiere (IFRS, pour International Financial Reporting Standards) publiées par le Conseil des normes
comptables internationales (IASB, pour International Accounting Standards Board).

Le Conseil de gouvernance a autorisé la publication des états financiers le 29 avril 2024.
Mode de préparation

Les états financiers ont été préparés d’aprés les colts historiques, sauf pour les placements détenus a des fins
de transaction, qui ont été évalués a leur juste valeur. lls sont présentés en dollars canadiens et arrondis au
millier prés (000 $), sauf indication contraire. Les informations significatives en matiére de méthodes comptables
sont résumées comme suit :

a) Présentation des états financiers

La Commission présente les éléments d’actif et de passif dans I'état de la situation financiére en ordre de
liquidité. Lorsque des éléments contiennent des montants qui devraient étre recouvrés ou réglés apres plus
d'un an et des montants qui devraient étre recouvrés dans I'année qui suit la période de déclaration, la
Commission présente les deux composantes dans les notes complémentaires aux états financiers.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

b) Instruments financiers

Les actif set les passifs financiers sont comptabilisés lorsque la Commission devient partie aux dispositions
contractuelles de linstrument financier. Les actifs financiers sont décomptabilisés lorsque les droits
contractuels ont expiré ou lorsque les risques et les avantages sont transférés. Un passif financier est
décomptabilisé lorsqu’il est éteint, acquitté, annulé ou échu.

Les actifs financiers sont classés comme suit : a la juste valeur par le biais du résultat net, a la juste valeur par
le biais des autres éléments du résultat global ou au colt amorti. La classification est déterminée par le
modéle opérationnel de la Commission pour la gestion des actifs financiers et les caractéristiques des flux de
trésorerie contractuels des actifs financiers. Le modéle opérationnel détermine si les flux de trésorerie
résulteront de la perception de flux de trésorerie contractuels, de la vente d’actifs financiers ou des
deux. La comptabilisation initiale dépend du but pour lequel le placement a été acquis. L'achat et la
vente d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de reglement pour tous les instruments financiers.

Les produits et charges se rapportant aux actifs financiers comptabilisés en résultat sont présentés
dans les revenus de placements, a I'exception de la perte de valeur sur les créances, qui est présentée
dans les frais d’administration.

Les revenus de placements réalisés sur les actifs financiers sont constatés lorsqu’ils sont gagnés, nets des
frais de gestion, et sont déclarés dans I'état du résultat global.

Actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net

Les actifs financiers qui sont détenus dans un modeéle opérationnel autre que celui de détention a des fins de
recouvrement ou a des fins de recouvrement et de vente sont classés dans la catégorie « a la juste valeur par
le biais du résultat net ». En outre, quel que soit le modéle opérationnel, les actifs financiers dont les flux
de trésorerie contractuels ne concernent pas uniquement le paiement du capital et des intéréts
sont comptabilisés dans cette catégorie. Une organisation peut également choisir de classer ses actifs dans
cette catégorie si une autre catégorie entraine une non-concordance comptable.

Les actifs de cette catégorie comprennent le portefeuille de placements de la Commission, y compris les
instruments a revenu fixe, les actions et les placements de portefeuille en biens immobiliers.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec les gains ou les pertes réalisés ainsi que les variations des gains
et des pertes non réalisés, comptabilisés en résultat net comme revenus de placements. La juste valeur
des investissements cotés est établie en fonction des cours de cloéture du marché. Les colts
de transaction directement liés a la juste valeur par le biais du résultat net des actifs financiers sont passés
en charges au moment ou ils sont engageés.

Tous les placements, y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie gérés par des gestionnaires de
placements, sont classés comme des placements a la juste valeur par le biais du résultat net, y compris les
obligations a rendement réel, qui ont été désignées par la Commission comme des placements a la juste valeur
par le biais du résultat net, conformément a la norme IFRS 9.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

b) Instruments financiers (suite)
Actifs financiers comptabilisés au colt amorti

Les actifs financiers sont évalués au colt aprés amortissement si les conditions suivantes sont remplies :

e Leur détention s’inscrit dans un modele opérationnel dont I'objectif est de détenir des actifs financiers et
de percevoir leurs flux de trésorerie contractuels;

e Les conditions contractuelles des actifs financiers donnent lieu a des flux de trésorerie qui
correspondent uniguement a des remboursements de principal et a des versements d’intéréts sur le
principal restant d.

Ces actifs sont d’abord comptabilisés a la juste valeur, puis au colt amorti selon la méthode de I'intérét effectif.
Les intéréts ainsi que les gains ou pertes réalisés et non réalisés sont compris dans le résultat net. La trésorerie
et les équivalents de trésorerie ainsi que les créances entrent dans cette catégorie.

Les créances sont comptabilisées lorsqu’elles sont dues conformément aux modalités du contrat connexe et
sont a court terme; par conséquent, la valeur comptable nette est considérée comme une approximation
raisonnable de la juste valeur.

Les colts de transaction sont capitalisés au moment de la constatation initiale et sont comptabilisés en résultat
selon la méthode de l'intérét effectif. Les gains et pertes réalisés ainsi que les intéréts sont comptabilisés en
résultat comme revenus de placements.

Dépréciation d’actifs financiers

Les dispositions de la norme IFRS 9 relatives a la dépréciation utilisent davantage d’informations de nature
prospective pour comptabiliser les pertes de crédit attendues — le « modéle des pertes de crédit attendues ».
Les instruments entrant dans le champ d’application des exigences comprennent les actifs financiers évalués
au colt amorti.

La comptabilisation d’'une dépréciation exige que la Commission tienne compte d’un large éventail d'informations
lors de I'évaluation du risque de crédit et des pertes de crédit attendues, notamment des événements passeés,
des circonstances actuelles et des prévisions raisonnables et justifiables qui touchent la recouvrabilité attendue
des flux de trésorerie futurs de l'instrument financier. La Commission a choisi d’utiliser la méthode simplifiée des
pertes sur créances. Les créances comprennent une estimation des pertes de crédit attendues pour la durée de
vie en utilisant la méthode simplifi€e avec une provision en prévision des créances douteuses. Elles sont
régulierement examinées pour déterminer si le compte doit étre radié. Les créances clients sont radiées,
autrement dit décomptabilisées, lorsqu’il n'y a aucune attente raisonnable de recouvrement. Toute reprise de
radiation est imputée a I'état du résultat global lorsqu’elle est regue.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

b) Instruments financiers (suite)
Autres

Les intéréts et les dividendes sont comptabilisés comme des revenus dans la période au cours de laquelle ils
sont gagnés. Les frais de transaction sont passés en charges dans la période au cours de laquelle ils sont
engageés. Les achats et les ventes de placements sont comptabilisés a la date de transaction.

Les placements libellés en devises sont convertis en dollars canadiens aux taux de change en vigueur a la fin
de I'exercice. Les intéréts, les dividendes ainsi que les gains et pertes réalisés sont convertis aux taux de change
en vigueur a la date de I'opération. Les gains et les pertes de change découlant de la conversion des soldes en
devises a la fin de I'exercice et des opérations en devises au cours de I'exercice sont comptabilisés comme des
revenus de placements dans I'état du résultat global.

Passifs financiers

Les passifs financiers sont initialement classés comme étant « évalués ultérieurement au colt amorti » ou
comme des « passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net ». Les passifs financiers sont
initialement comptabilisés a la juste valeur et, le cas échéant, ajustés en fonction des codts de transaction, sauf
s’ils sont désignés comme passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net.

Par la suite, les passifs financiers sont évalués au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif, sauf
pour les dérivés et les passifs financiers désignés a la juste valeur par le biais du résultat net, qui sont
comptabilisés ultérieurement a la juste valeur, les profits ou les pertes étant comptabilisés en résultat net (a
I'exception des instruments financiers dérivés qui sont désignés et efficaces comme instruments de couverture).

Toutes les charges d’intéréts et, le cas échéant, les variations de la juste valeur d’un passif financier qui sont
déclarées en résultat net sont incluses dans les charges ou les produits financiers.

Les passifs financiers de la Commission comprennent les créditeurs, les charges a payer et d’autres éléments
du passif, les traitements et salaires payables ainsi que les cotisations remboursables, et ils sont classés et
évalués au colt amorti. En raison de leur nature a court terme, la valeur comptable de ces créditeurs est une
approximation raisonnable de la juste valeur.

Décomptabilisation des actifs financiers et des passifs financiers

Un actif financier est décomptabilisé lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie de cet actif arrivent
a expiration, ou lorsque les droits de réception des flux de trésorerie sont transférés dans le cadre d’une
transaction au cours de laquelle la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété de I'actif
financier est transférée. La Commission décomptabilise un passif financier lorsque ses obligations contractuelles
sont remplies, sont annulées ou expirent.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2,

b)

Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

Instruments financiers (suite)

Hiérarchie de la juste valeur

Tous les éléments d’actif et de passif pour lesquels la juste valeur est évaluée ou indiquée dans les états
financiers sont classés selon la hiérarchie des données d’entrée pour les techniques d’évaluation suivantes :

Le niveau 1 est utilisé lorsqu’il y a des prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs
identiques, par exemple :

° des titres négociés en bourse;

° des unités de fonds distincts dont la valeur théorique est établie quotidiennement.

Le niveau 2 est utilisé lorsqu’il y a d’autres techniques pour lesquelles toutes les données qui ont une

incidence importante sur la juste valeur comptabilisée sont observables, directement ou indirectement, par

exemple :

° les évaluations fondées sur des évaluations des biens, elles-mémes fondées sur des mesures de
marché observables telles que les taux de capitalisation, les taux de croissance ou les taux de location;

° des obligations négociées hors cote plutdét qu’en bourse.

Le niveau 3 est utilisé lorsqu’il y a des techniques qui utilisent des données ayant une incidence importante
sur la juste valeur comptabilisée et qui ne sont pas fondées sur des données de marché observables.

En raison de la nature a court terme des différents actifs et passifs financiers, la valeur comptable se rapproche
de la juste valeur.

Un changement dans la méthode d’évaluation peut entrainer des transferts vers ou depuis le niveau attribué a
un actif. La politique de la Commission est de comptabiliser les transferts vers ou depuis les niveaux de la
hiérarchie de la juste valeur a la date de 'événement ou du changement de situation qui a occasionné le transfert.

c)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Aux fins de I'état des flux de trésorerie et de I'état de la situation financiere, la trésorerie comprend les instruments
du marché monétaire ayant une durée de trois mois ou moins au moment de leur acquisition et qui sont
facilement convertibles en espeéces. Les liquidités détenues par les gestionnaires de placements pour étre
investies sont incluses dans la trésorerie.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance

Classement

Les contrats d’assurance sont des contrats en vertu desquels la Commission accepte un risque d’assurance
important de la part d’'un employeur, en convenant d’indemniser le travailleur blessé en cas de blessure au
travail. La Commission détermine si elle a un risque d’assurance important en comparant les prestations
payables aprés un événement assuré avec les prestations payables si 'événement assuré ne se produit pas.

Séparation des composants

La Commission évalue ses contrats d’assurance pour déterminer s’ils contiennent des éléments distincts qui
doivent étre comptabilisés en vertu d’une autre norme IFRS. Aprés avoir séparé ces composants distincts, elle
applique la norme IFRS 17 a tous les autres composants du contrat d’assurance. La Commission a séparé
l'arrangement avec les récolteurs de ressources renouvelables (chasseurs et piégeurs) et lui a appliqué la
norme IFRS 15, « Produits des activités ordinaires tirés de contrats avec des clients », comme le décrit plus en
détail la note 13.

Niveau de regroupement

La norme IFRS 17 impose a la Commission de déterminer le niveau de regroupement pour I'application de ses
exigences. Les groupes de contrats comportant des risques similaires et gérés ensemble sont regroupés en
portefeuilles. Les portefeuilles de contrats sont ensuite divisés en trois catégories en fonction de la rentabilité
attendue au moment de leur création : les contrats déficitaires (le cas échéant), les contrats ne présentant aucun
risque significatif de devenir déficitaires (le cas échéant) et les contrats restants. La norme IFRS 17 exige
également qu’aucun groupe ne contienne, aux fins de regroupement, des contrats émis a plus d’un an
d’intervalle.

La Commission a choisi de regrouper les contrats d’assurance émis en un seul portefeuille par année, la durée
de ces contrats étant tous d’'un an (de janvier a décembre), puisque tous les contrats d’assurance de la
Commission sont émis au méme moment chaque année ou au cours de la méme période de couverture annuelle
pour les nouveaux employeurs. Ce portefeuille unique est composé de contrats d’assurance individuels visant a
fournir des prestations d’assurance aux travailleurs blessés. Le portefeuille de contrats est ensuite divisé en
fonction de la rentabilité. Pour chaque année, le portefeuille de contrats d’assurance est divisé comme suit :

e Groupe de contrats d’assurance qui sont déficitaires lors de la comptabilisation initiale (le cas échéant);

e Groupe de contrats d’assurance qui, lors de la comptabilisation initiale, n’ont aucune possibilité
significative de devenir déficitaires ultérieurement (le cas échéant);

e Groupe de contrats d’assurance restants au sein du groupe (le cas échéant).

42 COMMISSION DE LA SECURITE AU TRAVAIL ET DE L'INDEMNISATION DES TRAVAILLEURS | TERRITOIRES DU NORD-OUEST ET NUNAVUT



Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Niveau de regroupement (suite)

La Commission procéde a une évaluation annuelle de la rentabilité de son portefeuille afin de déterminer la
rentabilité escomptée. Elle affecte chaque portefeuille annuel au méme groupe de rentabilité en fonction de ses
stratégies de tarification et de gestion des risques fondées sur le risque collectif de tous les employeurs assurés.

Comptabilisation

La Commission comptabilise les groupes de contrats d’assurance qu’elle émet a compter de la premiere des
dates suivantes :

e La date du début de la période de couverture du groupe de contrats;

e La date a laquelle le premier paiement est dii par un employeur ou a laquelle le premier paiement est
recu;

e Pour un groupe de contrats déficitaires, si les faits et les circonstances indiquent un déficit.

Les contrats d’assurance de la Commission sont comptabilisés sur une base annuelle, la date de
comptabilisation initiale étant généralement le 1° janvier (a I'exception des nouveaux employeurs de la
Commission). Les contrats de la Commission entrent en vigueur le 1°" janvier de chaque année pour les
employeurs existants, ce qui coincide avec le début de la période de couverture et avec le moment auquel les
taux de cotisation sont considérés comme contraignants. De nouveaux employeurs sont ajoutés au portefeuille
de contrats d’assurance lorsque I'une des conditions ci-dessus est remplie.

Périmétre du contrat

Le périmetre du contrat est utilisé pour déterminer les flux de trésorerie a inclure dans les groupes de contrats

d’assurance. L'obligation substantielle de fournir les services prévus a un contrat d’assurance cesse dans l'une

ou l'autre des situations suivantes :

e La Commission a la capacité de réévaluer les risques de I'employeur et, par conséquent, de fixer un prix
qui reflete ces risques;

e Les deux critéres suivants sont remplis :
° La Commission a la capacité de fixer le prix du groupe de contrats de maniére a ce qu'il refléte le risque
réévalué du groupe de contrats d’assurance;
° La tarification des primes liées a la couverture jusqu’a la date de réévaluation des risques ne reflete pas
les risques liés aux périodes postérieures a la date de réévaluation.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)
Périmétre du contrat (suite)

La Commission a déterminé que les contrats d’assurance ont une durée annuelle qui est garantie renouvelable
chaque année. Toutefois, elle a la capacité de réévaluer les primes en fonction du risque, de I'expérience et des
données historiques chaque année. Etant donné que l'obligation substantielle de fournir & 'employeur une
couverture d’assurance prend fin lorsque la Commission a la capacité de réévaluer les risques de I'employeur,
la limite du contrat et les flux de trésorerie sont considérés comme étant d’un an.

Mesure

La Commission utilise la méthode de la répartition des primes pour tous les groupes de contrats d’assurance
qu’elle émet a des employeurs parce que la période de couverture de chaque contrat d’assurance est d’'un an
ou moins, y compris les services prévus aux contrats d’assurance découlant de toutes les primes comprises
dans le périmétre du contrat.

Mesure initiale

Pour les groupes de contrats d’assurance qui ne sont pas déficitaires lors de la comptabilisation initiale, la
Commission évalue le passif pour la couverture restante comme les primes pergues, le cas échéant, a la date
de la comptabilisation initiale. Elle a choisi de comptabiliser immédiatement en charges tout cot d’acquisition et
n’engage aucun autre flux de trésorerie avant la date de début du contrat. Par conséquent, aucun autre
ajustement n’est apporté au passif pour la couverture restante lors de la comptabilisation initiale. Lorsque le
périmetre du contrat est d'un an, aucun rajustement n’est requis pour I'accroissement d’intéréts sur le passif
correspondant a la couverture restante.

Pour les contrats d’assurance dont les faits et circonstances indiquent que le groupe de contrats d’assurance
est déficitaire lors de la comptabilisation initiale, la Commission regroupe séparément les contrats déficitaires
des autres contrats et comptabilise une perte en tant qu’élément des charges afférentes aux activités
d’assurance. La Commission établirait également un élément de perte pour le passif correspondant a la
couverture restante de ces contrats déficitaires lors de I'évaluation initiale.

Ajustement au titre du risque non financier

L’ajustement au titre du risque non financier refléte la somme que la Commission demande pour prendre en
charge l'incertitude quant au montant et a I'échéancier du flux de trésorerie découlant des contrats d’assurance.
Bien que des risques non financiers soient inhérents aux activités de la Commission, celle-ci ne cherche pas a
obtenir une compensation pour l'incertitude entourant le montant et I'échéancier des flux de trésorerie qui
découlent des risques non financiers, en raison de la nature de ses activités. Etant donné que la Commission
génere suffisamment de primes et de revenus d’investissement pour financer entierement ses activités
d’assurance et ses autres activités administratives, aucune compensation n’est requise ni gagnée par la
Commission pour ce risque et, a ce titre, I'ajustement du risque a été déterminé comme étant approximativement
nul ou néaliaeable.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Mesure (suite)

La Commission a estimé I'ajustement au risque en utilisant un niveau de confiance de 50 %, ce qui correspond
a la probabilité que le résultat réel des flux de trésorerie futurs associés aux demandes d’indemnisation et aux
dépenses de la Commission soit inférieur au passif.

Taux d’actualisation

Le passif au titre des contrats d’assurance est calculé en actualisant les flux de trésorerie futurs attendus comme
etant la somme d’une courbe de rendement sans risque dérivée des émissions du gouvernement du Canada et
d’'une prime pour illiquidité dérivée d’un portefeuille de référence. L’approche ascendante a été appliquée pour
déterminer le taux d’actualisation a I'aide de la courbe de référence IFRS 17 de Fiera Capital.

Flux de trésorerie d’exécution

Les flux de trésorerie d’exécution comprennent les estimations pondérées des flux de trésorerie futurs, actualisés
pour refléter la valeur temporelle de I'argent et les risques financiers associés, plus un ajustement au risque pour
les risques non financiers. lls sont composés des dépenses directes liées aux activités d’assurance et d’'une
allocation de dépenses indirectes. La direction a exercé son jugement quant a la répartition des frais généraux
et administratifs pour déterminer les montants attribuables aux activités d’assurance.

Mesure ultérieure

Passif correspondant a la couverture restante

A la fin de chaque période de référence, la Commission évalue comme suit la valeur comptable du passif pour la
couverture restante :

e Le passif pour la couverture restante au début de la période;
e Plus les primes pergues au cours de la période;

e Moins le montant comptabilisé comme produit des activités d’assurance pour les services fournis au cours
de la période.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Mesure (suite)

Lorsque les contrats d’assurance de la Commission correspondent précisément a la période de présentation de
linformation financiére annuelle, le passif pour la couverture restante a la fin de chaque période de référence
annuelle est nul, ce qui signifie que toutes les obligations contractuelles ont été remplies. Toute prime payée
d’avance par I'employeur pour une année contractuelle future est incluse dans I'’évaluation initiale du passif au
titre de la couverture restante. La Commission mesure la valeur comptable du passif au titre de la couverture
restante a la fin de chaque période de référence comme étant le passif au titre de la couverture restante au début
de la période.

Etant donné que la limite du contrat est d’un an et que la Commission utilise la méthode de répartition des
primes, le déficit constaté au 1°" janvier I'est pleinement a la fin de I'exercice.

Passif au titre des réclamations subies

La Commission estime le passif au titre des réclamations subies comme les flux de trésorerie d’exécution
découlant des demandes d’'indemnisation. Les flux de trésorerie d’exécution incorporent, de maniére impartiale,
toutes les informations raisonnables et justifiables, disponibles sans codts ni efforts indus, sur le montant, le
calendrier et I'incertitude de ces flux de trésorerie futurs; refletent les estimations actuelles de la Commission; et
incluent un ajustement explicite pour le risque non financier. La Commission n’ajuste pas les flux de trésorerie
futurs pour tenir compte de la valeur temporelle de I'argent et de I'effet du risque financier pour les réclamations
subies qui devraient étre payées dans I'année suivant leur dép6ot.

Le passif au titre des réclamations subies représente la valeur actualisée des paiements futurs prévus des
demandes d’indemnisation découlant d’accidents qui ont eu lieu avant la fin de I'exercice. Il comprend aussi une
provision pour toutes les demandes d’indemnisation pour maladies professionnelles latentes reconnues qui
devraient se déclarer dans I'avenir en raison d’expositions antérieures. Les maladies professionnelles different
des autres types d’accidents du travail dans la mesure ou il peut s’écouler un laps de temps considérable entre
I'exposition, la manifestation de la maladie et I'identification de I'incapacité qui en découle et qui fait 'objet d’'une
réclamation. De plus, il peut étre difficile d’établir un lien entre une maladie professionnelle et un lieu de travail.
Une partie du passif total est détenue en fonction de I'exposition cumulée a la date d’évaluation par rapport a
I'exposition totale avant la manifestation de la maladie professionnelle. Le passif au titre des réclamations subies
comprend également une provision pour frais de gestion des demandes d’indemnisation futures.

Le passif au titre des réclamations subies comprend une provision pour I'ensemble des prestations prévues par
les lois, les politiques et les pratiques administratives actuelles. De nombreuses hypothéses entrent dans le
calcul du passif, notamment des estimations de I'inflation, des taux d’intérét et des taux de mortalité futurs. Le
passif au titre des réclamations subies est déterminé tous les ans par un actuaire indépendant. L’opinion de
I'actuaire indépendant sur le caractére adéquat et approprié du passif au titre des réclamations subies est jointe
aux présents états financiers.
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Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Mesure (suite)

Contrats déficitaires

Si, au cours de la période contractuelle, les faits et circonstances indiquent qu’un groupe de contrats d’assurance
est déficitaire, la Commission constate une perte de résultat pour la sortie nette, ce qui a pour effet que la valeur
comptable du passif du groupe est égale aux flux de trésorerie d’exécution. Une composante perte est établie
par la Commission pour le passif au titre de la couverture restante pour le groupe déficitaire, indiquant les pertes
constatées.

La variation du passif au titre des réclamations subies a la suite de changements dans les taux d’actualisation
sera comptabilisée dans les produits financiers ou les charges financiéres d’assurance.

Modification et décomptabilisation

La Commission décomptabilise les contrats d’assurance lorsque les droits et obligations y afférents sont éteints,
ou lorsque le contrat est modifié de telle sorte que la modification entraine un changement dans le modeéle
d’évaluation, un changement substantiel dans le périmétre du contrat ou I'inclusion du contrat dans un groupe
différent. La Commission décomptabilise alors le contrat initial et reconnait le contrat modifi€ comme un nouveau
contrat. Lorsqu’une modification n’entraine pas de décomptabilisation, la Commission comptabilise les montants
payés ou regus pour la modification du contrat en tant qu’ajustement du passif correspondant a la couverture
restante.

Produits des activités d’assurance

Au début de chaque exercice, la Commission impose des cotisations aux employeurs en appliquant le taux de
cotisation de leur secteur d’activité a leur masse salariale pour I'exercice. Les cotisations sont payables par
versements au cours de I'exercice. A la fin de I'exercice, les employeurs déposent un état de la masse salariale
cotisable réelle, et I'écart entre les cotisations estimatives et les cotisations réelles est constaté soit comme une
augmentation du produit des activités d’assurance et comptabilisé dans les cotisations a recevoir, soit comme
une réduction du produit des activités d’assurance et comptabilisé dans les cotisations a rembourser. Lorsqu’un
employeur ne fournit pas de masse salariale estimative, la Commission fait une estimation et impose des
cotisations en se fondant sur ses expériences antérieures avec I'employeur et dans ce secteur d’activité.

Les produits des activités d’assurance comptabilisés pour la période sont le montant des recettes d’évaluation
prévues allouées a la période. La Commission affecte les recettes attendues des cotisations a chaque période
du service des contrats d’assurance sur la base du temps écoulé (I'année civile).
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

d) Contrats d’assurance (suite)

Mesure (suite)
Produits financiers et charges financiéres d’assurance

Les produits financiers ou charges financieres d’assurance sont constitués de la variation de la valeur comptable
des contrats d’assurance qui découle de ce qui suit :

o |’effet de la valeur temps de I'argent et de ses variations;
o L’effet du risque financier et de ses variations.

La Commission comptabilise tous les produits financiers et les charges financiéres d’assurance dans I'état des
résultats.

e) Recouvrements pour réclamations juridiques de tiers

En vertu de l'article 64 des Lois, la Commission est considérée comme le cessionnaire d’une cause d’action en
ce qui a trait a la blessure d’'un demandeur. Dans le cas d’un réglement, ou a la suite d’'une décision du tribunal,
le montant du reglement, moins le recouvrement des dépens et les frais associés a la réclamation qui ont été
engagés par la Commission, est versé au demandeur.

Les recouvrements de tiers sont comptabilisés lorsque la perception des sommes est pratiquement certaine et
que le montant peut étre évalué de fagon fiable. Les recouvrements pour les frais des réclamations sont
comptabilisés dans I'état du résultat global, déduction faite des frais juridiques conditionnels. Les frais juridiques
non conditionnels sont comptabilisés dans les services professionnels, et les recouvrements subséquents de
ces frais sont comptabilisés dans les recouvrements au sein des frais d’administration et des frais généraux.

f) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colt, moins I'amortissement cumulé et les moins-values.
L’amortissement est comptabilisé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée de vie estimative :

e Batiment 15a50 ans
e Equipement 2a10ans
e Ameublement 5a15ans
e Véhicules 7 ans

Améliorations locatives la moindre de la vie utile de 'amélioration ou de la durée du bail
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

f) Immobilisations corporelles (suite)

Lorsque les immobilisations corporelles comprennent des composantes importantes ayant des durées de vie
utile différentes, ces derniéres sont comptabilisées séparément. Les méthodes d’amortissement, les durées de
vie utile et les valeurs résiduelles sont revues a la fin de chaque exercice financier et rajustées au besoin. La
charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et les frais généraux dans I'état du
résultat global.

Avec effet le 1°" janvier 2023, la direction a révisé la durée de vie utile estimative de certaines immobilisations.
Cette révision a été comptabilisée prospectivement comme une modification des estimations comptables en
vertu de la norme IAS 8 et a conduit a une réduction de 149 $ des dépenses annuelles d’amortissement et de
dépréciation.

d) Actifs incorporels

Les frais de recherche sont passés en charges au moment ou ils sont engagés. Les frais de développement des
systémes logiciels créés a I'interne sont capitalisés lorsque les systémes sont techniquement réalisables, que
les ressources sont disponibles, que les frais peuvent étre évalués de fagon fiable, que la direction envisage
d’utiliser I'actif et que des avantages économiques futurs sont probables. L’actif est décomptabilisé lorsqu'il ne
répond plus a ces critéres. Lorsque I'actif est essentiellement terminé et prét a étre utilisé, la capitalisation des
frais de développement prend fin, et les colts sont transférés a la catégorie d’actifs correspondante et sont
amortis.

L’amortissement est comptabilisé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée de vie utile
estimative (2 a 15 ans) de I'actif. La charge d’amortissement est comptabilisée dans les frais d’administration et
les frais généraux dans I'état du résultat global.

h) Passif au titre des contrats

Le passif au titre des contrats représente les montants préfinancés regus du gouvernement des Territoires du
Nord-Ouest et de celui du Nunavut. Cette transaction est considérée comme étant une auto-assurance par ces
gouvernements en vue de I'administration de demandes d’indemnisation par la Commission en tant qu’agent en
vertu des protocoles d’entente respectifs pour les chasseurs et les piégeurs conclus avec ceux-ci. Le solde du
passif est décomptabilisé au fur et a mesure que la Commission effectue des paiements aux chasseurs et
piégeurs.

i) Revenus différés

Les revenus différés représentent les montants des frais d’administration regus a 'avance du gouvernement des
Territoires du Nord-Ouest et de celui du Nunavut pour I'administration des demandes d’indemnisation par la
Commission agissant en tant qu’agent en vertu des protocoles d’entente respectifs pour les chasseurs et les
trappeurs que la Commission a conclus avec ces parties. Les revenus différés seront comptabilisés en tant que
recettes accessoires dans I'état du résultat global a mesure que les services correspondants seront fournis.

RAPPORT ANNUEL DE LA CSTIT 2023

49



Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

j) Avantages du personnel
Régime de pension

Une trés grande partie des employés de la Commission participent au régime de pension de retraite de la fonction
publique (le Régime), un régime de pension contributif a prestations déterminées établi par voie Iégislative et
parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et la Commission doivent cotiser pour couvrir le codt
des services rendus au cours de I'exercice. Conformément aux dispositions Iégislatives actuellement en vigueur,
la Commission n’a aucune obligation légale ou implicite de verser des cotisations additionnelles pour des
services passeés ou pour un quelconque déficit de capitalisation du Régime. Par conséquent, les cotisations sont
passées en charges dans I'exercice au cours duquel les employés ont rendu des services, et représentent
I'obligation totale de la Commission au titre des prestations de retraite.

Autres avantages du personnel a long terme

Les avantages qui doivent étre réglés dans plus de douze mois sont déterminés sur la base d’'une évaluation
actuarielle comme étant la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs actualisés, les gains et pertes
actuariels étant comptabilisés en résultat au moment ou ils sont engagés. lls comprennent les congés de maladie
et les congés spéciaux qui ont été accumulés, mais pas utilisés.

Avantages postérieurs a I'emploi

En vertu de leurs conditions d’emploi, les employés peuvent avoir droit a des avantages de départ autres que
des prestations de retraite dans le cas d’'une démission, ou a une pension établie en fonction du nombre d’années
de service et du salaire en fin d’emploi, et a une aide au déménagement basée sur le nombre d’années de
service. L'obligation est calculée a I'aide de la méthode de répartition des prestations au prorata des services
sur une base actuarielle. Le passif au titre des avantages constitués du personnel est fondé sur I'évaluation
actuarielle au 31 décembre 2023 telle qu’elle a été calculée par I'actuaire de la Commission. Les gains et pertes
actuariels sont comptabilisés en résultat dans les autres éléments du résultat global de I'exercice au cours duquel
ils sont engagés, et les réévaluations ne sont pas reclassées en résultat au cours de périodes ultérieures. Les
montants comptabilisés dans les autres éléments du résultat global pour I'exercice sont immédiatement
transférés dans la réserve d’exploitation.

Avantages du personnel a court terme

Les avantages du personnel qui doivent étre réglés dans les douze mois qui suivent la date de cléture sont
évalués sur une base non actualisée. lls comprennent les traitements et salaires payables, ainsi que les
vacances annuelles qui ont été accumulées, mais pas encore utilisées.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

2. Déclaration de conformité, mode de préparation et sommaire des informations
significatives en matiére de méthodes comptables (suite)

k) Actifs au titre du droit d’utilisation et obligations locatives

A la date de passation d’un contrat, la Commission apprécie si celui-ci est ou contient un contrat de location. La
Commission comptabilise un actif au titre du droit d’utilisation et une obligation locative correspondante pour tous
les contrats de location dans lesquels il intervient en tant que preneur, sauf les contrats de location a court terme
(définis comme des contrats de location dont la durée est de 12 mois ou moins) et les contrats de location dont
le bien sous-jacent est de faible valeur (comme les ordinateurs personnels et le matériel de bureau). Pour ces
types de contrats, la Commission comptabilise les paiements de loyers comme des charges d’exploitation selon
la méthode linéaire sur la durée du contrat de location, @ moins qu’une autre méthode systématique soit plus
représentative de la fagon dont les avantages économiques relatifs aux biens loués s’échelonnent dans le temps.

L'obligation locative est évaluée initialement a la valeur actualisée des paiements de loyers qui ne sont pas
versés a la date de début du contrat, calculée a 'aide du taux d’emprunt marginal de la Commission.

L’obligation locative est présentée sous un poste distinct dans I'état de la situation financiére et ultérieurement
évaluée en augmentant la valeur comptable pour refléter les intéréts sur I'obligation locative (en utilisant la
méthode du taux d’intérét effectif) et en réduisant la valeur comptable pour refléter les paiements de loyer
effectués.

La Commission réévalue I'obligation locative (et apporte un ajustement correspondant a 'actif au titre du droit
d’utilisation connexe) dés qu’il y a une modification a la durée du contrat de location.

Les actifs au titre du droit d’utilisation comprennent le montant initial de I'obligation locative correspondante et
les paiements de loyers effectués a la date de début du contrat ou avant cette date. lls sont par la suite mesurés
au colt diminué du cumul de I'amortissement et des pertes de valeur (moins-values). lls sont amortis sur la
période la plus courte de la durée du contrat de location ou de la durée de vie utile du bien sous-jacent.
L’amortissement commence a la date de début du contrat de location. Les actifs au titre du droit d’utilisation sont
présentés sous un poste distinct dans I'état consolidé de la situation financiere.

I) Dépréciation d’actifs non financiers

A chaque date de cléture, la Commission détermine s'il y a des signes indiquant qu’un actif pourrait avoir subi
une dépréciation. Si de tels signes sont présents, la Commission détermine la valeur recouvrable de I'actif
concerné. La valeur recouvrable d’'un actif est la plus élevée de la juste valeur d’'un actif ou d’une unité
génératrice de trésorerie (UGT), moins les colts de vente, et de sa valeur d’'usage. Cette valeur est déterminée
pour un actif individuel, a moins que l'actif ne génére pas de rentrées de fonds largement indépendantes de
celles des autres actifs ou groupes d’actifs. Lorsque la valeur comptable d’'un actif ou d’'une UGT dépasse sa
valeur recouvrable, I'actif est considéré comme déprécié et est réduit a sa valeur recouvrable.

A la suite d’une analyse des flux de trésorerie, la Commission a déterminé que 'UGT appropriée aux fins
d’examen de la dépréciation était I'entité. En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par les Lois, la Commission
peut augmenter les primes ou imposer un supplément de primes afin d’assurer la pleine capitalisation dans un
avenir prévisible et le maintien d’un risque de dépréciation faible pour 'ensemble de I'entité.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

3. Adoption des normes nouvelles et révisées

Modifications aux méthodes comptables

La Commission a appliqué pour la premiére fois la norme IFRS 9, « Instruments financiers », et la
norme IFRS 17, « Contrats d’assurance », en 2023. Ces deux normes ont été appliquées rétrospectivement,
I'effet cumulatif sur I'application initiale étant comptabilisé au 1°" janvier 2022. Les chiffres de 'année précédente
ont été redressés a la suite de I'adoption de ces normes. En ce qui concerne la norme IFRS 9, la Commission a

choisi de I'adopter en utilisant une application rétrospective modifiée.

Les différences découlant de I'adoption des normes IFRS 9 et IFRS 17 ont été comptabilisées dans le solde de

la réserve d’exploitation au 1°" janvier 2022.

La nature des modifications aux méthodes comptables peut se résumer comme suit :

Norme IFRS 9 - Instruments financiers

La norme IFRS 9 remplace la norme IAS 39, « Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation ». Elle
intégre des changements apportés aux directives précédentes pour les actifs financiers et introduit le « modeéle
des pertes de crédit attendues » pour la dépréciation des actifs financiers. La Commission a choisi de recourir a
'exemption temporaire autorisée dans le contexte des modifications a la norme IFRS 4, « Contrats
d’assurance », publiées en mars 2020, ce qui a reporté I'application de la norme IFRS 9 a 2023 pour I'aligner

sur I'adoption de la norme IFRS 17.

L’adoption de la norme IFRS 9 a eu les effets suivants :

e Ladépréciation des actifs financiers a I'aide du modéle des pertes de crédit attendues a eu une incidence
sur les créances de la Commission — en ce qui concerne les créances, la Commission applique un modele
simplifié de comptabilisation des pertes de crédit attendues pour la durée de vie, car ces éléments ne

comportent pas un composant financement important;

e Les nouvelles dispositions relatives a la dépréciation que contient la norme IFRS 9 ont été appliquées
rétrospectivement;

e Les autres actifs financiers ont été évalués selon la nouvelle norme et, bien que la terminologie ait

changé, le traitement comptable demeure le méme. Par exemple :

e Les créances précédemment classées en préts et créances selon la norme IAS 39 continuent d’étre
évaluées au colt amorti, car les flux de trésorerie correspondent uniquement a des remboursements

de principal et a des versements d’intéréts et sont détenus a des fins de recouvrement.

e Les placements précédemment détenus a des fins de transaction selon la norme IAS 39 continuent
d’étre évalués a la juste valeur par le biais du résultat net, car les flux de trésorerie ne concernent

pas uniquement le paiement du capital et des intéréts.

e Les obligations a rendement réel ont été désignées comme étant a la juste valeur par le biais du
résultat net.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

3. Adoption des normes nouvelles et révisées

Norme IFRS 9 — Instruments financiers (suite)

A la date d’application initiale, soit le 1°" janvier 2022, les instruments financiers de la Commission ont été
reclassés comme suit :

Catégorie de mesure

Norme IAS 39 Norme IFRS 9
Trésorerie et équivalents de trésorerie Au co(t amorti Au cot amorti
Créances Au codt amorti Au colit amorti
Instruments a revenu fixe Détenus a des fins  Juste valeur par le
de transaction biais du résultat net
Actions cotées en bourses Détenues a des fins  Juste valeur par le
de transaction biais du résultat net
Biens immobiliers Détenus a des fins  Juste valeur par le
de transaction biais du résultat net

Il n’y a pas eu de changement dans le classement ou I'évaluation des passifs financiers par suite de I'application
de la norme IFRS 9.

Norme IFRS 17 — Contrats d’assurance

La norme IFRS 17 remplace la norme IFRS 4 pour les exercices ouverts a compter du 1° janvier 2023. Elle a
considérablement modifié la comptabilisation des contrats d’assurance. La Commission utilise la méthode de
répartition des primes, qui simplifie I'évaluation des contrats d’assurance par rapport a la méthode générale
d’évaluation qu’on retrouve dans la norme IFRS 17. Celle-ci établit des principes particuliers pour la
comptabilisation et I'évaluation des contrats d’assurance. La Commission a procédé a I'application rétrospective
de la norme IFRS 17.

Modifications a la classification et a I'évaluation

Les principes de comptabilisation, d’évaluation, de présentation et d'information énoncés dans la
norme IFRS 17 différent de ceux de la norme IFRS 4 dans les domaines clés suivants :

e Envertu de la norme IFRS 17, les contrats d’assurance de la Commission peuvent étre évalués en
appliquant la méthode de répartition des primes — un modele d’évaluation simplifié facultatif;

e Le passif correspondant a la couverture restante refléte les primes percues moins les montants
comptabilisés en produits des services d’assurance fournis;

e | ’évaluation du passif correspondant a la couverture restante implique une évaluation explicite de
I'ajustement au titre du risque non financier lorsqu’un groupe de contrats est déficitaire afin de calculer
un élément de perte.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

3. Adoption des normes nouvelles et révisées
Norme IFRS 17 - Contrats d’assurance (suite)

e | ’évaluation du passif au titre des réclamations subies (anciennement « passif des prestations ») est
déterminée en fonction de la valeur attendue pondérée selon la probabilité actualisée, et comprend un
ajustement explicite au titre du risque non financier — le passif comprend I'obligation de la Commission
de payer d’autres frais d’assurance engagés;

e Le passif au titre des réclamations subies est actualisé a un taux qui reflete les caractéristiques du passif
et la durée de chaque portefeuille — la Commission a établi son taux d’actualisation en utilisant des
courbes de rendement sans risque ajustées pour refléter les caractéristiques d'illiquidité appropriées des
contrats d’assurance applicables;

e Les produits des activités d’assurance, les charges afférentes aux activités d’assurance et les produits
financiers ou charges financiéres d’assurance sont présentés séparément.

La Commission a choisi de passer en charges ses flux de trésorerie liés aux frais d’acquisition immédiatement
aprés le paiement.

Modifications a la présentation et a la divulgation

La norme IFRS 17 introduit des exigences étendues en matiére d’informations a fournir sur les montants
comptabilisés au titre des contrats d’assurance ainsi que sur la nature et I'étendue des risques découlant de ces
contrats. Les précisions contenues dans la note de la Commission fournissent des informations qualitatives et
quantitatives sur les montants comptabilisés dans les états financiers relatifs aux contrats d’assurance, ainsi que
des renseignements sur les jugements importants portés aux fins de I'application de la norme.

Dispositions transitoires

A la date de transition vers la norme IFRS 17, le 1" janvier 2022, la Commission a décrit, comptabilisé et évalué
chaque groupe de contrats d’assurance comme si cette norme avait toujours été appliquée et a décomptabilisé
tous les soldes existants qui n’existeraient pas si cette norme avait toujours été appliquée, tout écart net résultant
de ce procédé étant comptabilisé en capitaux propres.

La Commission a opté pour une approche rétrospective compléte pour chaque groupe de contrats d’assurance.
Comme le lui permet le paragraphe C3(a) de la norme IFRS 17, la Commission n’a pas communiqué le montant
de I'ajustement pour chaque poste des états financiers affecté au cours de I'exercice courant et des exercices
antérieurs par suite de I'adoption de la norme IFRS 17.

Normes IFRS 4 Normes IFRS 17
Au 1¢" janvier 2022 et IAS 39 Présentation Evaluation et IFRS 9
Total des actifs 524 552 (6 892) 20 517 680
Total des passifs 462 030 (6 892) 100 733 555 871
Capitaux propres 62 522 - (100 713) (38 191)
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

3. Adoption des normes nouvelles et révisées
Modification a la norme IAS 1 concernant la présentation des états financiers

La Commission a appliqué les modifications a la norme IAS 1 pour la premiére fois durant I'exercice en cours.
Les modifications touchent les exigences de la norme IAS 1 en ce qui concerne la présentation des conventions
comptables. Elles entrainent le remplacement de toutes les occurrences de I'expression « principales méthodes
comptables » par « informations significatives en matiére de méthodes comptables ». Les informations en
matiére de méthodes comptables sont considérées comme étant significatives si, lorsqu’elles sont considérées
conjointement avec d’autres renseignements figurant dans les états financiers d’'une entité, on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles influencent les décisions que les principaux utilisateurs des états
financiers a usage général prennent en s’y fiant.

Les paragraphes d’accompagnement de la norme IAS 1 sont également modifiés pour préciser que les
informations relatives aux méthodes comptables qui se rapportent a des transactions, a d’autres événements ou
a des conditions sont non significatives et n'ont pas a étre fournies. Les informations relatives aux méthodes
comptables peuvent étre significatives en raison de la nature des transactions, des autres événements ou des
conditions connexes, méme si les montants ne sont pas significatifs; mais toutes les informations relatives aux
méthodes comptables se rapportant a des transactions, a d’autres événements ou a des conditions qui sont
significatifs ne sont pas elles-mémes significatives.

Aucun changement important n’a été apporté aux informations en matiére de méthodes comptables actuellement
divulguées a la suite de la modification a la norme IAS 1, « Présentation des états financiers ».

4. Estimations et jugements comptables critiques

La Commission procéde a des estimations et a des jugements en ce qui concerne certains actifs et passifs clés.
Les estimations et les jugements sont constamment évalués et sont fondés sur I'expérience acquise et d’autres
facteurs, notamment les prévisions d’événements futurs considérées comme étant raisonnables compte tenu
des circonstances. Les révisions des estimations comptables sont constatées dans la période au cours de
laquelle les estimations sont passées en revue ainsi que dans les périodes futures concernées.

Plus particulierement, les renseignements concernant les principaux domaines dans lesquels des estimations
incertaines risquent fort d’entrainer des rajustements importants au cours du prochain exercice figurent dans la
note 11, « Contrats d’assurance ». L’incertitude de I'estimation est liée a la détermination des hypothéses.

Plus particulierement, les renseignements sur I'exercice du jugement critique quant aux méthodes comptables
qui ont le plus grand effet sur les montants comptabilisés dans les états financiers sont décrits dans les notes
suivantes :

e Note 11 — Contrats d’assurance, plus précisément la détermination des hypothéses dont fait mention la
note 2.d) : I'évaluation du caractére déficitaire des contrats, les jugements concernant le regroupement
des contrats, la détermination des limites des contrats et I'affectation des frais généraux et administratifs
aux activités liées a I'assurance

e Notes 2.b) et 5 — Placements, classement et évaluation des instruments financiers

¢ Note 2.b) — Dépréciation des actifs financiers
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

4. Estimations et jugements comptables critiques (suite)

¢ Note 2.d) — Estimation de la masse salariale dans le cadre de I'estimation des produits des activités
d’assurance accumulés

o Notes 2.f) et 7 — Immobilisations corporelles, subdivision en composantes
o Note 2.g) — Actifs incorporels, détermination des frais de développement

¢ Note 2.1) — Droit d'utilisation des actifs et obligations locatives, détermination du taux d’emprunt marginal

5. Placements

Le portefeuille de placements de la Commission est composé d’instruments a revenu fixe, d’actions et de
placements de portefeuille en biens immobiliers. L’objectif de placement de la Commission est d’obtenir un taux
de rendement a long terme suffisant pour financer le réglement de son passif au titre des prestations, couvrir
ses charges d’exploitation et établir des taux de cotisation raisonnables et stables pour les employeurs. La
Commission exerce son jugement pour le classement des titres détenus dans un fonds commun en se fondant
sur les actifs qui composent la majeure partie du fonds commun.

La juste valeur et le colt des placements sont présentés dans le tableau suivant :

Au 31 décembre 2023 Au 31 décembre 2022
Juste valeur Cout Juste valeur Codt
$ $ $ $
Fonds communs
Revenu fixe
Fonds d’obligations indexées 154 987 164 578 160 598 182 135
Fonds de placement 24 239 16 454 23 062 16 454
hypothécaires
Dette privée canadienne 38 599 37 033 35 094 35400
Dette privée mondiale 19 229 19 696 9 587 9 390
Actions
Actions canadiennes 80 206 70 180 58 132 49 052
Actions internationales 112 269 112 532 89 230 94 111
Biens immobiliers canadiens
Biens immobiliers canadiens 56 920 46 445 70 803 53 787
Total 486 450 466 918 446 507 440 331
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Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

5. Placements (suite)

a) Gains (pertes) sur les placements

Gains et pertes sur les placements comptabilisés dans le résultat global :

Pour 'année Pour 'année
terminée terminée
le 31 décembre |e 31 décembre
2023 2022
$ $
Perte réalisée (693) (18 141)
Variation des gains (pertes) non réalisés 13 352 (32 425)
Gains (pertes) de placement — nets 12 659 (50 566)
6. Créances
Au Au
31 décembre 31 décembre
2023 2022
$ $
Sommes a recevoir des demandeurs 1224 803
Sommes a recevoir d’autres gouvernements 54 463
Montants dus par des employés et d’autres intervenants 645 395
Sommes a recevoir des chasseurs et des piégeurs 674 610
2 597 2271
Moins : pertes de crédit attendues — employés (13) (15)
Moins : pertes de crédit attendues — demandeurs (27) (12)
(40) (27)
Total des créances 2 557 2 244
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Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

7. Immobilisations corporelles

Le tableau ci-dessous fournit des détails sur les immobilisations corporelles par catégorie d’actifs.

Améliorations

Batiments Equipement Ameublement Véhicules locatives Total
$ $ $ $ $ $

Codut
Au 1¢" janvier 2022 8 349 989 2188 155 972 12653
Ajouts 909 251 27 - - 1187
Dispositions et radiations - - - - (15) (15)
Au 31 décembre 2022 9258 1240 2215 155 957 13 825
Ajouts 1212 151 - 89 - 1452
Dispositions et radiations - (320) (31) (90) - (441)
Au 31 décembre 2023 10 470 1071 2184 154 957 14 836
Amortissement cumulé
Au 1¢" janvier 2022 4813 715 1123 139 962 7752
Amortissement 452 64 185 4 5 710
Dispositions et radiations - - - - (12) (12)
Au 31 décembre 2022 5265 779 1308 143 955 8 450
Amortissement 346 108 185 14 2 655
Dispositions et radiations - (317) (24) (90) - (431)
Au 31 décembre 2023 5611 570 1469 67 957 8674
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2023 4 859 501 715 87 - 6 162
Au 31 décembre 2022 3993 461 907 12 2 5375
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8. Actifs incorporels

Systémes logiciels

Systémes logiciels
développés a l'interne

achetés Total
$ $ $

Codt
Au 1°" janvier 2022 816 7510 8 326
Ajouts - 95 95
Au 31 décembre 2022 816 7 605 8 421
Ajouts 8 43 51
Dispositions et radiations (250) (279) (529)
Au 31 décembre 2023 574 7 369 7 943
Amortissement cumulé
Au 1¢" janvier 2022 587 5325 5912
Amortissement 50 339 389
Au 31 décembre 2022 637 5 664 6 301
Amortissement 52 344 396
Dispositions et radiations (247) - (247)
Au 31 décembre 2023 442 6 008 6 450
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2023 132 1 361 1493
Au 31 décembre 2022 179 1941 2120

Les ajouts de systémes logiciels développés a 'interne comprennent les montants dépensés pour des projets
qui n'ont pas été achevés au cours de I'année. Aucun amortissement n’est comptabilisé pour ces montants.
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Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

9. Actifs au titre du droit d’utilisation et obligations locatives

a) Actifs au titre du droit d’utilisation

La Commission loue plusieurs immobilisations, dont des biens immobiliers. Certains contrats prévoient des
options de prolongation pouvant étre exercées par la Commission. La Commission a inclus une option de
prolongation de la durée du contrat en calculant les obligations locatives (passif) lorsqu’elle était raisonnablement
certaine de I'exercer. Les contrats de location ne comprennent pas d’option d’achat, de loyer conditionnel ou de

clause d’indexation.

Les sommes dépensées pour I'entretien des aires communes et les services publics, non incluses dans le calcul

des obligations locatives, s’élévent a 887 $ en 2023 (820 $ en 2022).

2023 2022
$ $
Solde de l'actif au 1°" janvier 4197 4 287
Ajouts 1272 1587
Amortissement (1881) (1677)
Solde de l'actif au 31 décembre 3 588 4197
b) Obligations locatives
2023 2022
$ $
Obligations locatives au 1¢" janvier 4 434 4 521
Ajouts 1272 1598
Accroissement d’intéréts 277 158
Paiements (2111) (1 843)
Obligations locatives au 31 décembre 3872 4434
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9. Actifs au titre du droit d’utilisation et obligations locatives (suite)

b) Obligations locatives (suite)

c) Analyse des échéances des obligations locatives

Flux de trésorerie contractuels non actualisés :

31 décembre

31 décembre

2023 2022
$ $
Exercice 1 1777 1 868
Exercice 2 1131 1351
Exercice 3 909 897
Exercice 4 383 814
Exercice 5 44 314
Total partiel 4 244 5244
Moins : Intérét implicite (372) (810)
Passif locatif 3872 4434

10. Comptes créditeurs et charges a payer

31 décembre

31 décembre

2023 2022

$ $

Comptes créditeurs 2822 2 497
Charges a payer 1790 1300
Total 4612 3797
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

11. Passif au titre des contrats d’assurance

Le rapprochement de I'actif ou du passif net pour les contrats d’assurance émis, qui montre le passif

correspondant a la couverture restante et le passif au titre des réclamations subies, se présente comme suit :

Passif correspondant Passif au titre des
a la couverture restante réclamations subies

Valeur actualisée

A I'exclusion de Elément des flux de Total
I'élément de perte de perte trésorerie futurs 2023
Passif au titre des contrats d’assurance 7 318 - 452 152 459 470
— en début d’exercice
Actif au titre des contrats d’assurance (8 125) - - (8 125)
— en début d’exercice
Passif net au titre des contrats d’assurance (807) - 452 152 451 345
— en début d’exercice
Produits des activités d’assurance (97 327) - - (97 327)
Charges afférentes aux activités d’assurance :
Réclamations subies et autres dépenses - - 78 203 78 203
Charges liées a I'administration de 'assurance - - 14 586 14 586
Pertes sur les contrats déficitaires® - 4 249 - 4 249
Annulation des pertes sur les contrats déficitaires* - (4 249) - (4 249)
Variations du passif au titre des réclamations subies - - 2125 2125
Résultat des activités d'assurance (97 327) - 94 914 (2413)
Charges financiéres d’assurance - - 36 882 36 882
Variations totales dans I'état des résultats (97 327) - 131796 34 469
Flux de trésorerie
Primes pergues 98 269 - - 98 269
Réclamations et autres charges payées - - (89 268) (89 268)
Flux de trésorerie totaux 98 269 - (89 268) 9001
Rajustements de I'administration de I'assurance hors - - (3373) (3373)
trésorerie
Passif au titre des contrats d’assurance 7 201 _ 491 307 498 508
—en fin d’exercice
Actif au titre des contrats d’assurance (7 066) - - (7 066)
— en fin d’exercice
Passif net au titre des contrats d’assurance 135 - 491 307 491 442

— en fin d’exercice

* L’élément de perte pour 'année de survenance 2023 est établi a 4,2 M$ et annulé au cours de cette méme année.
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Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite)

Passif correspondant

a la couverture

Passif au titre des
réclamations subies

Valeur actualisée

A I'exclusion de des flux de Total
I'élément de perte Elément de perte trésorerie futurs 2022
Passif au titre des contrats d’assurance
— en début d’exercice 6672 - 530 220 536 892
Actif au titre des contrats d’assurance
— en début d’exercice (6 729) - - (6 729)
Solde net au 1¢" janvier (57) - 530 220 530 163
Produits des activités d’assurance (92 582) - - (92 582)
Charges afférentes aux activités d’assurance :
Réclamations subies et autres dépenses - - 71 405 71 405
Charges liées a 'administration de I'assurance - - 12 934 12934
Pertes sur les contrats déficitaires - 1692 - 1692
Annulation des pertes sur
les contrats déficitaires - (1692) - (1692)
Variations du passif au titre
des réclamations subies - - (9 689) (9 689)
Résultat des activités d’assurance (92 582) - 74 650 (17 932)
Charges financiéres d’assurance - - (68 211) (68 211)
Variations totales dans I'état des résultats (92 582)
- 6 439 (86 143)
Flux de trésorerie
Primes pergues 91 832 - - 91 832
Réclamations et autres charges payées - - (83 494) (83 494)
Flux de trésorerie totaux 91 832 - (83 494) 8 338
Rajustements de I'administration
de l'assurance hors trésorerie - - 1013 1013
Pas§if au titre_ des contrats d’assurance — 7318 _ 452 152 459 470
en fin d’exercice
Actif au titre des contrats d’assurance — en (8 125) - - (8 125)
fin d’exercice
Passif net au titre des contrats
d’assurance — en fin d’exercice (807) - 452 152 451 345
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite)

Le tableau suivant donne une estimation des montants et de '’échéancier des versements de prestations futurs
aux fins de la provision pour réclamations a régler. L’échéancier prévu des paiements faits a partir de cette
provision comporte une grande part d’'incertitude. Les projections présentées ci-dessous ne comprennent pas
de provision pour frais d’administration futurs ou maladies professionnelles latentes.

Echéancier prévu du paiement futur des réclamations & régler :

2023 2022

% %

Jusqu’a 1 an 8,10 7,82
Plus de 1 an et jusqu’a 5 ans 20,75 19,47
Plus de 5 ans et jusqu’a 10 ans 16,73 15,96
Plus de 10 ans 54,42 56,75
Total 100,00 100,00

Méthodes et hypothéses actuarielles

L’approche d’évaluation globale est congue pour refléter les nouvelles tendances sans trop mettre I'accent sur
les fluctuations temporaires. Les facteurs utilisés pour I'évaluation ont été déterminés en fonction de la meilleure
estimation, en tenant compte de la sinistralité historique de la Commission ainsi que des tendances récentes
dans cette sinistralité. La philosophie générale est d’éviter de trop réagir aux fluctuations temporaires jusqu’a ce
que 'on dispose de suffisamment d’éléments probants pour justifier la modification d’une hypothése.

Le passif au titre des contrats d’assurance comprend des paiements a la fois pour les soins médicaux et
'indemnisation et pour les pensions.

La part du passif relative aux soins médicaux et a l'indemnisation représente la valeur actualisée au
31 décembre 2023 des versements de prestations futurs prévus pour les services hospitaliers et de médecins,
les paiements d’indemnisation du revenu de courte durée, les frais de déplacement, les prestations de
réadaptation et d’autres services médicaux admissibles en vertu des Lois. Le passif pour ces paiements est
calculé au moyen de la méthode fondée sur I'évolution des sinistres, également appelée I'« approche de
liquidation des sinistres ». Cette méthode fait en sorte que les données historiques relatives aux réclamations
versées sont résumées par année de survenance et année de paiement dans le but d’observer les relations
entre les paiements pour différentes durées pour chaque année de survenance. Les facteurs historiques, pour
chaque durée, sont déterminés a partir d’'années de survenance antérieures et s’appliquent aux années de
survenance qui ne sont pas encore de pleine application, et ce, afin d’estimer le moment et le montant futurs
des prestations d’invalidité restantes.

La part du passif relative aux pensions comprend une estimation de la capitalisation future et des paiements
approuvés a ce chapitre.
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite)

Méthodes et hypothéses actuarielles (suite)

Le passif au titre de la capitalisation future représente la valeur actualisée des prestations de retraite futures
prévues qui n‘ont pas encore été approuvées au 31 décembre 2023. Cette capitalisation de prestations de
retraite futures concerne I'ensemble des réclamations découlant d’accidents s’étant produits au plus tard le
31 décembre 2023. Le nombre et le moment estimés des capitalisations futures ont été établis en se fondant sur
'émergence historique des antécédents des réclamations capitalisées par année de survenance pour la
Commission. De plus, le colt prévu de chaque réclamation capitalisée a été établi en se fondant sur les
prestations de retraite réelles approuvées avant le 31 décembre 2023.

Le passif au titre des pensions approuvées représente la valeur actualisée au 31 décembre 2023 de I'ensemble
des versements de prestations de retraite futurs prévus, y compris les rajustements inflationnistes futurs, aux
personnes dont les prestations de retraite ont été approuvées au 31 décembre 2023. Cette portion du passif au
titre des contrats d’assurance est calculée dossier par dossier a I'aide de la méthode de la valeur actualisée des
flux de trésorerie. Les prestations de retraite sont indexées le 1°" janvier de chaque année; le taux d’indexation
annuel est désigné comme le taux d’augmentation supplémentaire de la pension (ASP). On détermine 'ASP en
tenant compte de la variation mensuelle moyenne de I'indice des prix a la consommation (IPC) au Canada pour
la période de juillet a juin la plus récente. Les taux de mortalité servent a déterminer I'espérance de vie future
des personnes qui regoivent des prestations de retraite. Le sexe et la date de naissance des bénéficiaires de
prestations sont utilisés dans I'évaluation. Les prestations de retraite sont payables aux enfants a charge jusqu’a
19 ans, ou 25 ans s'ils fréquentent un établissement d’enseignement. La probabilité qu’'un enfant a charge puisse
continuer a recevoir une prestation de retraite de 19 a 25 ans est fondée sur I'expérience réelle de la
Commission. Une prévision des versements de prestations de retraite futurs exige qu’une hypothéese explicite
soit émise concernant le taux d’inflation des prestations.

On se sert des hypothéses économiques suivantes pour I'évaluation du passif au titre des réclamations futures :

taux d’actualisation, 4,86 % (5,25 % en 2022); taux d'’inflation : (i) capitalisation future, 4,00 % en 2024, 3,50 %
en 2025 et 2,00 % par année par la suite (en 2022, c’était 5,56 % pour 2023, 4,00 % pour 2024 et 2,00 % par la
suite); (ii) indemnisation, 2,0 % (2,00 % en 2022), et soins médicaux, 4,5 % (4,50 % en 2022).

On se sert des hypothéses économiques suivantes pour I'évaluation du passif au titre des prestations de retraite
approuvées : taux d’actualisation, 4,86 % (5,25 % en 2022); taux d’inflation, 4,00 % en 2024, 3,50 % en 2025 et
2,00 % par la suite (en 2022, c’était 4,56 % pour 2023, 4,00 % pour 2024 et 2,00 % par la suite). L’hypothése
pour la mortalité est déterminée au moyen de la table de mortalité de 2010-2012 de Statistique Canada indiquant
une charge de 10 % (10 % aussi selon la méme table en 2022).

De plus, une provision pour les maladies professionnelles est incluse. Elle représente une partie de la valeur
actualisée du codt futur prévu des réclamations qui n'ont pas encore été déposées, mais qui devraient I'étre
dans I'avenir en raison d’'une exposition cumulative a un agent étiologique dans le lieu de travail (c.-a-d. les cas
a longue période de latence). Seulement une partie de la provision totale est détenue en fonction de I'exposition
cumulée a la date de I'évaluation par rapport a I'exposition totale avant la manifestation de la maladie
professionnelle. Les maladies professionnelles different des accidents du travail en cela qu’un délai considérable
peut avoir lieu entre I'exposition, la manifestation de la maladie et I'identification de I'incapacité qui en découle
faisant I'objet d’une réclamation d’'indemnisation. Par ailleurs, si les circonstances d’une blessure permettent
habituellement de déterminer clairement si elle est liée au travail ou non, le lien entre une maladie professionnelle
et un lieu de travail peut étre difficile a déterminer.
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite)

Risque d’assurance

La Commission a comme objectif de controler le risque d’assurance, réduisant ainsi la volatilité des résultats
d’exploitation. Outre son incertitude inhérente, le risque d’assurance peut entrainer une variabilité considérable
des pertes ou des gains actuariels. Les résultats d’exploitation de la Commission sont touchés par des facteurs
du marché, plus particulierement les variations des valeurs nues.

Principaux aspects des processus établis pour atténuer le risque d’assurance :

o Lutilisation et I'entretien de systemes d’information de gestion qui fournissent des données sur les
risques auxquels s’expose la Commission a tout moment.

e Les modéles actuariels, qui utilisent I'information du systéme d’information de gestion, servent a faire le
suivi des tendances relatives aux réclamations et a calculer les primes. Les antécédents et les méthodes
statistiques sont utilisés dans le cadre de ce processus.

e On détermine la composition des actifs dans lesquels la Commission investit dans le but d’atteindre un
taux de rendement a long terme qui suffit a financer le passif au titre des réclamations subies. La gestion
des actifs et des passifs est surveillée de prés dans le but d’harmoniser les actifs avec le modéle prévu
de paiement des réclamations.

La Commission est également confrontée a une concentration des risques par industrie, car les codts liés a la
sinistralité sont plus élevés pour certaines industries que pour d’autres. Le risque est atténué par I'établissement
de cotisations plus élevées pour les industries pour lesquelles les colts sont plus élevés.

Les modalités d’application des Lois influencent le niveau de risque d’assurance accepté par la Commission.
Toutes les opérations d’assurance conclues ont la méme forme standard et sont soumises a presque toutes les
mémes modalités en vertu des Lois.

L’hypothése la plus importante quand vient le temps de déterminer le passif au titre des contrats d’assurance
est le taux d’actualisation net. Ce taux correspond a I'écart entre le taux d’actualisation hypothétique et le taux
d’inflation hypothétique. Une réduction du taux d’actualisation net hypothétique entrainerait une augmentation
de la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations ainsi qu’une diminution du résultat global. La
Commission est exposée au risque que les variations des taux d’intérét puissent avoir une incidence importante
sur la valeur du passif au titre des prestations. On s’attend a ce que les répercussions financiéres des variations
des taux d’intérét sur le passif au titre des prestations soient compensées a long terme par des variations
semblables de l'inflation des réclamations.

Les prestations médicales représentent environ 19,9 % (19,8 % en 2022) du passif au titre des contrats
d’assurance. Une augmentation du taux d’inflation hypothétique du secteur médical en excédent (au-dela du
taux d’inflation hypothétique) entrainerait une augmentation du passif au titre des prestations médicales ainsi
gu’une diminution du résultat global.
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11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite)

Risque d’assurance (suite)

Le passif au titre des prestations de retraite approuvées tient compte de I'espérance de vie future de chaque
pensionné, conjoint survivant et enfant a charge selon son age et son sexe. Une amélioration des statistiques
de mortalité hypothétiques entrainerait une augmentation de I'espérance de vie des prestataires, haussant de
ce fait la valeur actuarielle actualisée du passif au titre des prestations de retraite approuvées et diminuant le
résultat global.

2023 +1% -1%
+/- % de variation des taux hypothétiques $ $
Taux d’actualisation net (40 689) 49 560
Taux d’inflation du secteur médical en excédent 10 793 (9 020)
2022 +1% -1%
+/- % de variation des taux hypothétiques $ $
Taux d’actualisation net (37 502) 45712
Taux d’inflation du secteur médical en excédent 10 984 (9074)
2023 +10 % -10%
+/- % de variation des taux de mortalité $ $
Taux de mortalité (7 005) 7775
2022 +10 % -10%
+/- % de variation des taux de mortalité $ $
Taux de mortalité (6 206) 6 872
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

11. Passif au titre des contrats d’assurance (suite)

Evolution des réclamations

Le tableau suivant présente I'évolution du colt estimatif des réclamations pour les dix années de survenance les
plus récentes :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
$ $ $ $ $ $ $ $ $ § S

des coits ct

des réclamations :
Ala fin de 'année de survenance 35923 39130 43 611 51245 53 044 61637 52 426 68 172 67 185 63 203

Un an plus tard 35719 40 675 50 823 55 576 63 383 56 417 51102 64 236 70 281

Deux ans plus tard 34 764 39 862 50 979 57 815 60 736 53 660 52 086 69618

Trois ans plus tard 33925 41039 50 780 53 429 58 534 53 058 51796

Quatre ans plus tard 34784 42829 48 206 50 907 58 660 54 033

Cing ans plus tard 36 201 41325 47 116 54 573 60012

Six ans plus tard 33435 41844 46 656 61130

Sept ans plus tard 32476 42802 48715

Huit ans plus tard 35744 43918

Neuf ans plus tard 37 197
Estimation actuelle des colts

de réclamations finaux 37 197 43918 48 715 61130 60012 54 033 51796 69618 70 281 63203 559903

Paiements cumulatifs 19 948 26 752 30 888 34 273 35720 28 421 24 853 26 274 17 761 6588 251478
Estimation des paiements futurs 17 249 17 166 17 827 26 857 24 291 25612 26 943 43 345 52 520 56614 308 425

Demandes d'indemnisation de 2013 et
des exercices antérieurs

— estimation des paiements futurs 336 316
Dépenses administratives 74 277
Provision pour les maladies 45 964
professionnelles latentes

764 982
Effet de I'actualisation (273 675)
Cotisations nettes & rembourser 135
Montant comptabilisé dans I'état

491 442

de la situation financiere

Il est possible qu’il y ait des changements au chapitre de I'estimation des obligations de la Commission avec le
temps. Le tableau ci-dessus indique les estimations de la Commission sur le plan du total net et brut des
réclamations a régler pour chaque année de souscription a la fin d’exercices consécutifs.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

12. Charges afférentes aux activités d’assurance et charges financiéres d’assurance

La répartition des charges afférentes aux activités d’assurance et des charges financiéres d’assurance est
présentée ci-dessous :

2023 2022
Charges afférentes aux activités d’assurance $ $
Réclamations subies et autres dépenses 61 606 56 036
Administration — frais d’assurance 31183 28 303
Pertes sur les contrats déficitaires 4 249 1692
Annulation des pertes sur les contrats déficitaires (4 249) (1692)
Passif au titre des réclamations subies 2125 (9 689)
Total 94 914 74 650

2023 2022
Produits financiers (charges financiéres) pour les contrats d’assurance émis $ $
Pertes de crédit attendues 149 (203)
Intéréts a capitaliser sur les contrats d’assurance (22 190) (16 616)
Variations des taux d’intérét et autres hypotheses financiéres (14 841) 85 030
Total (36 882) 68 211

13. Exploitants de ressources renouvelables — Passif au titre des contrats et revenus différés

Conformément aux protocoles d’entente sur les exploitants de ressources renouvelables (avril 2015 pour les
Territoires du Nord-Ouest et avril 2009 pour le Nunavut), la Commission administre les demandes et facture aux
gouvernements des frais d’administration, qui sont inclus dans les revenus de I'état du résultat global.

Le passif au titre des prestations lié aux exploitants de ressources renouvelables n’a pas été inclus dans le

compte du passif des prestations de la Commission. Comme ce passif sera a la charge des gouvernements
lorsqu’il sera payé dans les années a venir, il n’a pas d’incidence sur la position financée par la Commission.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

13. Exploitants de ressources renouvelables — Passif au titre des contrats et revenus différés (suite)

Au Au
31 décembre 31 décembre
2023 2022
$ $
Passif préfinancé au titre des contrats pour les demandes d’indemnisation
et de remboursement des frais médicaux ainsi que les pensions 1280 1322
capitalisées des exploitants
Passif préfinancé au titre des contrats pour les pensions approuvées des 9409 9201
exploitants
Passif au titre des contrats 10 689 10 523
Revenus différés 1833 2210

La Commission a comptabilisé les fonds regus des gouvernements pour les réclamations des exploitants comme
un passif au titre des contrats, et les fonds regus des gouvernements pour les frais d’administration connexes
comme des revenus différés. Le passif au titre des contrats est comblé a mesure que les réclamations
préfinancées des exploitants sont payées. Les revenus différés sont réalisés en tant que revenus au fil du temps,
a mesure que la Commission remplit ses obligations de rendement en vertu de ces accords.

Le total du passif lié aux exploitants devrait étre majoritairement réglé plus de 12 mois aprés la date de I'état de
la situation financiére.

14. Gestion des capitaux et réserves

En vertu de l'article 83 de chacune des Lois, le Conseil de gouvernance a la responsabilité d’approuver les
budgets de fonctionnement et d’immobilisations de la Commission, d’approuver les taux de cotisation des
employeurs et les prestations versées aux travailleurs, et de veiller a la bonne gestion du Fonds de protection
des travailleurs. L'objectif du Conseil de gouvernance est d’assurer la viabilité financiere de la Commission, tout
en maintenant la stabilité des taux de cotisation et des prestations aux travailleurs blessés.

La Commission compte trois réserves au sein du Fonds de protection des travailleurs. Ces réserves sont établies
par le Conseil de gouvernance et ne sont pas grevees d’affectations externes.

Comme le Fonds de protection des travailleurs comprend I'ensemble des cotisations des employeurs et des
montants a verser aux travailleurs accidentés, ainsi que les colts d’application des Lois, le Conseil de
gouvernance estime que les capitaux comprennent toutes les réserves de la Commission.

La Commission détermine le niveau de capitalisation en divisant I'actif total par le passif total. Toutefois, la valeur
du passif au titre des contrats d’assurance incluse dans cette détermination est fondée sur les pratiques
actuarielles reconnues pour les évaluations sur une base de continuité, qui refletent un taux d’actualisation fondé
sur les politiques en matiére de capitalisation et de placements établies par la Commission.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

14. Gestion des capitaux et réserves (suite)

Une évaluation sur une base de continuité repose sur I'hypothése principale selon laquelle le régime sera
exploité a long terme. Le passif au titre des contrats d’assurance est donc calculé, aux fins d’une telle évaluation,
sur la base de cette hypothése. Ce mode de calcul peut différer de celui exigé par la norme IFRS. Le taux de
rendement refléte la meilleure estimation du taux de rendement moyen a long terme auquel on peut s’attendre
en utilisant la composition de I'actif selon le portefeuille de référence que la Commission a adopté. Il en résulte
une hypothése de taux de rendement de 5,5 %.

Le Conseil de gouvernance gere les capitaux en faisant le suivi de tous les produits et de toutes les charges au
moyen de ses processus budgétaires et de rapports financiers, ainsi qu’en établissant des taux de cotisation et
une politique en matiere de placement qui maintiennent la capitalisation de la Commission et qui assurent que
I'on puisse s’occuper des travailleurs blessés.

a) Réserve d’exploitation

La réserve d’exploitation vise a protéger la Commission contre les fluctuations défavorables au chapitre des
colts des réclamations et des résultats des placements.

b) Réserve pour remplacement des immobilisations

Cette réserve permet une planification sur plusieurs années et sert a réserver des fonds pour I'achat
d’'immobilisations corporelles et d’actifs incorporels. Elle est capitalisée annuellement grace a un montant
forfaitaire approuvé par le Conseil de gouvernance.

c) Réserve pour catastrophes

La réserve pour catastrophes vise a atténuer les répercussions potentielles d’'un événement catastrophique sur
le coefficient de capitalisation de la Commission. La Commission a établi des critéres précis pour déterminer si
un accident ou un événement répond a la définition d’'une demande d’indemnisation pour catastrophe.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

15. Engagements

Paiements contractuels futurs minimaux au 31 décembre sur les contrats de biens et de services :

$
2024 6 117
2025 2014
2026 970
2027 654
2028 33
Exercices subséquents -
Total 9 788

Tous les contrats sont des ententes de service et d’entretien standard.

16. Eventualités

Dans certaines circonstances, en vertu des Lois sur l'indemnisation des travailleurs des Territoires du Nord-
Ouest et du Nunavut, la Commission est considérée comme le cessionnaire d’une cause d’action en ce qui a
trait a lincapacité d’'un demandeur. Le montant d’un reglement excédant le col(t de l'action, y compris
'administration et le droit futur a des prestations, est payé au travailleur ou aux personnes a sa charge. Les
montants regus dans le cadre de recouvrements auprés de tiers sont comptabilisés dans I'exercice pendant
lequel le réglement a eu lieu. Aucune provision n’est inscrite dans le passif au titre des prestations pour des
recouvrements futurs possibles aupres de tiers en raison de leur nature éventuelle.

En raison de la nature des activités de la Commission, diverses autres questions juridiques sont en cours
d’instance. De I'avis de la direction, ces questions n’auront pas d’effets importants sur la situation financiére ou
les résultats d’exploitation de la Commission.

17. Gestion des risques financiers

Le Conseil de gouvernance est responsable de I'examen et de I'approbation du plan et de la politique de
placement de la Commission. Le plan et la politique de placement indiquent les types et les catégories de
placements dans lesquels la Commission pourrait investir, ainsi que la fagon dont elle envisage d’atteindre son
objectif en matiere de placements et de gérer son risque de placement. La Commission gére le risque associé
a ses placements en conservant un portefeuille judicieusement diversifié et en faisant appel a des gestionnaires
de placement externes possédant différents styles et objectifs en matiére de placement. En général, les
placements sont détenus jusqu’a ce que les conditions du marché offrent de meilleures possibilités en matiere
de placements. La Commission examine régulierement le rendement de son portefeuille de placements par
rapport aux indices de référence établis de I'industrie.

La Commission s’expose aux risques financiers suivants par son utilisation d’instruments financiers :
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)

¢ Risque de liquidité

¢ Risque de crédit

e Risque de marché

¢ Risque de taux d’intérét

¢ Risque lié a 'immobilier

e Risque de change
L’exposition de la Commission a ces risques est principalement liée a son portefeuille de placements, mais
également a ses autres actifs et passifs financiers. Les parties qui suivent présentent de I'information sur
I'exposition de la Commission a chacun des risques ci-dessus ainsi que sur les objectifs, les politiques et les
processus de la Commission au chapitre de la mesure et de la gestion de ses risques.
a) Risque de liquidité
Ce risque est celui que la Commission ait de la difficulté a s’acquitter des obligations liées a ses passifs
financiers. Il est considéré comme étant faible. La Commission conserve des dépbts et des placements a court

terme dans des banques dans le but de combler ses besoins de liquidité. Au 31 décembre 2023, la trésorerie
était de 25 490 $, ce qui constitue un coefficient de 2,74 des passifs a court terme (2022 : 26 597 $ ou 3,41).

Au Au

31 décembre 31 décembre

2023 2022

1 an ou moins 1 an ou moins

$ $

Comptes créditeurs, charges a payer 4612 3797
et autres éléments du passif

Salaires et traitements payables 3 966 3323

Passif au titre des contrats 708 690

Total 9 286 7 810
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)

b) Risque de crédit

Le risque de crédit pesant sur les instruments financiers découle de la possibilité que le client ou la contrepartie

d’un instrument ne respecte pas ses obligations.

La Commission possede des parts dans des fonds détenant des placements dans des actifs a revenu fixe. Par

conséquent, elle est indirectement exposée au risque de crédit par le biais de ses parts.

Afin de gérer ce risque, les lignes directrices en matiere de placements de la Commission exigent que, pour les
fonds a revenu fixe dans lesquels elle investit, 90 % ou plus de la valeur de marché des placements a court
terme ait une cote de crédit minimale de R-1 (faible) ou son équivalent, et que 90 % ou plus des placements en
instruments a revenu fixe aient une cote de crédit minimale de A- ou son équivalent. Malgré cette régle générale,
en ce qui a trait aux placements dans des fonds communs, la politique sur les placements de la Commission
permet que les dispositions du mandat du gestionnaire financier administrant de tels fonds communs aient
préséance sur cette politique. Le mandat du gestionnaire financier administrant le fonds commun a revenu fixe
prévoit une cote de crédit moyenne de A ou I'équivalent. Ces cotes sont établies par une agence de cotation
indépendante. La Commission gére le risque de crédit associé a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie en

faisant affaire avec des institutions financiéeres réputées et de premier ordre.

L’exposition de la Commission au risque de crédit associé a ses créances est le risque qu’un employeur ou un
client de recouvrement des codts ne soit pas en mesure de payer les montants qu’il doit a la Commission.
L’exposition maximale au risque de crédit est de 9 950 $ (10 680 $ en 2022). Une provision sur les pertes de
crédit attendues est prévue pour les pertes de crédit attendues pour la durée de vie, en tenant compte des pertes
potentielles futures. Les montants indiqués dans I'état de la situation financiére sont présentés aprés déduction
de cette provision sur les pertes de crédit attendues. Les autres créances et cotisations a recevoir sont soumises
a un test de dépréciation au cas par cas lorsqu’elles sont en souffrance ou lorsqu’il existe des preuves tangibles
qu’un client sera en défaut. La Commission tient compte des antécédents de paiement du client, de sa solvabilité
et de I'environnement économique au sein duquel il méne ses activités afin d’évaluer la dépréciation. Elle
comptabilise une provision particuliere pour les pertes de crédit attendues lorsque la direction considére le
recouvrement prévu comme étant inférieur a la créance réelle. Les créances irrécouvrables sont imputées aux
frais d’administration et aux frais généraux pour les créances non liées a I'assurance, ou aux charges financieres

d’assurance pour les créances liées a I'assurance.

La Commission estime que le risque de crédit associé aux créances est atténué par les éléments suivants :

e Le bassin d’employeurs, dont le gouvernement représente un fort pourcentage, est réparti dans

différentes industries.

e Au 31 décembre 2023, la majorité des autres créances et cotisations a recevoir était impayée depuis
moins de 90 jours. La Commission n’exige pas de sdreté accessoire ni d’autre forme de slreté des

employeurs ou des clients pour les comptes débiteurs.

¢ La Commission a le pouvoir et les recours nécessaires pour faire respecter les paiements exigibles.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)

b) Risque de crédit (suite)

Les autres créances et cotisations a recevoir de la Commission sont examinées chaque année pour surveiller

les indicateurs de dépréciation.

La Commission est indirectement exposée a un risque de crédit du fait de ses placements dans des parts de
fonds investissant principalement dans des instruments a revenu fixe. Le tableau suivant classe la proportion de
placements de la Commission investis dans des instruments a revenu fixe en fonction des cotes :

BBB
AAA AA A et moins  Non cotée
2023 $ $ $ $ $
Fonds communs — Fonds d’obligations
indexées et dette privée 39 237 25198 60 764 67 794 19 823
Fonds communs — Fonds hypothécaires 828 865 - - 131
Total 40 065 26 063 60 764 67 794 19 954
Pourcentage du total du fonds commun de
titres a revenu fixe 19 % 12 % 28 % 32 % 9 %
BBB
AAA AA A et moins  Non cotée
2022 $ $ $ $ $
Fonds communs — Fonds d’obligations 35002 27 322 62 245 70 769 9 941
indexées
Fonds communs — Fonds hypothécaires 333 976 - 153 452
Total 35335 28 298 62 245 70 922 10 393
Pourcentage du total du fonds commun de
titres a revenu fixe 17 % 14 % 30 % 34 % 5%

La Commission est aussi indirectement exposée au risque de crédit lié aux contrats de placements
hypothécaires et de vente par le biais de ses parts du fonds hypothécaire. Au 31 décembre 2023,
I'investissement proportionnel de la Commission s’élevait a 1 658 $ (2 044 $ en 2022) en hypothéques assurées
et en contrats de vente, et a 20 756 $ (19 104 $ en 2022) en hypothéques non assurées. Le risque de crédit lié
a ces placements n’était pas important en 2023 (pas important non plus en 2022).
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)

c) Risque de marché

Le risque de marché est celui que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments financiers de la
Commission varient en raison de la fluctuation des prix. La Commission est indirectement exposée au risque de
marché du fait de ses placements dans des parts de fonds investissant principalement dans des actions et des
biens immobiliers.

Par ses placements dans des fonds d’actions, la Commission investit dans des instruments a revenu fixe et des
actions négociés sur le marché des bourses nationales et étrangéres ainsi que dans des placements de sociétés
fermées. Le risque de marché est géré par des investissements dans des fonds diversifiés, entre différentes
catégories d’actif et divers emplacements géographiques, ainsi qu’en limitant la concentration dans une unité
donnée a 5 % ou moins de la juste valeur du fonds de placement. La seule exception a cette régle est un
placement dans un fonds de participation immobilier, Bentall Kennedy Prime Canadian Property Fund Ltd., a
11,58 % (15,68 % en 2022) du total du fonds. Ce fonds est diversifié par type de placement et par emplacement
géographique. En 2023, le fonds détenait des biens dans quatre provinces : 46 % en Ontario, 28 % en Colombie-
Britannique, 15 % au Québec et 11 % en Alberta. Les types de biens détenus par le fonds peuvent étre classés
comme des locaux industriels (37 %), des résidences multifamiliales (23 %), des bureaux (21 %), des locaux de
commerce au détail (13 %), des terrains (3 %) et autres (3 %). Le Conseil de gouvernance est au courant de
cette exception a sa politique de placement.

Cibles de placement et composition réelle de I'actif de la Commission a la juste valeur au 31 décembre 2023 :

Cible

Maximum Minimum Pourcentage

réel

% % %

Titres a revenu fixe et fonds d’obligations indexées 71,00 27,00 43,64
Actions canadiennes 17,00 7,00 16,45
Biens immobiliers 20,00 10,00 11,58
Actions mondiales 27,00 17,00 23,02
Hypothéques 10,00 - 4,97
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5,00 - 0,34
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)
c) Risque de marché (suite)

Les placements en actions sont particulierement sensibles au risque de marché. Puisque les actions sont
comptabilisées a la juste valeur par le biais du résultat net, les variations de leur juste valeur découlant des
mouvements des marchés ont d’'importantes répercussions sur le résultat global et la valeur des réserves. Le
tableau qui suit présente une analyse de sensibilité qui indique les conséquences sur la valeur marchande
moyenne de chaque portefeuille, selon le type d’actif, d’'une variation équivalant a un écart-type du portefeuille

dans l'indice boursier respectif.

Exposition au Variation du

31 décembre  Variation résultat global

2023 Ecart-type 2023

Portefeuille Indice $ % $

Actions canadiennes TSX 300 80 206 13,10 10 507
MSCI

Actions mondiales WORLD 112 269 11,90 13 360
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)

c) Risque de marché (suite)

Variation du

Exposition au résultat

31 décembre Variation global

2022 Ecart-type 2022

Portefeuille Indice $ % $

Actions canadiennes TSX 300 58 132 12,84 7 464
MSCI

Actions mondiales EAEO 89 230 11,50 10 261

d) Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét est celui que la juste valeur ou les flux de trésorerie des instruments financiers de la
Commission varient en raison de la fluctuation des taux d’intérét. Les fluctuations des taux d’intérét peuvent avoir
une incidence sur la juste valeur des placements en instruments a revenu fixe et amener les investisseurs a
réorienter leurs préférences pour certaines catégories d’actif. Le risque de taux d’intérét est réduit au minimum
grace a une gestion active de la durée des placements en instruments a revenu fixe.

La Commission est indirectement exposée au risque de taux d’intérét du fait de ses placements dans des parts
de fonds investissant principalement dans des placements a revenu fixe.

Le tableau qui suit fournit une analyse de sensibilité des conséquences d’une variation de 1,00 % des taux
d’intérét nominaux au 31 décembre, en présumant que la variation est uniforme dans I'ensemble du secteur et
que les autres variables restent constantes.

Variation
Variation du résultat
des taux global de
d’intérét 2023
% $
Variation des taux d’intérét nominaux +1,00 5422
Variation Variation
des taux du résultat
d’intérét global de 2022
% $
Variation des taux d’intérét nominaux +1,00 7 188
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Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)
e) Risque lié a Fimmobilier

Le risque lié a I'immobilier provient des variations de la valeur des biens immobiliers attribuables aux marchés
locaux et aux taux d’inoccupation. Ce risque est géré par une diversification des types et des emplacements des
biens immobiliers. Les incidences défavorables de tout segment du marché ou emplacement géographique sont
réduites par la diversification des biens détenus parmi les marchés résidentiel, commercial, industriel et du
développement.

La Commission est indirectement exposée au risque lié a I'immobilier du fait de ses placements dans des parts
de fonds investissant principalement dans des biens immobiliers.

Le tableau ci-dessous présente l'effet estimé d’'une modification négative importante des évaluations des
placements dans des biens immobiliers nationaux pour I'exercice terminé le 31 décembre. La variation du
résultat global reflete une modification de I'évaluation de 4,32 % (9,33 % en 2022) qui, fondée sur dix ans de
résultats, constituerait un écart-type de la modification de I'évaluation.

Exposition Variation
au du résultat
31 décembre global de
Portefeuille 2023 Variation 2023
$ % $
Biens immobiliers canadiens 56 920 +4.32 % 2 457
Exposition
au Variation
31 décembre du résultat
Portefeuille 2022 Variation global de 2022
$ % $
Biens immobiliers canadiens 70 803 +9,33 6 606

f) Risque de change

Le risque de change est le risque que la juste valeur des actifs financiers et des passifs financiers libellés en
devises étrangeres varie en raison des fluctuations de leurs cours de change respectifs par rapport au dollar
canadien. La Commission posséde des parts libellées en devises canadiennes dans des fonds communs. Ces
fonds communs détiennent des actifs financiers libellés en devises étrangéres. Les gestionnaires de placements
atténuent une partie du risque de change que posent ces actifs financiers libellés en devises étrangéres en
concluant des contrats de change a terme. Par conséquent, la Commission est indirectement exposée au risque
de change par le biais de ses parts détenues.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)

f) Risque de change (suite)

Le tableau ci-dessous résume I'exposition indirecte de la Commission au risque de change par le biais de ses

parts détenues dans des fonds d’investissement.

Placements Placements
totaux totaux
(juste valeur) (juste valeur)
en 2023 en 2022
Pays étranger $ $
Etats-Unis 137 689 103 265
Europe 11 290 9223
Japon 5633 4 502
Royaume-Uni 8010 6711
Suisse 3 556 2832
Hong Kong 1444 1155
Danemark 881 700
Suede 567 431
Australie 1287 1075
Corée 435 341
Singapour 742 597
Norvege 443 426
Afrique du Sud 45 -
Israél 195 157
Nouvelle-Zélande 73 22
Brésil 45 35
Inde 367 288
Total 172 702 131 760
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

17. Gestion des risques financiers (suite)

f) Risque de change (suite)

Les tableaux suivants offrent une analyse de sensibilité qui illustre I'incidence d’une appréciation de 10 % du
dollar canadien par rapport aux cing grandes devises auxquelles la Commission est exposée pour I'exercice se
terminant le 31 décembre. Cette analyse suppose que toutes les autres variables demeurent constantes.

Exposition au
31 décembre

Variation du

résultat global

2023 Variation 2023

$ % $
Etats-Unis 137 689 +10,00 (12 517)
Europe 11 290 +10,00 (1 026)
Japon 5633 +10,00 (512)
Royaume-Uni 8010 +10,00 (728)
Suisse 3 556 +10,00 (323)
Exposition au Variation du
31 décembre résultat global
2022 Variation 2022
$ % $
Etats-Unis 103 265 +10,00 (10 327)
Europe 9223 +10,00 (922)
Japon 4 502 +10,00 (450)
Royaume-Uni 6711 +10,00 (671)
Suisse 2832 +10,00 (283)
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

18. Frais d’administration et frais généraux

Pour 'année Pour 'année
terminée terminée
le 31 décembre le 31 décembre
2023 2022
$ $
Salaires, traitements et indemnités 19735 17 831
Services professionnels 5428 5255
Part des avantages assumée par I'employeur 4 322 4 335
Amortissement des actifs au titre de droits d’utilisation 1881 1627
Amortissement et dépréciation 1045 1100
Réparation et entretien de bureaux 1024 939
Contributions a d’autres organismes 1448 1577
Communications 765 739
Services et fournitures de bureau 771 747
Meubles et matériel de bureau (non capitalisés) 559 481
Publicité et information publique 195 282
Déplacements 610 654
(Gain) perte sur I'aliénation des actifs (23) 3
Charge d’intéréts sur les obligations locatives 277 154
Créance irrécouvrable (1) (88)
Formation et perfectionnement 314 188
Subventions 82 85
Paiements pour location de bureaux 104 105
Honoraires et acomptes 58 70
Recrutement 113 61
Recouvrements (32) (735)
38675 35410
Moins : Affectation aux charges afférentes aux activités d’assurance (31 183) (28 303)
(note 12)
Total 7 492 7107

Une tres grande partie des employés de la Commission cotisent a un régime de pension contributif a prestations
déterminées établi par voie législative et parrainé par le gouvernement du Canada. Les employés et la
Commission doivent y cotiser. La présidente du Conseil du Trésor du Canada étabilit les cotisations requises des
employeurs selon un multiple de la cotisation requise des employés. Le total des cotisations, soit

1782 % (1811 $ en 2022), a été passé en charges dans I'exercice en cours.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

18. Frais d’administration et frais généraux (suite)

La CSTIT verse les contributions suivantes dans le cadre de la Loi sur I'indemnisation des travailleurs et d’autres

accords :
2023 2022
$ $
Conseiller des travailleurs 378 355
Tribunal des travailleurs 309 284
Partenariats 761 938
Total 1448 1577

19. Opérations entre parties liées

La Commission est liée a tous les ministéres et organismes publics territoriaux des gouvernements des
Territoires du Nord-Ouest et du Nunavut. La Commission effectue des opérations avec ces entités dans le cours

normal de ses activités. Ces opérations sont résumées dans le tableau ci-dessous.

Soldes a payer par les parties liées compris dans les cotisations a recevoir et les autres créances :

Au Au
31 décembre 31 décembre
2023 2022
$ $

Gouvernement du Nunavut 314 531
Organismes publics territoriaux 133 160
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 580 1338
Total 1027 2 029
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

19. Opérations entre parties liées (suite)

Soldes a payer aux parties liées compris dans les comptes créditeurs, les charges a payer et autres éléments

du passif et les cotisations a rembourser :

Au Au

31 décembre 31 décembre

2023 2022

$ $

Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 781 638
Organismes publics territoriaux 1001 112
Gouvernement du Nunavut 14 336
Total 1796 1 086

Produit des activités d’assurance provenant de parties liées, a des taux déterminés au moyen de la méme

méthode que pour les autres, pour les exercices terminés le 31 décembre :

Au Au
31 décembre 31 décembre
2023 2022
$ $
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 11 136 10 295
Organismes publics territoriaux 3572 3345
Gouvernement du Nunavut 9117 8 505
Total 23 825 22 145
Charges imputées aux parties liées pour les exercices terminés le 31 décembre :
2023 2022
$ $
Organismes publics territoriaux 1274 422
Gouvernement des Territoires du Nord-Ouest 3267 2576
Gouvernement du Nunavut 331 522
Total 4872 3520
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

19. Opérations entre parties liées (suite)

Dans les présents états financiers, la Commission ne comptabilise pas la valeur des services fournis
gratuitement dans le cours normal des activités par les gouvernements des Territoires du Nord-Ouest et du
Nunavut. Les services fournis gratuitement ne sont pas considérables, mais comprennent des domaines ou la
Commission applique les politiques administratives et les contrats d’emploi du gouvernement. Ces services
comprennent des services de formation, de gestion des documents et de ressources humaines.

Rémunération des principaux dirigeants

Pour 'année Pour I'année
terminée le terminée le

31 décembre 31 décembre

2023 2022
$ $

Rémunération 1465 1439
Avantages postérieurs a I'emploi — diminution du passif (23) (117)
Cotisations de I'employeur au régime de retraite 240 253
Rémunération totale versée aux principaux dirigeants 1682 1575

Les montants présentés dans ce tableau sont les montants passés en charges pendant la période de
présentation de l'information financiére qui se rapportent aux principaux dirigeants, soit les membres du Conseil
de gouvernance, le président, les vice-présidents et les administrateurs.

20. Evaluation de la juste valeur

Instruments financiers de la Commission classés selon la hiérarchie de la juste valeur, tel que cela est décrit a
la note 2:

Au
31 décembre
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2023
$ $ $ $

Instruments financiers mesurés a la juste valeur :
Actions 190 529 1913 32 192 474
Fonds d’obligations indexées 337 154 651 - 154 988
Dette privée 1040 37 559 19 229 57 828
Biens immobiliers 6 56 914 - 56 920
Hypothéques - 24 240 - 24 240
Total 191 912 275 277 19 261 486 450
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

20. Evaluation de la juste valeur (suite)

Le reclassement du niveau 3 au niveau 2 concerne les investissements dans la dette privée canadienne. Il a été
effectué en début d’exercice en raison d’'un changement dans le fonds de placement sous-jacent.

2023 2022
Niveau 3 $ $
Juste valeur, début de I'exercice 16 059 87
Reclassé du niveau 3 au niveau 2 (6 453) -
Achats 10 305 15 837
Réglements (1392) (4)
Gains (pertes) non réalisés 742 139
19 261 16 059
Au
31 décembre
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 2022
$ $ $ $

Instruments financiers mesurés a la juste valeur :
Actions 145 858 1485 19 147 362
Fonds d’obligations indexées 1449 159 149 . 160 598
Dette privée 653 27 988 16 040 44 681
Biens immobiliers - 70 804 - 70 804
Hypotheques - 23 062 - 23 062
Total 147 960 282 488 16 059 446 507

Les fonds de placement hypothécaires sont évalués en se fondant sur des données provenant d’un marché non
actif, mais bien défini pour des actifs semblables. Des taux d’actualisation et des écarts vérifiables qui reflétent
la qualité des créances hypothécaires sous-jacentes sont utilisés.
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Notes complémentaires aux états financiers
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023 (en milliers de dollars canadiens)

20. Evaluation de la juste valeur (suite)

Les parts du fonds commun sont évaluées a leur valeur liquidative de fin d’exercice, telle qu’elle est déterminée
par le gestionnaire ou I'administrateur du fonds. Pour les fonds communs de titres a revenu fixe et d’actions, ces
valeurs représentent la part proportionnelle d’actifs nets sous-jacents de la Commission a leur juste valeur
déterminée en fonction soit des cours du marché ou des cours du marché a la date de cléture de I'exercice, soit
de la moyenne des derniers cours acheteurs ou cours vendeurs fondée sur les cotations publiques de maisons
de courtage de valeurs reconnues qui opérent sur le marché de ces titres. Les obligations sont évaluées au
moyen du systeme de prix de PC-Bond, du Groupe TMX. Les biens immobiliers sont évalués en comparant la
valeur des biens a celle d’autres transactions conclues ou a des offres dans le marché et en réalisant une analyse
de la valeur actualisée des flux de trésorerie fondée sur les loyers du marché et les taux d’actualisation
comparables.
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a“cDbdla® bD>ANPAC <SaJN.of al=LDo>IC ADAS 0a D¢ L 0 t/<sTe
PLLSDANTC ALDLAdC™o® A®ba AY®N0S, A%ba AY®NdNc*of <L Aocloc
bNLA>C CAbo <P CNolC bNLMo € Cdaoslt A%ba AY®Nof ACCaob <L
acc>bdla® Sb>AN®NPIC > CNanb Lo <Ll ARCNGAC AStba ALSPAC N>NJLgslc
Pa>LSdN*NPeacC,

A>c NS bNLAGC bLPYSH®>C Atha AL®N S CCa Do <L a“cP>edio®
SH>AN®AC Q@ Ha AILIT® Aba ALPNIC <GeaeIb/BNn IS APy o,

A®ba AY®No¢ 4°Ca™Io® AL a“cbbdla® H>Av®NC DAL o dHLo I>cNoe
bNLM0C <DdYDRaC. CoPC AMLAC ody ST bN<<EoN, I>cNaiC bNLAC
aDN®AAC A ha AY®N oS 1<Caa® Ll a“cPedlo® Sb>aheC Pabbenotlc
Lo <SaAcbdS Acn<dn@bCeot, <L IDA%aP>NNAC DGIAD>RE5NE (>N SIC,
Lo S>Ph, AWRDC®

AC LP, AYRP>CD< DL, 0a 27 Aoclo ASLYDPY.OC PLLEIAN

G>C AP, 0a YT, Aba AF®NIN < PLLEIAN

bN beld, 0a /<, Aba AX®NIN*aC PLLEIAN

GASAS LAHPB o Db, 0a /<, A%ba AL PLLEIAN

452 PHBbodP, 00 2 Aocio ASLYDPY.0C PLLEIAN

NP>t 45Ce, 0a DU A%ba A% PLLEIAN
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Aba AN _0¢ ICa Do ® <L a “cPrdlo®

S>RS00 of

d€Ca*yASe/LoS1¢ 4Ll <SbPgSic

A®ba AYPN_0¢ ICCaDa® <Ll aScD>bdla® Sb>atseC
Aced* LN D*™LADNC ALSNHHIC bl LShSoSIC

Cedo™L Atba AL <GeotD®e/PNAPIC LlSo®,
JCCatb A/ Lo Adbo €, SbeCNot <ID50<IC Lcliot
ALy PLGva<é\to <o <bia O o ¢ <>
JCarbA®/Lo5IC AdYSob 0a/<ST <L 0a DU

A®ba AYPN_0¢ ICCaDo® <L a“cD>bdla® Sb>atsecC
(WSCC) ANCNGSHEC™IC 40,000 SboMy*Lo® A®ba AL®Na®
At > 4,000-0° AStba AYNCNNG® 0aCA/<ST <L
0a.2T¢ Cbdd AGLAC L5 DGHUSbYDNSC LebChrndeC
AbSSTH®>C >N oIS QL5 <PPT SIS A%ba ALSN_of
Lo Aba AYeNdNc o 0a /T Lo o0a 2.

<ML AZPNbToNe ACCaSI[CCAC oS <L
bLPYSbSo e, D>d<d AStba AY°N_0¢ cCaDa®

AL accDbdlo® Sb>phsenede (WSCC) 2023-

2027 SsboAcP>PNPha® <SaP>NN*NC, JedNSc
JCCa I CCACTSIS, AcSbeD>SD% AL Ao

So.oAcDPNPN o¢ Y2 DSdY N ab: /2 /N<< <IN No P
JCQ N CCACTC boACPPNNTY, Acn<dbo® AD<o?
ARNGPNT b5 PaLNJS Acnt<Nb®NNHECTT e,

ASba. A%*Noc 4€Ca.5*Do®
<L a“cPbdLo® SbPphSeNe
N><cnoP< qepese/l gL

bN* Lo P> ‘d°N*o Do PPN A®ba AY*No
DGBNNDC Aha AX®N o¢ I€Ca®Dab <Ll a“cPbdlo®
SbD>rNPNoC Ay DR 0ah®>C CL°Po 0 2 Lo
0T /2C®NPRDC QLo a IR o™ ¢
A®ba AZPN*0C <L bLM DM A®ba AN oC
d°CaDo® <L a“cPbdio® sb>aieNC I>c oMo,

P> Nosd€
bNLpc

g <Sbpsb
g
NNGSA*
g%,dSbpsb

ASbba AYS°N.o¢
<q€CaS®Do® qLL
accbbdig®
sbpBanse€
o002

ASbba AbSeN o€
dSCas*do® <L
atcbbdia®
SbBANSPAC oa ST

AcndnWC o€

diL Nr><dcnosle
AMeNGseAC

Lcbenosle
4L
Lc€N4s®DsbSo-*Lo €

PabYcnosic

AxenpNe
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ASPba AY®N o ICa %DIg® <L a.“cDbdLo®

bP>rN®NC Sb oAcPYYLa™C

NNG®ALLE D>rN*C>odo® AZBRC oM Pio*Lo Acno >, DPM<IPNeNe <1"‘bPP<1‘“’C.>.{L9C JdodoT *ade oo
Pecr’odioPIo CA* PN NDA*andc™ PPN C>Y ot Posa™ o CPIPoJ /2o<do 15GJcP>®IT NNGPILLC sb>prN*Chodo .

SbP>ANLENPRO AStba AYSPNSdNcC 4,130 3,968 4,064 4,168 3,989
0CE A%ba AbNSdNCC 699 507 601 594 518
318 oa2l€ 231 oa2r¢ 288 0a 2l¢ 263 0o 2l¢ 267 0 2T¢

381 0Q/®re 276 0a/dere 313 o0a/d®rec 331 oa/d®re 251 oac/dere

<D NCPPbeaPIC APba AYeNCNAP>RC 398 250 289 292 295
AP NbP>NSHbSNY € 176 o0a 2T¢ 104 o0a 2T¢ 129 o0a 2T°¢ 126 o0a 2T¢ 133 o0a2l¢

222 oqQc/]ere

146 oq/sere

160 oa/ere

166 oac/®re

162 oaqc/]ere

PaPLeCSANS AbDalblLIC 3,614 2,832 3,073 3,401 3,033

QUPBCPLIC PaPyseCPNNy>a bDC 2,359 1,709 2,065 2,414 1,946

1,030 0 2T ¢ 723 o0 2T¢ 947 o0a 2T¢ 1,204 0o 2T¢ 820 0a 2T°¢

1,329 0PI 986 0a <M 1,118 0a/<I®rc 1,219 0a/<I%rc 1,126 oaS/<I%re

SPrSPoslC Db/GeDgc@ 57 36 46 37 51

A®ba Al eI~ ANCHT J5daPre 4 1 10 2 2

SbD>ANCDYNAES APESNDN oS $3,283 $3,138 $3,474 $3,680 $3,912

SbB>ANSCPYeaeDC Pa PYAS ALDRELNE $68.9 $78.06 $84.35 $90.14 $96.11

QSGJCLE SdNéMo atcDbdLebseCaslc $92,400 $94,500 $97,300 $102,200 $107,400

SPrePdseC Acnyb~c 987 626 623 640 958

335 0a 2T¢ 227 0a 2T¢ 215 o0 2T*¢ 261 o0a 2T°¢ 388 0 2r¢

652 o0a/d®rc 399 0a/d®rc 408 oa/drc 373 oa/d%®rc 570 oat/qsere

AcP>NeNge® 282 2,736 1,591 640 828

SbAYAPegc5qC®IC N NN Do SbBANSaDYIC 2.92 2.37 242 1.70 1.72

3.16 o0a 2T°¢ 3.32 0a2T¢ 272 0a2T¢ 2.06 o0aQ2rc 217 o0a2T¢

279 0Q/®rc  1.82 0a/d®re 227 0a/drc 1.44 oa/d%®rc 154 oat/qsere

NcBPCPNC Do bNc 2,878 1,481 1,510 1,087 1,654

DobbedS Pondastdl Asba AYSA*H*LNC 134 196 129 133 140
AYD>od P2a. WSCC Connect

Do b PPCP>YNd6C SboA2G W 169 194 228 275 265

93 0a 2l°¢ 107 o0a 2T¢ 125 0a 2T¢ 123 0a 2T¢ 125 0a 2T°¢

76 oqt/qsere 87 0a/L®rc 103 oa/<®rc 152 oa/<d%®rc 140 oa/qsere

Sb>ANSoDNC 18 17 7 12 6

A‘bbibjbbl\‘“\dibjc
AStba. AYNSdNcCS/bLA>YE AsehseDbLyJse)c 2 1 5 3 2
ASeba. AY°NSdNcS/bLADNC ASbhsbDseCP>IC 1 2 3 1 3

(1) NNS%ZLS% o Do AFPLNa 20231 ACDc PO ASD<n 26, 2024-I1 <IP*1€ <SGJAC A <D9DC,
(2) 2019-T NNG®ALL® oC*In<IeC>C DI Pda**LC 2021 <GJCL®/PNE Pobbot. Pabrc<InCeCE bPANPCPLL N Yo *Lo

ALASCPIH PE>® 2022-7 <L 5PN D0 AcE SPIPHPoDYC @ ANPCHALo o LPAT®IBCHoN,
(3) AcPNCPT BN Acb®IC DNBLNNDHCA QST > Ac o<, <t <A< BEANCPSC PP Do,
(4) P2a. A®ba AYSAC 4o <5b®CACLTTC QtL 5 <€CalYA%/Lolc LabCPyndet <o DYSraseeT <o <sbia**NOcnowc <L

JCCa’yAYLodC LcLs.

ASba AY®N.0¢ 4€CaIo® AL a“cD>bdio® bB>MNT®AC ASGJCLB/BNE Pabbs 2023






2023-1" ALnDXC “boA* 0™ 0¢ asa APN*C
/2 1oN<<“c<IN N0 <I°Ca I CCAcToIC boAcPPNPha®

A®ba AL 0 CCaDa® <L a“cP>bdlo® Sb>ahseC DSHECHIC ALACDG® ALLAD>NC b oA*0*M %0 a.>a APN*NC (KPI)
Sb>ALINM Do <N <SadNot /2 c P'ondcra AcnRec<oalC.

202321 202321 .
ALLADRC SboA*c** 0 aba APN*L JGLbLs® Potbcdidoc SbPphSose 202712 DGLeNSe
QAR DNE oD ¢ CALALY o Lo 1.80 1.61 ° 1.68

SLENNJE P2 DY Sath>REDE ACHKC Aba AT
42 4%bPCACTSIE <L <°Ca™®DICAcoIC (OHS) 20% 25.2%
AbINPNob DJa™LE <DBCACTUS ANNS>NG®

100%

SLENNJS A®ba AYNENLE AbJdNat aLleh®de Ll

0, 0, 0,
INBLNNPY >R 75% 77% ° 75%

>N*NNJC bNoN® DA PNCHRC Attba AN o
<PcPNP>RYIC @ Ha A®CHNC qCCa™M eIl 50% @ LG DRALC
Atba AY6D>o*Lo® (Safe Workplace) APSbS 50 2022
& C ASb SbMC < agy [ 0 5% DDQ#QCC%DC/
CHaR NS Avba AbANT (Safe Workglace) S1% O s
P APF0Sb® 5a 2022

AcnsbNP>gbde

5% Do/ RecIc/

Jsops A 5P Atba AbT GeodbeCACT e <L . oNMtabds
QECaSIFECACTSIC (OHS) AILST® Lebdla 0 ke AdoredLds o RSN s
AcnsbNP ede 90<Las PrePoslc <sabNo (CPRP) '
JeopsgpL e
Le~osbeN<wIr
bOACHLGM AStba AYBNENADS SBEASTUE a 50 AN AcndULIe atLasoLes ° AL
SabNlo
ACnbCo I bNLo DR 5%45¢ Acn<In<bC*o¢ Acn<In<eC* o¢ 2P o L IRPCDNY /Do ¢
PCOURTE NPPNYDa DI DGLEN DO <55 DGLENDYG D5 DR_5°5C IR0 € DP T Lo

(1) Pa oC% NNGHCHALI® > PobbcPP<c<Ico<d%oNt bo 2024 <ISGJCLe/PNE Potbon

<ADSdYPNIe LeM<dSbSose 2019-2023 AYddoPC GegseD € CALALY*o*Lo 2019-2023
Da DoSa D2 POATYE) 0¢ A%ba ALSal PabLeCPN>a . D
32.5% 34.1% 100 A%ba AYSN_o¢

B oa/<ere [ oa2re

2019 2020
&
38.5% 36.29 &
) vzsm% ’ V29.7% & I &
foadal ...
33.8% 10.7% 55.1% w - =
“ - pl 1
2021 2022
e 34.2% 25901 67[1.9401 4| 21l 3615801 45|i55

5.4% 2019 2020 2021 2022 2023

‘ 61.6%
@ LN DI Py ALDILPISS o Lo
2023 O Lcen<ebsd® paLCo b Lo AYDILP<SSo Lo

@ ALA=LO% (L2a>re)
33.0%
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D OoACPPAC 2023-€ /2LINKHd dCa YA/ Lo
Actd/*Lo Acn<*J<o®?

11 Q9 lePdbbeoSsd AStbaAbTe 4aq5bs*CAca e L 4€Ca D CCAca*T (OHS)
Acco<4PNEHAC

DFAPACNCNGSe AL DPYPLNSNT® Ddd ATbaAbT® J20dsHPCACESIE Il ICCa®ICCAcasI (OHS) 4D5d5* eg®
DNBLNCNGdS <L AbIPNNJS Bdo™ ASPba AbSeNof I€C5a o> <L e cPedla® SbBALeNS (WSCC) NJrenre of

oC=J®NCD> oo \>*05osIC AMNGSNCE bI7NsbN ot

: . S | % Sb Sb
JpeeCDIL Mo AT ASE NSO dbeobdg | OPACTLOTL DETNChy

12 AP/<LcSNoF SboAcosiS qtL 420-S°CAco5I€ SboASCAcL*¥Ng® PobbcPPNP>]®LIC

D.oSYNNLEcG AP oNe ASba AYSNNA® D>a. ASba AYSATC <i°0'<1“b""CAc—Lo"F‘_<1'-L_7 d€Ca*>AS®/LoS1¢ AcndNJc Ldo*L
<DdLlSo- DPZae?/NNPbea /L oN® ALl SboAcPP<“cdolc AbI®<PoN® Lo 420N NCAc*<No ACSbNNtbeaeoN®
<L SboANSNCCAc*ING® CALc d€Ca**M*oSho® AStba AYNSbeNCNa-SHP>“oNE.

Acnoo <*MNo A%®ba AN dNc™ .0 ANYLaT -
bLMb oo ACP>AT DSLNYD>NT DPYM<IPNENT
C kd Gb, S| Gb| SA% |C R
LCa "y A®LoT A%ba A4\ I (Safe Workplace) bALG>AT CPC ASLAC o CLC
A<D

AQLCQHCQJG AL /Dc®<e Acnoo ¢ DHYDSIYNT i
LBPeCPILo Mo dCCa’yAS/Lo I A®ba AN - Lope/LoLC Ao CPo™UL
(Safe Workplace) ANSPLo DS

aa A%/ oo, sb>AN o, <Ll AR NN
ASPba AYSAMC <o <sb®eCAcCLoC <>
Cay A% Lol <DdLo € P*LRn®eN N~
dCa Y ASYLoS I SboAc™LoP>< oc

LSPb A%ba ALSA*C <*a<Sb®CAcLaSC
AL ACatbASYLos ¢ <4D<dLo€ Do ><e
A>c CNoSIC bNLS0C I*N5eC>osIC

1.3 SPrsPdsorec Asbba.A¥°N.o€ SbBAPNPRLIC SboN AcndYR o[ 2g®

CALJAD® ASba AYeN.oS SbBMPNDYOS @ 50 APdNPYDYo® <o a5 AYSILIAS APoS\D>ab o €Ca eI CCAcosIC
Achn?PD*<"NPRIo® dLLo AbIPNPI%a®Io® ASPbaAY*N Acno™McNJec.

ALLPCD® JGLeNDo© ANcndnReC*o¢

AR AN N0 Acn<U<dC <aPN*Lo <L NNGSALLT -+ 1 40%CP>REII “boAch o b oo

A DN, <L NePNNoa AcnoNe bN*™ LoD ALY C%PC AMLAC dorJGrLe
AcnBCioI€ bNLa® PR 5%G¢ Acn<dn<eC* o Acn<n<eC* o¢ 72D Do IPECDY /20N ¢
DACoU AT NPBNY>a I DGLENDR B 5D DGLbK g DeQ_5°5C /A0 C IPIT Lo

2024-T, /215N<<“c<INNo-5 €C5a I CCAc0-IC boAPPNELAC /D co<PNIL,D><

'19 Jc A®ba AT (2o <sbPCACoSIC <Ll 4o NCNCCACT SIS asa ASPPLL® Aba AYN_o¢ <ICCaDo
AL ascPbdia® Sb>ANPAC (WSCC) <IDGA<PCHN Avba AYSéba ICCasI NENCACTST®,
CPDG' Sb DR N AATQP<EONE A¥*a PNPYNT® L bLIY Do 4CCa™DM CACT S <o b.oANNCACT
a- 4L GeoPeoss>NNa oS <L SboANCNCCACTST. A®ba AX®N.of I€Casab <L a“cPbdia®

Sh>ANEAC (WSCC) beda <D NePNCNR g+ ab Aba AXSA*C <*a<5b®CACLTTC <tL_> <CCaryA®/oslc
AD5dYD>Na® AbdNPRH®NCNSNE Aba AX®N0¢ <L AStba AYNCNAOS, a5a ATSNE Pdd Aba ALSeN_of
dCasDa® <LL a“cPbdla® Sh>N®NC (WSCC) <DL o <HL> A%ba AN .of A€CaDa® Ll a“cP>bdio®
Sb>ANAC (WSCC) [oa. Aba AX®N oS Sb>MPNBY.0C a sa AZPNo.

<]
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2023-" ALLN.D>RC b oA*c™M 0 aba APN**¢

Aba AN 0¢ I€Ca™Iab <L a“cPPdLa® Sb>AN®AC 4DHECHIC ALADG? ALLAP><C SboA*T*M 0 a 5o APN*MC (KPI)

Sb>ALINM Do <N <SadNot /2 c P'ondcra AcnRec<oalC.

2% MecRecSo®  13% Dos/Recwdc

10% recQecsgse

2023-T 2023-T ,
ALLAD<E b oA 20t a 50 APN, DGLERSS DabbodiUNGS  SbBANSGSE  2027-F DELENs
NP> S oACDSTH M0 aLLNTSIC o 5a AN 80% ® O 80%
SNENNJE NITLRAC ACPPLENE CLodor™L NIFK®eNa® . . °
ACPYALTHPNT® Do 100% 100% 100%
>NNNJE @ 50 AN Bd< ASba AYNof ICCa*Da <L
ascbrdlo® SHEANPAC (WSCO) Aota AcnsbNibbCe NP 90% 100% ° 90%
Acnd* o
bNZaN® @ AN>NEIE a sa AN (5-NPHNST <Moo 26 26 ° 3
SLENNJS AMNGRCHRE o aUNPLa o . . o
APL®PARIE b OACHPNG® 80% 84% 80%
bNoo NEPNEN @ 50 APCHILT 80% 80% ° 80%
S ,C AS)Sb .
DQT .Jl<Jl<CF_OL,DQLb " DALC.6D% 0a ST
<<NGSTE PPe 88.4% ° LLEdC <L 0 OTC
QUL 0a BTC LRLE bge QSCHC G
v LLEdE AD5<ECH o0
LorsbeN<wr
.OACG L ATdya® PIPGUC Acnden® AL allasvLes ° Ao
<SabNlo

APPY>RDE Pa BLeCS NI AChIsIc ) . ) D>=UC 2022
D=L 2022-T 20227 AT e
oD aL PBYDILMNOC SPASN DdaLir e 10% MecRcsos  50% MtcRcSose > 0
A®ba AY*N0C So>ALA NN Lo >R™=(< 2022-T >R=(< 2022-T
AcnbCio ] bNLo ™ PR 5%¢¢ Acn<dn.<C*o¢ Acn<dn<eC* o¢ I2DHEDo YL IRECPNT 20N ¢
DMC BT NPPNS>a I QLD B D% DGLAS DG DeR_5e¢-C IPA0TC DPI T Lo-

(1) PYRIPN U, 2023 IDIAGC \PCHESIC 2024 <15GJCLe/PNo Pobbo:
(2) <<NTC AP 0 /U< LRLME 2021-2022, 85.1%; 0a.2¢ LRLMLC 2021-2022, 87%.

NSLB>*LC DSoD>I/“cn My >R >do™L Aba AN o¢ . 2023-T, >d< A%®ba A7*Noc <Ca™Da® <L
<€Ca™)o® <dLL a“cPbdlo® SbPpi®NedS: SbHaDc DAADS, a“c>bdla® Sb>AN®NC (WSCC) AStba AN Mo
A0°NDC <L AoA*aD®. boAc*L<o® DPcPn>NNLD><E JCNNT*M*c® a.sa AbdNSbc >SIC Al*a

Dd<d A®ba AX®N.0¢ <I€Ca™Iab Ll o cPbdla® bPANENIC

2023-UN<>J?
113 Ao*ND<

12 A%®baAY®No¢ 4€Ca%®da® Ll a“cDbdlot B>ANPAC | 0o/ <Ly oa P

298 DAANDC 4 &
u nsoran VAN

4%

.
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OA*T°AC 2023- Acnd°b g e® AD<a®

ArCNSPNo?

21 NJr<dseNo® sbB>paAshbeCson®d AALPYPo® Coda*LC

NJr<seNB>e AOSILL*Peg® DNBLNSNESR <tL ADZ<LecPNPNea Do CLYd NJr<seNe Acn.<Sbsosre
AcnSbCPNCPoShPo*MrenJc©

ANIRCH>I® DGl o C AcndnReC*o¢
Joped 5o P> IS AbatLam DGLADNT Do © DGLPNAS NNSSeC>ILNC O
P*dIA%a 0 ABCPPLIOC AcPa™ e boAc Lo o PotbedT

22 <SOPPAA SN SboAcBPLNNGNG® L 4DP%a SNt o® SboAcPPNa® <LL

‘boAcPSo<“c*INo®

o

qPLAAGAS NG @ 5aASPPLYT® SboAcPPNPRG® ADEPdS PPANYDGST NJF®N.0C GSope /Lo CNIC Acnr<Nbho,
Acn*<NP>¥%aDa®, bNALSa® NNba®, AdtLo SboAcPPNPY*a Do AcndP€ d¥Sa 2o \P>Sd“od

ALIPCDA® JGLeN Do AcndnReC*o¢

AN N ADIUE NNSSHILLE ShP>NNPC>odo©
GBPOAACLITC < Dodoro AN o ActLPNAGST
QDA ABITT A®ba AL PDIGNIRYa Sa Mo
Acn NP So*M*a

6 4®PPAACLNTC <L ACHLNAGS AN®CD>se

25%- <N ADSod*Mo

DS D>NC DS NCH>C
ADcPNENSNE A®ba ALSPNSINC™ of
Ab<SeAAGST DO

ADIPLPNNOo APba AY PN dNc*0¢ Do d* o

i *a j*LcSeNC C S S C
L*a I*Lc®NNoa <> No T ABC>rLY o AcndULIC <Sa DA AREC<INCH>d

JPYNP<IPNPNTC
L J*Lc®NNoo NNSbSIN™NE <L DPZP<IPNENaC -+ QPO NNebsdN*Me <l DPIN<IPNNo €
P> CPaMo RIM) Acn <> P> CPo*M o bnCPran™<"No A

LM%Y 50 DPIPAPNNG S AcnyIPDE I CPola - <%d o <™l LP*.0¢ A“5<ICSa®

O0O0 0 ©

<IDNsbENLIRgE 26/G>Na ¢ ARINCH>C
AN HCT U bNLT™ PSR 5%¢C Acn<dn <vCeo¢ Acndn<eCo¢ IDECPHPT L IO /2ot ¢
DMCoUno® NPPNY>a. Il DGUAADYOM D% DGLANDYG PO DIR5%GC IYAoTC IP T Lo

2023-T A®ba A7*N.o¢ 4<Ca™Do®
<L a“cbbdlo® sb>aaeNc (WSCC) 00 'YY
Pl PSLC

1

SHBAPLSAON G —p

Acnedc NNGPYPREcINC
<DA*a Po\P>N*atore
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23 Ab¥S<UHPE AStba AYSPNIE AMNSPNO® Acnd*Meg® do-JANSNSHECSoSTe

CL°dd SboAcPPNEAP>od%IC 1DCP*a.cid o I/ U< cI* *a N > ASba AP/ Lo Ab¥®DACPdS, AcD>ShCP>R gbde
<L bLPYSbSotde AStba AYSNoC 4°CSas®Do® dtL a“cPbdLo® SbPahseNc (WSCC) ASPba AY®N*M2o® AP cn’Do®

ARNSPNcno®dc NJrdseNo®

APLPCD ™

Lo J*Lc®NCNoo ASba AYSeIn IS ANNGSTS I

DceNNoe 0a 2t 1-DGH UL oCr AT <L
<L N*aSodc <sa PNl

AR AN NOo A®ba AX*NPYo <‘aAcT <aJNre

<bPaJcl NNGALC Aoy*Lo D50

PNl Ho P2 DPNDo T ARc<INCPo Lo

BISIVLIN SR ToC

dPcPNNa Acno Pl Ac/L2se

10% MectQecSose 0a 2 Yc Co
OoCp Ao ddoPDo™Lo 2022-T

<SadN AdobCP<

Lt AT AotLo SbDANSo ST AbAsed<c
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Pa b PG Ao IC PabreCn>NC PaPbcbGAvoSIc PabbcdS
AT PabYRCALDRCLNE bNoN® AXB>A/Lo*NC $31.3 [ed® (5000)

Cco LD PabbcDsoilc $38.9 Med® Ceo A/LMyASHID%,

Do ADYRecSa® LIV, DosYRecSo™ %ot PN LND>RDC,

Pa Lot aPCND>PIL o <L Pa LS A% 2023-T, Acn<*LEs,
Cea bA/LOa AR PDo® Pallc>PNShSosT, <tL CdPLoNe
PabLeCPNATSa® Ldd abNbbdlcno® <L Pabbc>S va
>NSTSN>DYYLN] IPPRTSRD>CDSYLONE 2022-T Acn<dss 8.4%-T
SgeRA® 5o GJM, SboACDPN N AN*T D> >SIC AcnobdS. 1GJo
NiLo <odi®Da®, Acn<sse DNSYLD® APIcPNPRDSILL g,

$44,180

$38,863

$22,722

aBNPedl of PabLAC (D<K <N)/Pa br>PNC
>a @ oaASYILI® IPRPNDLIo? <D D®NNC DML oasSe<r
PaD>LAC 8 0¢ PabbcDSo e 4D%eC>RYC (IFRS) 17. 2019 2020 2021

2022

2023

APIPND>RC BR¥™LE Pa L PPNATST $68.2 e<® Cco 2022-T
LD>>L <PcP>NoC $36.9 Mede ANSHoLD® 4N PJeahSo* ot
SPOS PPN 0 IP>NE <Ll IPPRPNBRC PP P<IPNoC IPc>NIC
ADBCPREI® a PNPPILo Acn<SbioslC ID%CHRec<INa®.
D>osYReSa™L 0aSNdlN PaLAC Mbh of DabbcD>Sase (D%CH>RDC
(IFRS) 17 <P P<SYaalc AP >N 2022-T (>R=LC 3.31% 2021- LD>*L
5.25% 2022-1) PaPLeCsos\>JNDo, Dac Melcso® PRo 0asedl PaPLAC PN of DabbcDSos®
<DSeCP>REIC (IFRS) 17 PP P<PNIC PcD>No® 2023-T (5.25% LD*L 4.86%) <IZD>r<ND>c DS,

bNoNt abNPbdiot Pabbcnoilc SboAc<N¢C

bNoNt aPNPrdlo Pabbenoilc a sa AV <NDC D% bNCHo* Mo PabrcPPNPa Do d>cNosT®
APba AY®N 0¢ 4<Ca®a? dLL a“cPbdlo® sb>ateAC (WSCC) Acn<d*Lo <L <BACST bNoNe
PaDLcdnb DRI PR 525 C P PNPYAdc 0t aPND>dlo Acndsbioslc. CPIbod ddaroob
Acn<dnyDa Ol Bda™Le Aba AL®N .0 I€Ca®Do® <AL a“cPbdlo® sb>aN®N ot (WSCC) Sb.oAc>SA o slC,
aP>NP>bdlo Pabbibiost a sa ASPYLE® a DCNDPILC <L Pa DL BPNDa D¢ b/ o o >CN>bdL ot
IPcP>NPRDT® L AP®< <o aPNDPdLo® Acn<dsbiosT, CLl*a > DNaNd®oo <ISGJ<,

Da AcSbD® QReC>Ige DANNG M Rc®N Nl dPcP>No AD%C>RDg BOISH>ND<HN
Pabbo <L APRPNPRc<Lo® PabyNUC, Lo Pabbcnoic PondadA*andet <DANNY M ab L
PaPrcnosT PondarND>Iot A/=JeNNo®, L, Ac/LDo Pabbonoile ALY sh>a/eac
Aba AY®N o¢ €Ca™Iat <AtL a“cPPdla® Sb>a®AC (WSCC) abN>edlo AcnNeNo <€ bLMyn<dc o,
ALAC*URNDLDSD% $54.9 MTe<d® C AC 2022-T LD*L $4.4 Te<d® [*a <SGJIT

IPHNE Pa L PPNC QL <IPPNDYA<IEC

A>cCNo S AL QP*PeoC AP PNPYAIES NePNCNZLEC Po s<IPNo® I>cCNolc dPc>No Pa>LeCS AN oc
bLPYSb DPNHNE, P oW Rcia® I O™ MPb %00, WePNNILY® I>cSNa S APcbE [ §7.1 Tc<d® Ceo
LD>*L $7.5 Med® CLOLo <SGJIM A'SNSbo<sdse POAd®/LsD.of <L Pa by >PN.of.

dPcndES QLo Sb.oPoIA*GMLNC Pa bhcdS: PP MRS CSbG Hd®N Y, PN <L IX*M o

Pa>Lc>PNC H“dH‘HLJQ““‘PLF, CAL*a» <DATbo<L™ oo CLAC Pabbcnosl Acno<S $1.4 c<* Cco
>+ $1.3 Ncd® CLDLo <SQJT.

IPNE CLADC Pa by PPNY/(<IPPALD>YC)

BEA LT IT® ID>RoT/Paly PP oo T AbINPNenotdS Lare PD% §71 CN 2022-T LD

$83 CPh.oC >dd a ANPNE NPNNILIC DARN S I C>Yo a5a APCHILI AbdNcno e <sabNo®
L DAL oNe Pa bhror IPDAYDIT G /Do N T,

ASba AY®N.0¢ 4€CaIo® AL a“cD>bdio® bB>MNT®AC ASGJCLB/BNE Pabbs 2023 23
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Pa bLNJC SboAc Lo "C PabycP>SAJNLE ($000)
>obbc<UPLLC Pabbcnot LotLAZLES A%ba AL®N.o¢ <CCaStDa® <Ll
accDbdlat Sb>aN®AC (WSCC) PabLsdN*Meo®, bLPyA<SbeC Mg <L
AIN*Mea® NPoo NPAM 31 5GJo¢ 2023 <L 2022. DSbD>I/D>bboSPLLC
Q@ AND>NE NOPNPLLC DSPLo™ Mo 0asw< PaD>YAC bR of
D>obbcD>Sa [ 1D%C>REIC (IFRS) 17. o NNSSLa® P7pseCa
DSbD>YSbPN>Yse ALl SboAcPe<c<*"No PaPrcnoslc Pobbcda®,
NOPNCNIL SN Acn<Sh®IC Pa bLNJ I C* NI AcnCN<Sa> Mg,

ADNPLD>Lo SB>ANPNDS KPNNYLLC D oSYRcPNa® bNoN®
AINPY>LC [ $4875 Mc<* Cco NNSSYLa*LJS NPAN

31, 2022-T LB>*L $526.4 Ted® AlcN<od 2023, Pabyc>PN
NePLSD D oY RECG o oNe PR $§446.5 <> Cco NAN
2022-T LD*L $486.5 Mcd® A/cNod 2023, NePNN Do
IONH®IN Pa by DGAva T AP NoC SboAc>PNo® <o
Pa D>rD>GAINTDEN®ONE, Do AR o™ NPNCN/LI%® bI7rsbNNe 2019 2020 2021 2022 2023
A>CBRN*Nea® AL SboAC>PN*No® PaPbos I>cNoilc

AlLcPPOANY Mo <L ID%CPR=c<dDN®.

bNoN® bLPYPSAS NPAN 2022-T AF<oC 2023 a sa AS//LI abcnNP>edicnosre AcnNcnosle
Do DS Mg PR $476.5 Mc<* Cco $517.3 Mcde. APP>NPYN<5bSIE ($000)

>a bLMyAdc*o Do/ RecPN D% I/JHGA o *LC 0aSe<l
PaDLAC bR o Dabbc DSt 4D%C>RC (IFRS) 17 PP N<S/oslc
APcP>Na, AL PSa aPNPPdlo AcnNtNoslC bLPyn<dc>o.
>a abN>bdio AcnNNoSlC bLPLALShioSe DoSYRecc DS
$451.3 Mc<* Cco NPAM 2022-T LD*L $491.4 Mede AlcN<od 2023.
D>oSYREPNPY® ANNSb oI D>O% Ldo*L 0asw<d PaPYAC bl of
D>obbcD>Sa D%C>RIC (IFRS) 17 PP cN<IPN.o¢ <IPc>N.ot <L
PaDLeCG vl P *®C>Y o,

$429,650
$451,345
$491,442

$405,664

QG ALl Pabbot Pabbe<C NePNCNILE® Dopege<cPNo

aoaAdN 2.0-T >R $11.0 Tc<* Cco NPAn 2022-T Lb*L

$9.1 M A/cN<OJ 2023, Pa M RecsSose ANSh oI

>Nl NoSRUDILY o B >NoS, Ca o PoWRcc > Ho

>R, $14.9 Mc<® Cco LD $16.1 Mede. PY<oc; Pa LI of

ASIN0C IPRPNPY 08 Ko SRUCDHILI%® bR Cdc POC, Pa.c

APOLPTUC Ao IRUCHILI® ASd/®l oo DPa Acn’<Y NePNNIse

AL Aa  ALSbSa Mo a.cdMNNRAa ST Pabrc>PND>a  tDo® 2019 2020 2021 2022 2023
AINNJC AL <SarlLa ®oN onba™Mo® SboAc>JINDY I,

CAL*a 5 ADTSNedS PaPrcnosle A>cNosbeoNe,

aaAbdN 2.0 - PabySdNry><c
0054l PaPYAS bk oc

AbdNthcnobde D>obbceDSosre

(SbD>ARSECD>/L+P DY) <D%eCP><ReIC (IFRS) 17

NNGSSCHoHe g/ Lo

............................................................................................................... e
($,000) ($,000) ($,000) ($,000)
>N oS PaPbot <LNaoslc 9,915 (4,561) (16,123) (14,863)
AINC a*TanZD>C Aa*MSo/ae Pa bboc <<CNaslc 2,163 2,783 2,163 2,783
b OACD>NLST DI Pa drot << Nglc 23,094 23,094 23,094 23,094
bNoNe Pa PLsdNNy>c 35,172 21,316 9,134 11,014
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Pa P>Lb®eNCPC AoDC

D> AY=a PNH>N.oC Atba AY®NIC GoIe/PNNAIC NI 0t 0o P<ST <> 0a PL, Aba A¥%*N .ot
dCaIa® <L a“cPbdlo® Sb>a®NC I>cCNo bNLM oS, a Ha AYALASHE>C Lol S NS bLENSasT¢
~Nara€ A®ba AF®NC N>RILaC PaPLSdN Mo (Pa L™ NC). CALATNE I>cCNoi€ bNLAC bId?NENLALhe>C
AN“cCnoC atPDoC P>YasdoNt AP JIAa N o€, A%ba AX®N o¢ <<CaIa® <L a“cPbdlo®
Sp>ANBAC DAL® 10.05/Pa BYSb®NCHoIC <Sa.dN DG IDA%Q BYasdoNt ADIe AQRcPNbNo®
oot A®ba AN o b/t ASd/< Ml AP L Aba A6 oS SbAMPNG? <P,

AbINPNCAoSe MDY Labd %G C Pabbona® ID%PCH>RE® Pda™ Lt A%ba AY®N .ot (CCasDa®
ALl @S DPdlo® Sb>aheN ot (WSCC) <L A®ba AN .0f AbINPNcnrbdS bNLA*NC (WCB) ba CcLl:
A®ba ALPN_0¢ ICCasDa® <L acPbdlo® Sb>AN®AC (2o > PaLsb®NC>o*L.ot <SaJdN*L
<ADceNCPo™Lo LY 2014-T <L oC=JPNCPDo NPAN 2018-T SePNCND® DGLAN>IoC Pa >LC
GePPLa N T C LR PLLMC Sh>ANS TS (ASIN“CAS/IPPN*UDAa. N<EC) 125%-TC. A%ba ALSN_o¢
AbINPNEANPIE bNLAYNC ba Cl, AbSNPSNJS Acn<bise DBCH>REIC Sh>ANPNDS Yo A®ba A5 of
AbSNPNCAAPIC bNLAYNCC Pablens<N*Neab. ALLn<ob Palbcno®dt shaia® ASINPY>LC Ldo*L
bLMYD>Yndc™oC.

aa AbdN 3.0-I Cdcr_<1‘“i)dc Ab{ﬂqb“o-bdf Acn<o® <SSJI AAc/LLM® 2023 <L QHGDHDbb“cr“HL%crb 2022-
I, AFLPOJ 0aS<dl PaDYAC PR o Dobtbc PSS 1DeCP>REDC (IFRS) 17 <L Ab<NbNcrotdC D**LA™L
(doPob IDCPH>LPNNJC) Pabbons<YB>NC Ldo*L DPYPbeaPNBoNG A®ba AL .0 AbINPNcnsbde bNLMNC
Pa >LSbeNSdenNe,
aoa.AbdN 3.0 - AbJNSbSatdS Acndao® Sb>ralJNE 2023-1¢

0S8l PaPyAS [k o

AbINEhcnobde DabbcePSosre
(SoP>ARSeCP/L v CD5®) <D%eCP<R®EIC (IFRS) 17
NNGSeCPbeg-so/LD>se
.............................................................................................................. 2023202220232022
($,000) ($,000) ($,000) ($,000)
bNHONe AsdNPy>C 533,479 495,920 526,414 487,484
bNHONC APPN*UDA*anEC 498,307 474,604 517,280 476,470
AdN/bLPyn<Ee 107.1% 104.5% 101.8% 102.3%

>Sa 0aSNdl PaPYAC MR o DabbcDSasme ID%C>RDC (IFRS) 17, AbINsbsa®dS Acn<dbhe®e ALAC*LYS
101.8% (2022: 102.3.%) N°PNCNPZLL%® $1-0¢ bLMyA<dc*0C Lo $1,018 ASINSHOIC, Pa. asa AYLNN
NPNCNILL® Do s M Io® AbdNSbiotdS Acndsbio® Lcb’Lo*Lo® Pabbcni~rslc CALASIY D> oL oS,
A<, AbINSbSoede Acn<bh® Lo 107.1% (2022: 104.5%) >PSa. AbINcnobdC (AdoPob ID%C>LPNNJC)
NPPNCNALL® I*PaSNI AbdNsbrbosaLa®, AsdNsbeoNd Dososha bLPyA<dc o 4% b=

>a. AbdNsbiotdS Acn<PhAC BSa. 0aSedl PabLAC PN of DabbcDSose (DeC>REC (IFRS) 17 <L
AbINSbSaedC (ddan b D®CH>LPNNJC) LM<ES NePNCNILEC A%ba AL 0f €CaSDa® <L a“c>bdio®
Sh>AN®NC (WSCC) Palbcnoslc ShoAc*Lo>Ma® 2023 AlcN<od. CLST Aoy ><C KePNENZLL SN NE
PaDLHENEST e, ALl P>PN ADS/P<YNdS BSb>ISb 5<% ALLADo*Lo® Palycno il 1D%C>yA<Ic™of
g PLBCDILL® L <DANN Mot Pabbo DobtbcDSoilc, shtcM<dbbea G b oNe NPCHa S 125%-1¢ >d<d
A®ba AN 0 I€CaDob <L a“cPbdla® sb>AN®AC (WSCC) a.cdMeNNyn<dee Pablcno it >N </Sa®,
> CPYo Acn<SbENSaT® ALy AP®< LA o T bLNYDLAES Acn<N<ONe. NPCHa o5

AbINNUC atlbN%a b od Bd< A®ba AX®N .0 ACCa™ab <tL a“cP>bdia® Sb>aN®AC (WSCC) NePNCNLqs)C
Pabbens<dsT A>T, <SablLoSD>oNe /2o bth SboADA*a N of <AL o JANCNNKS A a5 ASdyNJ
Acn<PhALDY Dol A®ba ALNof ICCaDob <L a“cPedlo® bNLMof balrl.

ASba AY®N.0¢ 4€CaIo® AL a“cD>bdio® bB>MNT®AC ASGJCLB/BNE Pabbs 2023 25
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PaDbcno®d® Acno® <L Sb.oAcP>PNbNC

D>a 0aSdr PabyAC Moh of Db DSosm <D%C><RDIC (IFRS) 17 ALLADYNNT <ID%CH>LoKI%oNe,

LeP<ec NPNNILIC @ ma bt PabbcDGAval®, <t AbJINPhcno e PPNPIAa n<dSbeoN

Aba AFNCNADNC IPD>NPRCH 0, AFLNM D Pa APUDA*anSbio®, >d< A®ba AYN.of 1<CaDo®
4L accBbdlo® Sb>a®AC (WSCC) bedodsde AbINeNen ol D*LANYD>Yo® (AdaPob <D%C>YeNNJC)
LRPENCNoSUC DS *Lof Lo AX®a PNNyDIot <Ll bLPyDyndc o CLA%0C 4°0SPLY o A®ba A%®N of
dHL abeNBedlcvo A%ba AYNNta CALACCACSH a0 M>AN ALLA DNt <L A%ba AL%N ot
abNPedlenoilc Lolio Sb>abeCiosd IPc>NPN aLN®a A tort. ba Acnsdd® Lot JNeC>/LIo®
AcniddSo abNDrdloncsle AcnNN=<No®t <L By, dPecP<PNot IPc>N IDCH>RD
abN>rdlenoslc AbdNcnc>eoNe AL Pa BrcB>GA%oilc ADALSa GBpeC>/Lia® >do™L A®ba AY®N ot
d€CaSDo® <L a“cD>bdla® sb>aeAC (WSCC).

2023-T¢ <SGUCLE SdNErLo a“cPedLD®C>aC (YMIR) <M< >SD% $107,400- >R 2022-T€
$102,200-0°. <SGJCLE SN Lo a“cDbdLcDPCHolC DPNTIPN>CHYaC PLEIAD® Q4N A%ba ALSN><<
APc®eCPHRDg PablrcP>PNoC ID%CH>RDTG AQcPN.0S AlLcD>ro>lC, SGJCLE sdeNc Lo
QccP>PdLDPC>oIC (YMIR) <%oPeC>REIS (SGUCLE PPa A%ba AXStN .o €CasDa® <L a“c>bdlo®
Sh>AN®NEGE DL 00.04 <SGJCLE SdeNELo a“cP>PdLcDeC>olc (YMIR) <tLo ACcnbsa <sepe AT
PaDLeCPNENT® <Ly Aba AYNCNNOC Pa DLeCPNNPL®aeC o,

2023-T [*a <D%CP>{*q®IC Sh>NNPNC IP*NC CRRGc PI® $2.40/$100-T Sb>pN®eC>N<HNC Pa PLeC oot
D>R=C 2022-T <*No >~ $2.40/$100-T.

HAPN jb/, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA )
¥R C Dby <L PaPyono e JrLLseb®

A®ba AY®N0¢ 4<Ca™Dat <L a“cbedlo® Sb>ANPAC | 0a /ST <L oa 2L



A>CNRE AP LSbSa™ N Pal>YAC Mh ot
>oebc>So e

AN 29, 2024-T

AcD>NC PaDLAC oL 5*LIC Avba AN .o ICCasda® <L a“cPbdla® Sb>AN®N ¢ 0a /ST <t

02 (SbD>AN®NC), Ll 5 CLePC DSHB>PPNAC CLDLo <SSJCLSe/>NC Babbe<l bLNLY DL AKSHT®>C Sh>AN®N of
A>CENNPe0C Ll SPISPL D PB>C AL 5 *PeC>HNe ID>cCNoC bNLNoC, Pabbcnoslc Dobbe
NNG®C>C PP LcboNe oSt Pabbonoi PobbcPPYSo ALy Acb® oo Ac*Mo PaPyo®, LdNDas
a>CNPPIL0¢ Acn<SbosTS, AD%CHYN TNy A>cCNTUC ADEPdE ALLNY N eab, PaBbot DSh>IPNAC
ADSGTOC QYo ASGJCL®YDPNC Pobbe<dl LotNw®>® Ac DShCPLo € PaYAC [oh o U< ot

do<dNNo*Lo bLMYA<Sb®CoC PPASQSTC <Ll 5 CALASSINT SIS Pa YA [oh 6L 0C, > CNAC
b</NCNDC PaPrcnoslC Ly A>cCNo it I>cCPo*lo Acni<S/DYoC <ty D%CH>RDGC Na lLi.of
Dodo it A>conQeCHC ChSIaC PaPyNJC AX QP NC>c Do Mo <L LeboNe asa ACCDALIo
LcLPNo € AN cAC N>y DPLoNe, Ll > NNSC>YLobeN<sioNe.

>N bNLAGC bNLAM a5a AYATSTC ABcCNAPYC AcnNSo* Mo bLMyn<dbio™ Mo Pabyrcnoilc
DobbnolC <Ly AL<UC AP CPo*Lo, AP>cCNoslC bNLAGC ID%®NENKRE>C b LALH®CMoC <L NalL2C
Sb>AN®NGC ASba AL®ND=NCDg Sb>ANPNGC. I>cCNTlC bNLAC bNLSbNSHLIE>C A>cCNdaC <L > dcCJC
PaDLAC Dobbnb>PLLC S oA Lo N a® SPIPNTC. P CUC PalYAC DobbayDILIC SboAC Lo *a®
SPrsPac CLANJC <ML <DA%aSb®oNe I>ccNo i bNLATC.

baCl Pabbcnoilc sb>ANPNLLA <ISGJCLE SbP>ANHCC®IC D®PCHRc<ILRIg® Pa brcnobdC

>dao bM\*d*c?® ANNHe®oa AlLcPn’<Neho® PaPbcno®dS. ACLPYSHSHECSTIS® Pa>bcn o>
SHO>ANPCPREINo® Leb?LLo<SLMLC CLD*L®Do® Lebeno Yo,

Telus Health, ALTed®Da® AcnAP>Yot DSODIA>YoC ID%CHCNEIAT0S, Acnc P>e>® DB nDIMT T
B>ANoUC AL DoP o AALNYTo ¢ atlvo Lo Ao al]o© ARcPNC dPcndc™ o€ sbbri®NoC

Ak A

nb Hgec
QELEShhe QL5 NNGSAT <*Lesehse

HAPn b, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
QUUE®bC Db bD>I® QL Pabbenolc IHLEshhse

ASba AY®N oS 4€CaIo® AL a“cDbdio® bB>MT®AC ASGJCLB/BNE Dabbs 2023 27



AN P~ NN®be AALMYDALLoC

—7 TELUS Health

ALASIILD, A DN SO>I AbdY<rn<dEt dPcbNUDA*a N0 ¢ Atba AL®N 0f ICCa®Do® <L a“cPbdlo®
SH>AN®AC (“Sh>NMNACY) NP NPAML 31, 2023 (“SOD>AN TS DY ). DabbelLo™lL NNGPHYLLC Sh>MC>odo,
NPT AALNOIDOCDNC SObAN T PRITC Acn/NYPNo ¢ AL SboAc*Lao™* M o ¢ Ac YD A“cnP>NC Sb>pN g DN
>abb*NeaC PRa SbP>ANG>C DSy o€, CAba PRa NN®bIC AALN/LL ¢ AcSbse>® AcLo.

AFLPS o€

1.

NNS®ALLE Sb>rN*CPodo® CLOML Sobri o< D™LAb o Lo Doy B P> bNLr><o¢ Labon®
@O A®C>ALo*Lot PRN*o DoyPPLIMC CLled< ®pPP/LIC NNGPCHRcLa® LcboNe IDndb& My N, <Lo
Ac>NONJS Cedd bNCHILIC atLasPLsoNe <Ll DPATQoNe Sb>ra A vobdC,

AN DRC AALNSDPRCPHLC ID®NCHRC SBPANACUC APPN ™ DA andc™ o © atl>C Lo D50 beN®>C ALCH>LC
CLDI*L sbP>rNoDC

ACAIRPPRC DPCHRDC Q> ARCEAC SN o DRI Lo Lot Ns>C 4 PPChrva ATcnPro® O%<C o
APba AZPNIC o eI®/D>Ncnrbde b7 rbNM*J<Y o baCrl.

acPCnobIo A“cn Dt APt DA*andc™ o DR b>AN o> Ds¥Lo $491,307,000-U2C. CL>a. AcSbie>se
ANBPNNG DY Abd/<rn<dc™oC AL P2oPh I I CNolc PabY*IPNG S on PPy > IPc®C>o<So o ¢
SN oA POMC PYodo P ®CHRLNNPCP®o ¢ CAba DRS¢ ¢ Y2o<do bbrN o<l D¥on
AGBPNNGD>MC PDabh € P CHILNNTC NP o Ado Bl P>YD>a Ao D>IIe Aba AYSATC <*o<Sa.o ¢

Ac P> CLOLo Sb>ANaDIe, Cl*a APty JIA*a n<ES AcSh*NeDs PY<do AcSbiao ATUS-a“cPbdic®/do¢
A®ba AFPNdNcro € PIR5*GC <*Ja ®No¢ IPc*eC>L<NNoC

SHWP>aNC bLPLDLAES IDPNH®IC CLA%OC G ®DAT o Pa PLeCS A *al¢ CL>a Pabbrcna®dCS.
[*a Dobbcd® <SabCBILP%, A5 AALPYLYYh Doole, Leboo 44PeC>Ilda A“cn>Ya¢ <D%C>RDa baCl.

PN T DRI DHLADTE>® AADTNNT><oC Aba AZ*NIC o> NenredS Lal*lo 0aS/<sT (S.N.WT). 2007,
ANPNLADGC™D® 21, A®ba AF®NIC 4*o*D%*¢/>Ncenr*dS Laltlo 0a 2 (S.Nu) 2007, &N>PNHLADGC™I% 15 <L
bNLAP>< 0 DALY o <t AD%<CH Mo <D%Do *a. bPAN o> DOMon

be 1

dn*Aa. b<c<P, Ao® baCl Ac®o<SADIIe SbP>AN®SCHILL0C (FC.LA)).

Da Dotb® Prp<geChILL%® A dA%IS, F.C.LA.
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ATed®D g CLLSoYLL%eY DN Dabb™ N

Office of the Bureau du
Auditor General  vérificateur général
of Canada du Canada

ATJ%0° PaDYo® bBAN DotbL

Mo C e AYhH* D% A%ba AY*No® a-cD>*dlenAC bNLAC oa SP<I51¢ <L_> pa > I°
Botb® bBAN*CBPLYo* PabDyen ¥CH¥C NNbLe
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ALPYDNESY ACDNPISDNSHS o AP ea®  DPYPAPNPNGC AccDNPLYoC  Acn®dD><  PalbyAC  MhoLoe,
onD>PY>Jea®I% JPRGTC ALLCDRCHLot (D%I<®NH5<CS 08 <IDSg5 ¢ PaP>YAC MR 6*LLC D LATHT >Ne CAPda™L
PaD>YAC oh oo,

AbRseADC NNG®I L 0 Al Pabyon K¢ Moot BobbcD>Sos ID%UC>RIge 1-TC AcN<PCHRC o Ha AS/osT¢
Pabycnoslt dDdLSot DPIPKPNENS DGuab Ao bdCy Mot CD®JIgt PabyNJE, <o PC <D%CHC DR 5eg¢
SbOARCHYC AabdC Mo Lo Ao NePCHNID™ MO, Pabyenost <DL DPNIPNNE Ao bdC DA NS ASDALL
b oADT*L.0¢ DGHUITC CHBITt PabyNJC, AP SboARCHYC PR SH*GC ShoA*a>E, bWt Ao bdC M eb H%<C.
PP<a, ICHPNOC Pa Pyen oS IDLS 0 IPYPIPNENE DG Ao bdC ot CHJac PabyNJS, /%Nt ID%CH>LC >R Heg¢
SbOARCHRC AabdCr g,

L7 IRLED D PO FA’.C)_[>'7c—rLcr‘JC <DL DPAMIPNPH ¢ L“o_l><'qb NPPCDNTC ACP oo 7SRt oa Sdl
PaPycn’<r¢ Mot Potbc Do ID°CHRIo® 1CINPNCHRC Pabyono il Pobbs

4, ALADYC Pabyeni<dt ac PCPRCHYaC Lo DPasANIGA]e 5N

SEPANENC @ DPCTAR>E QLo DRSANIGAQe N ANND® 5 Ao ALLADYot  ASdN“cno¢ <Ho>
PN DA*aNdc Tt acDCRCPYot QLo DPRANGAIHIgr  ShPAN®CHYNe ®>C > D™LAH*Io
D*CPRr*odo Acnlocrot Lo VI ARCPNoC Acb®oo onPMyPot /201 SboAcP>ioProt DPANYD>RC
QO T®ONt PR boACHLoDIoS GBPPIBCHY Pabren </t acPCHCPYot AchnyDALDC Acnob><¢ CAbo
ac DCHCPNoC 4PNl <o ac<ddAao /2o ]t <ISGJNyD>c D>®It IwC>osheIIe,

ADLEIMS, BSBB/NAC ALnP>obrot ac PCHCPYoe aosafoPNot PondaiohiNI®Ire Actbiobrot AadCo<
Palbrcnolt K9GJI¢ AcPN<od NNG>/So¢ 11 a“cbbdiot b*Débot. acPCPN*LC aosaso™L  ANNC®
AFLPN®I DN T AFLPN Y D>PC>R 0",

ADLRIME, BSOPPPRAC Ac?ol® ALnDRo ¢ DR NS o e Pabbenrddt DAL Mo <PDATSbE UL o¢ 1o lLot
Achn7D>/LNoC PaPyAC TPN6™*UN0¢ DotbD>/PNDLN Pdaoc NNSPASot:

o NNS>PSof 11 - acDbdl.o¢ b, AU, a > AY>NIC AALPNS®IDSOCLC DShZ>LC NNSDYS o 2.d);
SH>NSTC beDe b DSILADG Arndc i LA e, AALPYD>NC ARNES SdyaselosTe beDe bal, a ba AYPNMTC bedeb
LcP<dc™Mo® <L NoSRAYTTC PADA%aSof <L ADbcNoste Paby®IPNC acPbdlot DS LYoe¢
Sb.oAcP>PNo.

e NNGD>YSoC 2b) Lo NNSPYSot 5 - oo™ o’ asaA®Cho*lo <dLo dPH<d*Lo Pabycnosle
<DseCP>SheC®D o

e NNS>ISo¢ 2b) - ANAYLoSbSoT Palbycnosle AsdNPy>Loc
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4. ALADY pabyenidt acDCRCHYot Lo DRASANIGAQL NG (bd<se)
o MNP0t 2d) — @oaAYDNM of MAPRSCHY of MAPACHY Pabredot PErNC APPLo™L MODRCHR
a“cDbdl ot PalbyAC AN
o NNS>ISoC 2f) <t NNGP>IS 07 - ASINPYD>Y 0t AL > ASIN*NS, <*Po*Lo deedsdLoLo
o NNGP>ISoC 2.g) - CHH= PO ASIN=CAS, AlLcPno™ AQcINNoSIC AP M eg<

e NNGP>Y ot 21 - AX*aPNPI® ID501¢ ASdN“cno¢ <L <DD®C ot dPcN*UDA*an<dcs, AlLcPno><T
ARl ID%I50 ¢ AP L0

5 a*Mao*reot

SEPAN®NC Pa Yot AP®NNQAvosle D®del/a® AcndNe ADcsh®>C GBPDLIM Pabycd, Pabyo® Acd/LsC
a*ony P, <o AYHSCP*a™Icno T Acndne a*a™Meof Sb>AN®NC Pabbab AP®NNQ A oS Dsdse/ge
ADBCD>ILIC Ao LSSl Ida>eede D oso Mo PN®NNTPYoE A HLPDot AV @ ®NNosIe oA ®NgC Pa >y shNNgs e
AR PN AP\ UDA QN AC T, APt snoNt AbcCPYot APYegs, Lo <%Pb/HNe a Hvta®oNe <L
CALAC*ULA*Q ™Il SbD>rRAC I AP o® ASba A7®NdNc™ .0t bD>rN®NoC ID%LE>C DrpeANJGA®oNe @ ba Ao Lo
AGATSIE @ DIl NUFCeC>Yot bNLIo Pabysb®NNosle DLADT AIN“cnot ADCSH®IMC I+ g hD>re
Ac Py Lo bN*™Lo¢ PabysbeNNosle,

IPPYB>RDGC D% N L5 P Pabba® AcPlLIC a*lony Mt DI

NAAn 31, 2023-T¢ NIAn 31, 2022-T¢
<PMPyP>REIgC <PPyP>REIg ¢
<D oNe <Pry>RC <O oNe <PryD>RC
$ $ $ $
bN**LIAC Pabbot
JP>LIe Pa bhcdc o
Aabo**c¢ a“cPtdLt Pa o 154,987 164,578 160,598 182,135
<DDPNIE Ao Pabye 24,239 16,454 23,062 16,454
ba Clr a*on7><l <P\t 38,599 37,033 35,094 35,400
0S84l @M on P> JPcdN® 19,229 19,696 9,587 9,390
Pabbo® Ac//LC a*ony* e
baCl Pabbo® AcH/LYC a*onb*Ne 80,206 70,180 58,132 49,052
0a S Pabyod AcK/L @ on b e 112,269 112,532 89,230 94,111
ba Cl At HCPa Do ¢
ba.Cl AtHCP*Q IS¢ 56,920 46,445 70,803 53,787
bN=ore 486,450 466,918 446,507 440,331
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NNSP>YSoC PabYyAC Ml 6% o

DP>_C AP NAAn 31, 2023—1€ (CBA*-*"%0 ba ClT PabboC)
5. a™ o *.0¢ (bi/<s)

a) Pabyo® APNNa oSl D%dsedase PabycPrNe <o (YLAYO)

F?Q_[>b0‘b AP®NNA g e Dededae PabycPPNC <Lo (PLAYY) AchnyDIL2C CAbo Dobbio CLA oL
PaP7ehP>NPNo® ALACHLEON:

DPD>IC AAcOIC  DPDIC AdcOC

NZAn 31, NZAn 31,

2023-¢ 2022 ¢

$ $

DraAYDoSTC YLAY of (693) (18,141)

ANSTDBRE DAL PabredC (YLAY o) 13,352 (32,425)

Pa by AP®NNA oI DPdPIa PabycBPNC (YLAYS) - Ir<ed™L 12,659 (50,566)
6. Padhot PNEIEKC

NZAn 31, NZAn 31,

2023-T¢ 2022

$ $

QPO IPSC>RLIN 0 DoYSH®I 0 1,224 803

APPCPYA S APAdE LRLGC 54 463

DoubyndEt A®ba AY®Na< Il </ g 645 395

QYatNe FPPS<®N=s AP CHYyn e 674 610

2,597 2271

ASAP= 5P g DY JPcdh of HLAY.0f - A%ba A5 .ot 13) (15)

ASAP=5S g DP>N® JPdh 0f HLAY. oS - IPCeC>NLINN0¢ D6 of 7) (12)

(40) 27)

bN=5M Dobdyndc™.of 2,557 2,244
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7. ASNPyPRo¢ <L AsdNfe

a5 AdC® ACo DA PNNAC ASINPYD>L® Do ASINNYD>Yo¢ dab/LYoC,

DD e
AR NaSPNC ALSTDCAS oar/P>N  ADIPIPCHNC bN=ne
$ $ $ $ $ $
IPPoVE
7%odn 1, 2022-T¢ 8,349 989 2,188 155 972 12,653
Ac7>xe 909 251 27 - - 1,187
ASCI>RC/5d7a SoC>C - - - - (15) (15)
NZAn 31, 2022-T¢ 9,258 1,240 2,215 155 957 13,825
AcyD>e 1,212 151 - 89 - 1,452
ASCI>NC/5d7a SoCI>LC - (320) (31) (90) - (441)
NPAn 31, 2023-T¢ 10,470 1,071 2,184 154 957 14,836
<INV DE PP <IN
7%0dn 1, 2022-T¢ 4813 715 1,123 139 962 7,752
AP/ R 452 64 185 4 5 710
ABC>NC /g a SeCI>C - - - - (12) (12)
NZAn 31, 2022-T¢ 5,265 779 1,308 143 955 8,450
AP/ R 346 108 185 14 2 655
ASCIRC /g7 ¢ SoC>C - (317) (24) (90) - (431)
NZAN 31, 2023-T¢ 5611 570 1,469 67 957 8,674
APP®CHL ASPADSa LN U
NZAn 31, 2023-T¢ 4,859 501 715 87 - 6,162
NZAn 31, 2022-T¢ 3,993 461 907 12 2 5,375
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8. b O ASdN At

o DAST ¢ JpeDse
SBSRDYD>< NNSSA*LE

A SO>S
AR=cANALIC LpDse
SEGNDYD< NNGSA™LE

A Do A< Do bNeNe
$ $ $
Ngd
Lo odn 1, 2022-T¢ 816 7,510 8,326
Ac_D>C - 95 95
NYAn 31, 2022-T¢ 816 7,605 8,421
Ac 7D 8 43 51
AC>RC/5dya eC>NC (250) (279) (529)
NYAn 31, 2023-T¢ 574 7,369 7,943
bK< 0 IPBP*T < <ol
Lo odn 1, 2022-T¢ 587 5,325 5,912
LA o e 50 339 389
NZAn 31, 2022-T¢ 637 5,664 6,301
<L DAL o e 52 344 396
AC>RC/5dya eC>C (247) - (247)
NYAn 31, 2023-T¢ 442 6,008 6,450
APPSO ASOPAD>SGabY LN 5
NYAn 31, 2023-T¢ 132 1,361 1,493
NYAn 31, 2022-T¢ 179 1,941 2,120

AcPeCPNo AbDAIC ARANCPRo JPDO™  ShGRDYD>< NNSATLE Acn’<?DRo¢ Acsbe>¢

AP AZACD DM Og GJIM. dPsbPeg<“c<do*La NNGPCHILIH N ® >do*lL I*Mo>¥oC.

<oPro D%CPNo

ASba AY®N.0¢ 4€CaIo® AL a“cD>bdio® bB>MNT®AC ASGJCLB/BNE Pabbs 2023

59



60

NNSP>YSoc PabPYAC el _H% L4 o
DPP_IC AACD IS NAAn 31, 2023—¢ (C>/*-*"*c ba Cl Pa Lo

9. AaPNP>® Dg1¢ ASIN“cAt <L <D%D®Co¢ APt JDA N
a) A PNPI® 4Oa1C AsdNryDLse

Sb>ANPNoC D%DL®C o b YL *o ATdN ot Acb®IMAL 5 0 ASdNo. A€ ID®DL®C ot ADcb®> Ac MNIPC>Yo
oPLENPRT ID%CHCPNC>YEQ®Io SbEM®NGC SHBANTBNC AP RLPC ACN®/aDIT o P<ILEND>RT <ID%D<%C o
Do Mo @ ANDINo T D%D0 ¢ PPN MUDA*andc T bPrL<obdNe A0 ¢ o PILANDRT. o PASos ¢
o Pl D™, PPN PIA*aNdc o ¢ D%D<o >0t DIRH*GC I Mo D¢ Db/ DN Ac Lo ¢ AcM7PRo¢
<D®D*Co".

LoD IPCLENDRC ACHUL®Do  AoPYo <GPDLNNGSIC <L DHLSdNoS, AccP>NILNOr o AS>Ino >N
<AD®DT L PPN DA N A S, 2023- $887-J2 (2022 - $820).

2023 2022
$ $
ASINPYD>YoC Ar<bd™L b= odn. 1, 4,197 4,287
AcyDe 1,272 1,587
PSR (1,881) (1,677)
ASINPYD>YoC Ar<bd*L NPAn 31, 3,588 4,197
b)  <D%DoC PN DA AIES
2023 2022
$ $
APIS AP UIA QNS AM<bd™L oo 1, 4434 4521
AcyD>e 1,272 1,598
APBLECTL PP 0 277 158
dpee (2,111) (1,843)
ADPITE AP =UIA QNS Ar<bd™L NPAn 31, 3,872 4,434
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9. AS*aPNPI® I5g51¢ ASIN“cAS <L <ID%D<PCo¢ APcPh* DA an<Ee (bar<®)

b) <O%DSgI¢ PPN WUIA QN EE (brRh)

c) <O®IoEIC AP UDA*an < APP/Lo*La Sb>rhSo®

b2Dc b0t IPPECNL®/L PO Pa DY A A GG

NAn 31, NZAn 31,

2023 2022

$ $

G 1 1,777 1,868

qGJ 2 1,131 1,351

qGJ 3 909 897

4SJ 4 383 814

<°SJ 5 44 314

bNcLsore 4,244 5,244

ASAL< NG ACDGRCHNC PS> o (372) (810)

AI®ISTI¢ APCPH*UDIA%Q N <IEC 3,872 4,434
10. dPcLPHAC APOAC <> bNCHRcLC P UDAa n<IE¢

NZAn 31, NZAn 31,

2023 2022

$ $

AP LPHAC IPOAC 2,822 2,497

bNC>RC AP UDA*a.nIcC 1,790 1,300

bN=Ne 4612 3,797

ASba AY®N.0¢ 4€CaIo® AL a“cD>bdio® bB>MNT®AC ASGJCLB/BNE Pabbs 2023 61



NNSP>YS oS PaPyAS Mok 5% oC
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11. a“cbbdlLot b*De bl AP UDA*an<c®

accbbdlsbiosle Cedo*L  Ar<ed™L ANy

>R H*g¢

APCHNYIASQ NS

a“cD>bdLo¢

beDc b ot

Do 7Pxe,

CAND>NNE® PN DA e N AM<ded Lot o “cPPdLsbios 1 <L PP *dDAa N IS bN%®AwD ot Pa >yCGA %D of

NSePC>se AL

IPNDA* NS
g0 o “cPbdLboelC

PN "IIAQ N IEC
b of
Pa DYSCS A of

Loa by 4Py
PRTONC Pa DYAC

PPENNSe LLAY of YLAY o AP o 5 2023
Ac Py Lo AcPys L <odREc<do e 5T bN=_>Ne
a“cbbdlof beDc® dPctN DA NS, APdiotlo 1GJIe 7,318 - 452,152 459,470
acPbdlot b e ASINPyDY®, APSo Lo <5GJIC (8,125) - - (8,125)
Ar<ed™L @ “cPvdl ot bIEb IPcndES, APLSo Lo 5GJ I (807) - 452,152 451,345
accDbdl ot PabyAC AYD>RECLC (97,327) - - (97,327)
a“cbbdl ot AMNGSGEIC PayeIPNC
QD% Pa PYeCSAQ®PI o¢ Aty I/ ¢ PaYeIPN(C - - 78,203 78,203
accDbdl ot Acn. Pa by« - - 14,586 14,586
LAY 0¢ DSILADG Ayn<dc™ beDé b o* N 4,249 } 4249
>N®ATTC LAY 0¢ BSILADG Arndc™ b D¢ bo™ - (4,249) - (4,249)
APSTD>Y AP YDA N of odICa® - - 2,125 2,125
PaDyeCSAqs) ot
a“cDbdl ot AMNGSTEIC SboAcLo™ ¢ (97,327) - 94914 (2,413)
acPbdlot Palbycendedt PabysedPNC - - 36,882 36,882
b= SN IPPNSTC BodbiUN® > N5 (97,327) - 131,796 34,469
PaPYAC A< Ao 5 dodR o e H%gC
APcDNPNT accbbdla Arb<c 98,269 - - 98,269
APCCHLLNNE <H> <IPC P DYeIPNC IPcSbC>C - - (89,268) (89,268)
bN=HoNE PaDYAC AP o500 do<dRec<a™ e 55 ¢ 98,269 - (89,268) 9,001
Pa Dy PO @ cP>PdLot > NNC FBPrIPNC - - (3,373 (3,373)
a“cPodlof b*DE b PP UDAaNdc®, Al A o
RSN 7,201 - 491,307 498,508
acPbdlot bedce ASINPYDY®, Al Lo 15GJIC (7,066) - - (7,066)
Ar<ed™L @ cPvdl ot beIEb IPndES, Alc0 Lo SGJC 135 - 491,307 491,442

*, LAY 0¢ Ac Lot CAba 2023 AP OIPT>Lot <SGJIC @ NBCD>AS $4.2 Fed® <L DNSNCHAS CAbo*SA*a % <SGJre.
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11. acbbdlot bIc eIt APt UDA%an<c® (ber<®)

PN DA an e

Ar<ed /e o¢ a cPbdLsbigs e

PN YDA N IEE
bﬂqb,J‘-‘ubD_oC
Pa DYeCGA]seD ot

Lea by 4Pl
/20 ONC PaDYAC

PPNLSt LLAY of LAY of AL o HG ¢ 2022
Ac Mo NI do 4R o™ 5% ¢ bN<_oNe
a“cPbdlof bedc b PPN UIA*aN S, APLSo Lo <G 6,672 B 530220 536.892
accbbdl ot beDee ASINPYD>®, APSalo <SG (6,729) - - (6,729)
Ared L Heodn 1 (57) - 530,220 530,163
acPbdl ot Pa YA AYDRCIRC (92,582) - - (92,582)
acPPdl ot ANMNGSTSIC Pa byedPNC
DD IPCHILRNML AL <IPHPC Pa>LeIPAC - - 71,405 71,405
accbbdlo¢ Acn. PabyseIPNC ) - 12,934 12,934
LAY ¢ DSILADG Ayn<dc™l b*D¢ bo¢ - 1,692 - 1,692
>NSATTC LAY 0¢ DSILADT Arn<dc™ b*De bot - (1,692) - (1,692)
7o DR PP UDAa N o odCo® - - (9,689) (9,689)
Pa DYeCSAD ot
a Dbl ot AMNSTTIC SboAcdLo™ e (92,582) - 74,650 (17,932)
accDbdlot Pabyenibdt PalyeIPNC - - (68,211) (68,211)
bN=NE IPPaSo DR PodbULse (> Nosle (92,582) - 6,439 (86,143)
PaPYAC AP 50 0¢ 4o 4o 52 G ¢
APcDNPIT accbbdla AyDC 91,832 - . 91,832
APOCPRLNNC AL AP Pa DYeIPAC IPeC>C - - (83,494) (83,494)
bN=L5Ne PabyAC APP< oM 546 dodRec oM 5% GC 91,832 - (83,494) 8,338
Pabyoc DO @ cPbdl o AP NNC <GePP<IPC ) B 1013 1013
accDbdlot b¥DEb ¢ AP UDA N, Al 0 Lo
NESNAC 7,318 - 452,152 459,470
accPPdl ot b2 e ASINPYDY®, Al Lo 15GJ_c (8,125) - - (8,125)
Ar<bd™L . cPPdlot bt IPcn<ES, Alc0 Lo <SGJIC (807) - 452,152 451,345
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11. a“cbbdl ot B¢ b1t APchUIAandc® (b/S™)

>d<d @A AdCC acPCNDC anbMyPIo oot L ShibodSotlo /2otNI¢ AbveCP<NoC <IPcPNo
ANDBPENNTDC AcndUyndcro¢ IPc®CPRLNNo . onbMyDJo b *bodso*lo PPNt AAD®NNo P>
Acn<Uyndctot dPceCPIL NG ACH®>% q 5a 5ot dD5adeC M eo¢ Cd*\>NC>YC dCo Acsb™ ¢
AQSB®PNNTD>IC /Db ¢ > Nose PabyIPNot PR DG IdaDIlt A®ba AYSO T <(*oSao™.

onbMyPo b*UPbodioc*lo /201 AP DCPRC Acndiyndc™o ¢ IPc™CP>LL NN

2023 2022

% %

NP=_5J I5GJ_IC AC>Ps e 8.10 7.82
D>LC ot SGJIC AT <> NPEd 15GJo¢ Coc Lot 20.75 19.47
D>LC ot <560t CocLo <H NP J 5GJo¢ Sdeof 16.73 15.96
>*LCo¢ 10 <5GJof 54.42 56.75
bN=Ne 100.00 100.00

AN PR AALNSDRCPRC AU > Acn /Dot

CLANJCS SbDrNSo PRI Acno PRl Sa7PPL2¢ CAPNNo I NP cdNo ¢ DOPCPRP*o 0 Ao /o boI™ M oNe
ACSBCP>bED 08 AP7n®Csa Moot APRCHNC IDBCHRC SHB>ANSTDETC ARINILD® ADo®<¢ a.c PCnoPyo D*LAD>IC
AN bP>ph®PNoC ID®CPR*rodo Acnlocr ot AALMDSBCHHLNE Lo D®CHRM*o™M*c¢ CAbo AcnlLocroct
AadA*a 0t AALMYDo DI JPS™DSgsbod™ Mo dc ACHhcPbtD ot JP7p®CioProt PPdo atlbdre Cd*\Pbobcro
P7RSa DRI AFALPN®YDRCHR 08 A7nSbo <<

accPbdlof beDE e dPcnES ACSH®IC APcP>NoC CLEP® 0 ABcH®CH>o e <Ly Pc®CH*<NC <Ll o%b>I/>eN of,

Ac*L DG Geordsb®CACLNNGSIC ALy APc®CD> SN AP\ DA andES PLUL®IADS [*a D<M dP-H<*Lo
NZAN 31, 2023-9UN“5d onblMybdo /20PN 1¢ AbveCD*<Not dPcPNot <deodilc Lo BCIC Acnobos,
P> Pabyodt dPC®CHNNG PPN, AMSGoSIC Paby™IPN, APt ahos ARQTcPNC Lo <IP<Ue
A= SgPCHNCHILYC ADNPCDTSIC AMNGING BRa Ll APt JDA%a N Cbd oL <IPcP>No¢ A NSCHILDC
AIeoNe FLAY 0¢ ARTCINNTTC Acn’S/DRIC Sb>ALYD>MHo “dPcC>RL NYN.0¢ PLECPodo” AcnoP<lC CLOLo
A "R, D®CPRrYogdo¢  IPc®CPHALLYIC  IPc®CPRL NNoC NNG®ILLC  sbPrN®CPodot  aAtc<®C>/L2>¢
AP HLPTP>oC GJIC IHL 5 PD>CPRC SGJC SPISPR™a sd= oM SboAcDSo Mo IPcPNo¢ <+ Dg ddoP>a>Yot
Doo APoUPosa 1GJ1S DBCH>RUgdaot ANCPYoC dDoo ddaPoPot, ARcINILDC H N ®Dg AP HIPose
IGJo¢ <> AcYDoNE ASPHPoSIC 156G 0¢ alle/c P MOo A ac PCny®asosl /2ot sbrlbodio Lo <>
I Polo Ardbd Lo AbseCH*<NC dPc>No <.

P\ UDA*andEt PPNt o%bD>IPP ot Ac®IC RPRCPY /2ohd¢ dPOndPNC Lo e CPRo¢
O%®b>IPPN of,
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11. a“cbbdlot b*De b I¢ PPN WDAandc?t (bIK<)
A ADNE AALPNSYBSBCDLC L 5 Acnr<rDIoC (ber/¥w)

PN ¢ IPOAIPNE AP UDA*a N ES PLL®IADC 2o D dP-Hd o anbMyPNo /20PN 16 Acn < osbias e
AchnyDo Dot APeCHIL™ MO0 A NPAn 31, 2023-T€ CL*d] /2081 AcndT¢ o%bsolc IPON.IPNC A’RNb® oo
CLbPo® LPcCPIL NNoC N®PODoC APOHLPoDIANcDc P>®Iot CAbo DRS¢ ¢/2odo N/An 31, 2023-T€
QDRI D oot Lo bulbodicrlo Clbdaoc ¢Pobhl¢ dPONIPNot ARCIN/LSC D™LAbeoo
AOBCPR*gdat NP g PYaC IPINPIPNCLUNTE PR NN AcnLoc®at APHLPoS IS SGJ I Sb>AL®N o,
Soebeo U, anbrybyo dPPYDYoC dDoo IPIN®IPNCKUNTE dPC®CHIL NN ARCINCHILDC DLAb® oo
QOB 0¢ AT 0505 1¢ AchnYDaPIot 1% NCDYLYaC b PDIa NPAn 31, 2023-<.

APENJDA* QNS AUPBCILE o%bDI PN o8 PLL®EIADS [=a IMC AP < Lo NZA 31, 2023-T CLYP.o¢ o PNy >N
?20N 1 AcndTT¢ o0l Achn?PoProt dPcPNo, Ach®oo 2oc\1¢ PADA%QAC IPOP<L o™ of
4®PPIPCPY0¢ AoIA%Q 508 I*MPCDILY0¢ Acn <S¢ o5hsos ¢ GBPPIPC>Y ot NZAN 31, 2023-T¢ CL*a. a“cPbdl ot
beDc b APt DA QN A 0t ANPCHILDC A®H®TIANMTC bWl *a AcnNoN I™LADLTC D% 5N IPecM<Sa>T¢
Pabbecn o AMSGTPITC Acn YD Acn<dT¢ o%bsos ¢ ARcPNC Ao oMo asaA®CH>SC ISGJCLIMC b odn
1-T¢ Do <5GJJS, Cl*a 5GJCLE Ao oMt DoSot DbBIDR>% Ac P<PNot AcndT ¢ osbsos e I e M<so*lo
(SP) DoSa*MeoC. AcP<IPNTC Acn < 05bSas ¢ v PveP<dio*Lo APLc<URE>C @ ANSCAUDC CALALRPIIC CepCLe
APPSR TDAPID>RDI IP>YoC Aa oMt (CP) baC L*achP>éat Y AMC Jod¢ Acno Dl J5ged¢ > oSge
PrLege D®RCPHRSC AALN®I Do /2o Ao/nyDoda My AoDA*aoc® ARDIot AcndT¢ obioele
JePPIPCHY Ot D%CHC IYCHo*LNJE Isalo*LNJS <o Po%o Ab%0bo Lot CLPo¢ Acn<sT¢ osbsosle
AR 0¢ DBCHR>C SH>ANSTDIM, AT 05bSas ¢ IPLPND>SC Ab®e<bCH M of P LMo ¢ P/<o <SGUsbcPNe 19-0¢
DR JGJbePNe 25-0¢ Acto<dPNb. ACHIAaN<SbSaT*Lot AbY®<CH M of APY5 ¢ A%QSoP>Ere Acn<sre
0BS5S GPPIPCHY0¢ ASGJcva¢ 19-T¢ 25-1¢ D*LASH®>® IICCHY AcnLocvot aPNA%eN of, <DSodeC o<
7201 AcndT¢ o%%c ¢ dPcPNot AcSbndsbe>we A D M IC AALMNT®ID®CDLIC DP/G 5N ARNCC
>oSo o J®PPIPCHY 0t PAIAQ 0f IPO®< <o o,

DA< Pa Py DGAITSIe ALLENSID®RCHNE IDBCHDC Sh>ANST DI /Do ¢ AP C>NLNNTC AP UDAa n<c o
dPecPioDR® PoSoM ot - 486%-TC (2022 - 525%), PAOA*a 0 JPON<“cdo* 0ot Do‘o* ot - i) /Dobhle
APONRPE 4.00% 2024-T¢, 350% 2025-IC <L 2.00% <SGJCLI PJo<Je (2022 - 556% 2023-T¢, 400% 2024-7¢ <>
2.00%-T¢ PYo<UO), <L i) IPceC>*<NS 2.0% (2022 - 2.00%) <-Lo Adc\®CP>osl 45% (2022 - 4.50%).

>dd Pa Y D>GASTSIC AALPNSSYDDCLC DBCHDC SHANSGD>EC YD g ¢ PPl RNoC PPN UDA*a n<Icra
APePSo e D oSa™ M - 4.86% (2022 - 5.25%), PADA*a AC PO o> 0¢ - 400% CAbo 2024, 3.50% CAbo
2025 <L 2.00% PJo<o (2022 - 456% CAbo 2023, 4.00% CAbo 2024 <L 2.00% PYo<o). D5dReDC ALLPYDo™L
AfLc<JRe>C 2010-2012-T¢ sbbpLarNtho® baClt AadA*ao0f Aob/nYDIIC D5sdReDC D oo™ asaAPdCs 10%-I
AcvDo*Lo (2022 - 2010-2012 b>rLarNPNAC ba Cl AadA*a 0f Ab/AYD>YIC D5dRIC D oo™ a ba APdC® 10%-T
Ac YD>o*Lo).

LLOCD®,  A%ba AYATC *odsaTt AccPYPosl  AccPNILI® ALAD S PUL®IASS® Ac*l*c L*al<l
APoOL* Lo o PNy Y20 ¢ PN Lo AP CPRL NNo ¢ APL®eC>AL*™ Do ¢ Ac PP<o onP>MyDC N epP oo™ o
PPN APRNSHIHG BN AN KOPLSADTTC ARCDSTC A%®ba AYSAMC (A5 IdoDsC SboA*oDYo9). Ac Lo
bN=5Ne Ac Dy DRTNITY>SC D 2LATh® 5N bM< <IN 0t N®PFSA>TTC CAJYL Sb>A®CHoS ¢ D50t AN
bN=5d NBPLADTTC /20da A®ba AYSAMC GCo<Sa Tt ALMJC AP P e olo. A%ba AYSA ¢ J*o<dsa o
LR ABa AYATC GPoSoPYE A®baAYOMTC  JtoSoDYot ACHIA*an<dbiLe  ddoPobrtasotlo
NopLsp>c DSorlol NP dotiMt o <*odiact <o anaA®CPo*lo NPt ALoS1e A%ba AyeN><
APeCDILNNIS  Actbeo®, SboAoP¢ < oSaSlC a o PNNLE>®  A%ba Abjdo <Ptbd*e¢ bN™LoSbso*Lo
CAbda**L¢ A%®ba AYSATC 4o <sa T <Ll A%ba AYSA* ¢ I¥5a DA% ndc® NPNCHo*Lot.
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11, a“cbbdlof b2 b1 APh™UDA%an<c® (bedN®)
a“cbbdl ot ICia*do™ o

SE>AN®AC ATH®SC IDBCDILNGC AP Noslt a“cbbdlot Dondasobyo?, CAL®a MAMd®NN<oOo Arnsdot
> CPY0C SboAC LoD, bbb o U ACHIA*a N ¢ a ba o Lo a“cPbdLt Don<da oo, IG®eNNLeq o>
DFASQ NIl Do NAUNTC  Acnloc*ot  PabycbPNot  DIRHFC LLAY S  SbDAN®NC > CHYof
SbOACLo DI PIPCHT DT> g PALPNDLTI DN ANCHYoC ADLI®IMC ASGoDIot Pabyo® AP®NNa oS
J%edelgil <* oo

DSED>IDSHCD> %D 08 Acn /DY NePNNDE AL g >NNT® o “cPPdl¢ D> ondaso>yot Ac bt

o  JUPBLNNGSI <Ly  dDSoTC D Noslc  DbDrNo¢  Acn D<ot DJodob®Iot  NNGe/LYo¢
SH>AECPadot Bon<aso>Yot ShB>rNAC NPLSADHCSo M of Sb*LIAa N,

e A“cnPRC P> No Mo, ID%oNe PbP>rPNot BNl DBDIPRAC Acn’RYDRITE, IDCPHRR>C DrpseAsgaTe
APceCPILNNO S ADBCH>RRIC I aNPosIe IPCPNENDNTC. D%CHodse <o SbPrLaPNPho AcnSY><C
<D®CPHDONe AcPyP>ONY Acn’<?* oS <o

o RPN ASINTCn®  SB>AN®NC Pabbat  AP®NNa A voSIe D%de/ole AlLc<URE>E AL SdeoNe
ddoDaPbdt Dosa Mot DNBNNGPYot atlbdat Palbyib®NNoslt P\ JDA%andc ot bN%A %D ot
Pa PYeCGAL®D of, >N T ASdN=cn.0f <L PPN DA% NN DrAsA®C>N®>C o NN Lo
NdN“cnot onbM7Pio Do PRRIoC IPc®CPL "No¢ dPcD>No€.

SE>AN®AC ACHITI® D oSo™  Dondasodyot PP eCIL2®  AcnobYot A AcnoD<t  SdiNtoeNIe
P eCP>RLNNoC AcnlLocro® dPHLC IP*M*0 ¢ harNdot CL*a ALL™ o ®\D>NN"Do dN*o®Na SbDrNSoPRo¢
PN N T AcnoPyo ¢ Cd°\PRI dN*o®ho¢ AcnlLocro® IP* o<

ddoPo*lo¢ <o “b_oA“O'r\_0'<1q"C°"L,0j ACo¢ LalbRot <BDATSH®>C puePIot a<cPbdlot Pon<dasoPyoe
LV CP>YLN0C Sb>rReNo . CLT® a“cPbdLt b CPa™M* 0¢ Ac7P>N.0¢ CAJ*LCA*Q ™ <D%°CP>RIg® NalLa™L*o <o
AL C <o ¢ AdoPo*lot <L SboA*ono<d®C*Lo DPRa LcLb<re

ALLADCE S AALBNSIDRCDY 06 AALCDPCPa A d®D e ascbbdlot b%Dcble  dPctNUDA*andcot  <r<td Lo
Pec Mo DT Doso™M ot Ardbd™L dPec <o Pt Doso™M*c¢ CALAa A MyP> oo dPCcMdsoD<C Doo™ Mot
SHPD>NNTC CALA*QAPYDSTC PADASQAC APOS<L oM o¢ DoSa o, Mo Lo CALA*a NYD>ITC rded*L
AP PSoDI® D oSot AghGye>® Ml PdSotlo A“cnbYot LtabslC dPeo<dtlo ACcPNre
PN UDA*andc ot Lo TeAM<SoDIt CLA* o< Ls.0¢ Pabycdot. SbBAR®NC K®PFA>SC D> sndaSoPyoe
PILPSTI ¢ P oSTNC ASGa o AabdCNJC <eDSo PN ®IMC 4P H<la AR“cPNo¢ AP\ “UDA%a n<dc o,
Pabyenoslt DS DIot Aot PITDSTS ot dPH gt ARCCPNTC dPPNUDA*andcr ot on Dy >
CPSPMyD>bCDC ddoPohedt Ip<H g Y7o PRot IPc®CPRLRNoC PAOA*QAC PO o™ ot

ADPcDPNOC AP PULPIAL D 19.9% (2022 - 198%) Cbda**L¢ a“cPbdlot b*Deb dPcdN\UDA*a <,
PP P<o o CALA®QAPYDRMC  SHaPDNRoC ADCK®CHoSIC  PAIAQAC  PO®< o™ ot  Doso o<
(SIN*TON>“ o CALA*Q PP Ho  PAIAQAC PO®< o™ o DoSa™ o) ATHGye>C I lcPSso™ Lo
ARPNTC AP UDA*a N o ¢ ABN®CPTSIC AQRCPNTC AL MeP<so*Lot CLA 0L Pabyc<ot,
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11. @=cPbdLot b*Dé b1t PN WUIAaNdc® (bIrs)
acDbdl ot Csa®Da Lo (br<®)

LLECBALRE AcndTe 0%%0d¢ PP\ WDA*andct  AALMYSbsbC®>® 2o AolnyDodS My <Do
AODA*Q 5] AcndTC ob®NDIe, DLI% AL 00 DIRHAEE AbY®<ECHLS APU5IC Leboo  SGUMPeot <o
<LJCPoLNJC <Sabo*UNJS ADINa PRI CALA*a APy D5dReDC D oo™ ot AcnlLoc™o? I* Tt Nd%/a 7%>%
Ao/n7D>o Gy D>RIC AbR®CP>"YNo¢ NARPDo €, <L MeNN Do NcnDxo¢ L*ab<re PO Lo
AP UDA QN Aot HPeCILYo¢ ATt o%asl¢ AchnYDobyot AR“cPNot <L MM NN oo
CLA* 0<*LS0¢ Pabyc<o®,

2023 + 1% - 1%
+/- % So PN CALAYa A PYD>Ho P eg® $ $
rd*L dPec Moy D oo Mo (40,689) 49,560
HUPPNNTC ADBN®CHoS ¢ PAIAQ 0f IPO*<L o™ of > oSg* o 10,793 (9,020)
2022 + 1% - 1%
+/- % Ao P> CALAYa MY Ho P eg® $ $
g™l dPec Mo b D oo™ Mo (37,502) 45,712
HUPDNNTC ADBNPCHoS ¢ PAIAQ of IPO%<L g™ of > oSg Mo 10,984 (9,074)
2023 + 10% - 10%
+/- % <7 DRC D9IREDC P oSa N IPM o $ $
D5dReDC P oo ¢ (7,005) 7,775
2022 + 10% - 10%
+/- % <P DRC D9IRRDC P oSg N IPM o $ $
D5dReDC P oo ¢ (6,206) 6,872
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11. ascDbdlot 5*Deb1¢ AP WUDA%aNdc® (bd/)

JPcPCPILNNG AR <INNT®

>d<d @A APdCE CIRNPNNDC ARCINNTTE IPcCHYL*WNTC PPyt acPCPCPIot 10-Udot L*achbi ot
Geg SO>I 15GJ ot

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 bN<ore
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
acPCnoPio b <Kot
IPCRCHILRNG AP oS
AT AP OLPTC 156 I 35,923 39,130 43611 51,245 53,044 61,637 52,426 68,172 67,185 63,203 -
QG ACHIT Ada®N=od 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417 51,102 64,236 70,281 -
G0t LPrat AdatNesd 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736 53,660 52,086 69,618 -
QG0 AP o¢ AN 33,925 41,039 50,780 53,429 58,534 53,058 51,796 -
QG0 NSLot AdaNesJ 34,784 42,829 48,206 50,907 58,660 54,033 -
G0 C=cLAC AdaN©sJ 36,201 41,325 47,116 54,573 60,012 -
QG0 LOTEE AaPN<od 33,435 41,844 46,656 61,130 -
GJ0¢ 7-0¢ AaN5J 32,476 42,802 48,715 -
G o¢ 8- ATt 35,744 43918 -
5GJ.0¢ 9 Ag®NE o 37,197 B
Leabese ac>Cnodio
bN< <o AT
APCHCDILIING IPAe 37,197 43918 48,715 61,130 60,012 54,033 51,796 69,618 70,281 63,203 559,903
bN<<Ec<IN IP>AC 19,948 26,752 30,888 34,273 35,720 28,421 24,853 26,274 17,761 6,588 251,478
Q@ PCAYDY® JDgbh ¢ JPBCHC 17,249 17,166 17,827 26,857 24,291 25,612 26,943 43,345 52,520 56,614 308,425
2013-T¢ <ML /2g<Je
GPSCDRLIRNC PADPA e
PPN PN .o 336316
I>CNoSIC PabyeIRN 74,277
NSOPLC) o6 ATba AYSNTC
Jeodia e Ac b bILo™ 45,964
764,982
LIAGH®I® APPSR (273,675)
Ar<Pd™lL SH>ANTTDYT PNTIONC 135
oo AchnybILYot
Darbbiee Pa DYAC
SboAC LT o< 491,442

ACBIAT QN LDB®>® 7o dIot NPPOBN b o Lo acDCnobiot BPA®NTC AyndsbeCr gt Jdo>eede.
Qo AGC™ degO® CANPNND® BErN®NT ac PCPCH o bNToMe IM<ed*L*o Lo CLOPT oM PceCBRL<NC
Acn<Urndcrot Do o /cCdP*aqrGC <°GJI¢ LaP<ccdNot 1GJ ¢ Af*L o,
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12, aPNPbdio AMNSPNCNOSIC APP>NPNAC IH> a“cPbdl ot PaDyonsbd PabyedRNc

AOD®IL g @ DL o ARNSSTSIC PaDYeIPNC <> a “cPbdlot \DYonose PayIPNC Cde>NCH<C ICo

2023 2022
a“cPbdiot AMNGSTSIC Pa DyeIPNC $ $
QDD Pa PYPCGALIDI 0¢ IHL > A% Pa YR 61,606 56,036
>N - a“cDbdl ot PaDyedPN 31,183 28,303
YLAY 0¢ DSILADG Ayn<c™l beDc b.oc 4,249 1,692
>N YLAY ¢ DSILADT Arn<c™ beDé bt (4,249) (1,692)
AP nES bNSeADD 0¢ Pa DYeCS %D o¢ (LIC) 2,125 (9,689)
bN=_5Ne 94,914 74,650

2023 2022
ascPbdlot Pabveno® (Paby®IPN/Pabyc<t a“cPbdi ot b*De bot DayP ot $ $
onDPYDY® JPcty of LAY of 149 (203)
PO o¢ Doy a bl ot brD¢ b ot (22,190) (16,616)
IPPRCDNC SPILBPN ¢ IPCBNNJC AL 4P Mg Pabycnabdt IDSCHa <SPy >INJC (14,841) 85,030
bN=Ne (36,882) 68,211

13. 0alMP>Co ADBCHI=a ®D¢ bN®AATSIC gPERSBYDBNC - h=D b PP DA andc? <L SUNCHE PaPyAC
A7D>RX ¢

Lceon® NNS®CHALLT DPPP>Lode PLYcnoSIC antN\eYDPN o (A 2015-TC 0a @W<sIc <> A> 2009-T¢
0a 21, oP>AN®NC bLIYSHAC IPc®C>ILNoC <L PPN LRLYI* 0¢ > Nol P>, AccPNILI™ Pab>yAC
A7D>RcARC PobbU® CLA* oM LI® PaPr7hD>NPho®.

ARcPNb ot AP UDAan<ES DSHLo et oalPCo ID%CHY*Q %I bN®AATSIC gSPeh®e/DPNC Ac cD>NIL MO

BEMPAC AREPNOS AP UDATQNAES PaPyPdA Lo Codd IPCNUDAT Qe CAB™LSF®DC  LRLo®
IPCRCBO<C /PPN 4G, <PDATH™OE bEAY®AC Pa DrsbeNCD® Ac™la.
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13. oalPCo I%CHYa ™I bNPAACTSI gPPRBYPPN - hDEb 10 dPPhUDA*andc® <L N UNCH<C PadyAC
A7D>REcIRC (bPR™)

NZAn 31, NZAn 31,
2023-T¢ 2022-T¢
$ $
PaDYbeNC>RA®DC b*DC P PPN UDA*aNC® TP
o <HPCACLNNGT IS, IPc>N.o¢ <L IPIIN.0¢ AlciNr<ot 1,280 1322
PaDYTHPNCHRA®IE b8 I¢ PPN YDA AN o hP®r DN o I eC> ot
Al P=P <ot 9,409 9,201
B¢ P I¢ AP DA% a NI 10,689 10,523
NUNCHRE PaDYAC AYDREcd 1,833 2210

SH>ARNTEAC AchSed B> Pa DYt AYDYC LRLG® a-nbhSY DN 0 IPceCH>LL RN 0¢ b2 b 1¢ PPN UDA*a n<cb, <L
Palyt AYDYC LRLob IGSHYPNRIC AP NosIc PPN CALP SUNCHC PabYAC AYDREcLE.  b*Dc b |
AP DA QN ALLPYDY®  gAbheYD>eN ot IPcPeCHILNNC IPc®C>NEON NUNCHE PabyAS AYD>REc<ILC
CALADD® Pa PYAC AYDRECNC shr* UG Sh>ANAC AL YDP<C Acno st <D™ o Cod<d <Sepe/L<bdC,

CLST<8 bN=5J o PER®ND>N0¢ DG IPPNUDA*a NS an DYDY dod®C> oo 12 CPPat Dabbiss Pa DYAC
boAc*Lo* ot Do

14. <APIN®IPNC PNl <> Pabbot <<Ngs e

LcboNt NNG®PLRC 83-T¢ Do Lalbroe, b NrDRot bNLAC bLMSb™>C Q3 Ne/o ¢ D> CPYo¢ <L IPIX®DPNo
Pabb ot <D%IH o¢ bNLAOS, *PeC>oS1C SHB>MACTSIE P Mgt Aba AY®NSINc 0t Ao ARcPNTC Acnsof,
o anaAYACSIE aLPDot APANYSHINSo® bLNSo s oal™® ASba ANt \>"wILos1¢ PabysbeNiNosc,
AIRCHILD® AP NA>Y0C bNLA oS @ raAYATSIS Pabycnoslc LPCNC>Y*a®Ig® Sb>rh®Noe, bey/NNN=sNe
NPy Lo SBPRNAGSIC AP Peat s ARTCPNo ¢ (2o ®D .0t A%ba AY%N of.

B>ANEAC bYYNNDE Ao Pabbot <<No Dot Adda A®ba AN \>7da5 ¢ PalybeNNos . CLPP5*CE Pa bbo
<N B>RE NPPNCH2C IB>C N>R bNLA DS, <L a.c<DA*aC PlocP®C>IL™ .

A%®ba AYNC N> PaPYib®eNNGSIe Ach®>C CLPo® bPAT Dot A%ba AY®NSINc ot <> I o ot
IPc®CPoONe *o*D0¢ A®ba A7%*N0S, tLoCH® 1P ot P> No I Labbro, > Nosde bNLrt AALPYLRM
<PIR®IPNC AcSbio™ Mg ¢ CLPo ¢ Palyot << NoPro¢ sbbriNo<.

SEPANEAC  ALLEN®IDA RS P PLHENNGSI  ShoAC* Lo ™Mo bN=HNC ASIN“cnot  <aD®/LoHNe bN=HNe
PN UDA*andc ot PPdo, <Pl accbbdll¢ bedib dPct\UDA*andEt AccDNILY CRa asaAYPNIe
DMLATH®IC L PBCDILNoC A“cnPYot AcniSot AFLoma Dot Pt DGELC  IPPSCLSYLIC <Pre
D*LASH®oNE PaPbSat <L Pabbab AP®NNa oS IC D®del/a s ID<Lsa® GepeC>NC Sh>ph®N

A®ba AY®N0¢ 4°Ca™Dat <L a“cbbdlo® Sb>ANPAC | 0a /ST 4Ly oa 2L
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14. <PDN®IPNC AP Nosl Lo Pabyat <<NGsIC (bir<=)

ber<® AL D% AP D*LASH®I® A HICTC AALPYDIC IPCSAASYDRT AbcoSbc D% JIdab>bdS, CALALL
accPbdlt bedEb PPN MUDATaNLES bN®APCHILLC ANNP D AALOPYDITC 4P Lo, bNSA%eC>AC  ChraL
APLPSSH® N, <AL PIAQAD®CHL  CAPdo™L  AYDYndcto® dCJC o0a Al PabyAC hot DabboD>os®
ADBCHRDIgL, AP DPNSodioo  IGMI®  ADCTC NDR.CHIMC ddobsbdt dd*oseA®Ire 4Pl DNsodsoo
on>Ny>Jea ®I% D5 5N DGLENDYTC ASINNY DY 0¢ SoSRAZTTC ID®NCH>Y® Sh>pheN I Coa o%b*LNNS® P Lo
PNso<dioo AfLa ™% 55%.

DAY BNLAE I>C NS IPIN®IPNGE DraeAsgsTc CLPaC PabyAC AYDRcINot <L PaPy®IPNot >Sa
Paby ot ID%IEN o¢ I Pabyenoslt PabbcDioslt Acn Y Mo, <tLo N®PNNoSIC Sb>AATSIC IP*Peg® <L
Pabyo® AP®NNQAvoSIC D%dP/g T DL by/NNSTE PaPYsb®NNosIe oA La>Ic b>pN®NoC >
A A AYAT I A¥*aSo Mo <PPTS I G gD 0t A%ba AY®NoC.

a) P> NNot Pabyot <L Ngsle

>Nt Pabyot <<Nos e 3¢j"bo*b‘“’>‘“’ N>7adLo e sbDrh®Not Ddo*L 47D O n o X reCio Lo
IPc®CPRL NN AP0 ¢ AL Palyo® AP®NNa ol D%d®lo ¢ boAc™LoP>roC.

b) AN a*onbD>¥t Aa /a® Pabyot <<Na™sle

CL*a Pabbot <<NoSIE AL ®NNS® SbyLc *o-<GJot <SaAgsT¢ Lo DO%CHRE>® Ao RATTS Pabyot
oDASTIC ASINP7BN o Lo AINMeoC Lo CMH™MOot ASdNcnot. Pabrot <<KNotlt PalrbeNCh>e
<GQJCLE P> Nod bNLro® e CHALITC ADAD“ Do Mo Lo

Q) SboACHNBGHIC Pabyat << Nosde

SOOACDRST>IC Pabyot <<KNose DGLosb®>® Ibbac®d o) ACHIA*QNICHTC <IATHIC Sb>rLeNe

D>d.o*L b oACHRAST>IC B oAda I SboAC*LaPYaC. Sh>ANT®AC KBPNNSNE a 5o ASCHALIC LcbChyn ot
AFLN®ODNT I ASPOLPoC PR S*GC SboAcPoPNot P>LJo DPM* Lo SboACP N o>l AP eC><L <No <.
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15, <¥PeCPPLRC

YDt QENrgse<edt bDGedE IP>NE NPAN 31-TC beDc o€ oDAPA>RD o¢ ASdNo¢ <LL> AbsNo D>ICUDC:

$
2024 6,117
2025 2,014
2026 970
2027 654
2028 33
PJo<a -
bN“_HN¢ 9,788

CLbPC oD U CALALY Do AMNGSTSIC <Ly G%P>LNNoSIC I+ PC>2C,

16. a.~cPedLc

Ac tobdS, DRo CLPPC ABba AL/ <G2o eI/ dC Adyot 0aW<sT <L o0a P, Sb>AN®NC ALLPYD>C
NcyD>PLoo ANt SboAC*LP<DrosI AN IPcSeCPRL NN .0¢ D2/GeD) o¢ ISPN*Leo. %Mol dPcP>CPYo <
HY>NJo AP*Lo SboACDSTDYI, Achino <P hcnoslt <L ¢20b1¢ APt ALaSorlo, <PcseC>ose
A®ba AYPNIC DR TG ACH 0l Y aDYC AV ALLSo AcPyDYo DPN®NSoP>Yot NNGPCHR>C Gy
dPceCDo b PSalo.  GPPCHILLC  NNGHYLa PN Acn<dUd Pt ARQCPNIC P *UDA*an<dcro¢
ACBIA*an<dc* ot PN®N*gP>a7®Ia ANH®eIN CALADA*andsbso*M* of.

AN RNBPoT B oACo DT Sbbrh®Not > CH oS LALPIoC APAE Labeno®l Acnddxot Ao PCOP2C
AALPZ* L0 > NodS, DD A< Aa®dCo¢ <PDAch™®I®  bD>ph*No¢ Palrcnotlt boAc*Lo*M*oc¢
>IR5*G ¢ SboAc*LoPNot > Yot

17. Pabycnoslc PondarNo® A>cNo™Ne

A>CNADY 0 bNLAE bLNSH®>C Sh>ANSGSa DI <Ly M/ g ¢ ShD>AN®NoC Pa bya® AP®NNa A g1 Deds/as I¢
AILo A <Sa dNre Pabyat AP®NNa A vos ¢ D%d/as 1¢ DL <H 5 <SadN a 5a AYDC b oADG* o< <L >
GepelLg>Iot @ *To Moot ShD>AMNTBNGS  AP®NNQ A vosde  D%d®l/os]c Lo Sbo%®  SbDAM®NC  <Sa N o
NPBLY*Q SO Pabhab AP®NNQ A oS ]E D%d/gs¢ D®CHILL ot Lo <IPcNovst Pabyo® AP®NNa o5
Jsededge ]t DondatoProt bbrh®Nt P2t PondasoPRot AcMyPot a* oMo byrNNoONe aLNd®do*
Acndne <o AcPNNosde PcCot Pabyo® ARP®NNaA oSl Dedeloslc > NADNot AP "Oo Pabyo®
AP®NNarA o e D%®dPlolC Acn’</DJo¢ Lo <D%CPRLIoS AadA%aof, a*o™M ot NJIIIeCPHRR>C pldo
TDALRDYPI N SboA*Tno<deCrLa DoddNe ADT®NTC Pabya® AP®NNQ gt DSdelas Ao D>IT,
SE>AN®AC SHD>ANLEE>C Sh oA 0¢ PaPhot APPNNa oS¢ D®de/a T Acn<dNt L\®PNNHNE AcnoPyot
JSLASDRo .

SEP>AN®AC N®PLSAD>SH®>C >d oL Pabycnos ]t Don<da o>y ot 405051 Pabyenost ID%C>SHC®I ot

A®ba AY®N0¢ 4°Ca™Dat <L a“cbbdlo® Sb>ANPAC | 0a /ST 4Ly oa 2L
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17. Pabvcnoslt PondarNa® AB>cNo™Ne (ber<se)

o Paby>e N ALY ShoACHLNC > a D¢

o IPcN®CPYa 5o Don<arN¢

o oDPCPoo Mo PondarNe

o PO D>PN.OC dP*L SboAcC™L CPIA*an<dc®

o A'HCP*a®DcnoT¢ Pondasobyoe

e baCr>CP>* L% PaProt Pon<daso>doe
SH>ARSEAC NoPESoA LM LE D oL P>ondafoP ot KPP ADL®IN APRNTH*Ire Palya® APSNNQ oS IC Dsedsblgs I
AcndN®, PPIoC>® AN AP M 0¢ Pabyonotlt AdNTcno® <o P ™ DA*an<dcro®. Pdd NNSPBILRC
Do Pob®>C DSpPrhoC BPANPNoC K®PYUD>TTC {Do o ‘dio PondasoPro® <o BErh®Noe ID%CHILIM,
<DALoC <L Acn <P eo ¢ DPPIGATSIC AL AP CPodC Pon<aSoP<ot
a)  PabYD oNe APYDNC ShoACHLIRC>Y*a D¢
Pa Dy oNe APYD>C DOACHINCPNQ ™D PondarPCH2%® SHEprh*Not DBCiod®CH o PPLo IS Arn%b®D.0¢
AclP7DRo¢ AP\ ™UDA%andcot PabyPon® APMYBRC Donda’oPot AALPYDIL2C IN*o Lo Sb>rheNC
bI?NNDC PaDPdAY I¢ AcYyPRcdINot <L PRI o™ 0¢ PaP7ddP><oC P>LoSIC Pa PP oNe APYD>Rof

A7AD®RCI o, NPAn 31, 2023-UNDJd, Pabyc At aclct $25490-"Jc D> DR 3G wpdlgr gt 2.74-T¢
PRI PPN DA N o (2022 - $26,597 DR5*GC 3.41-).

NeAn 31, NPAn 31,

2023-T¢ 2022-¢

Q5GJIC TS G ACHPs e

DRRHSGE NG DR HEFE I

$ $

IPCUPRAS IPOAS, bNCHRECIRE L > IP<E AP YDA N E 4612 3,797
Pabrhe QLo PabycbPAC 3,966 3323
beDE b ¢ Pt DA QN 708 690
bN<Ne 9,286 7,810
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17. Pabycnosl PondarNo® AD>ciNo™ e (be/<ss)
b) <APcPN®CP¥a SasI¢ > 5ndaPNC

PN BCP™a 5o ¢ DondarN® Pabyenost ID%CH>hHICHD ot NP> ACSHIA N Iba Lo o DA®I 0f DR 5% ¢
AcnSbNPy o A Go gt PBL™MedNe A7n.<b%®D ot

Sp>AL e Qo b™Ie Pabysod NJrdsedo< ff’o.D'7crb AP®NNa /o le DI GeP>LIM® Pa byt ASINNYD>Se,
<JAACE, SBP>ANTNC DGR I NOPAD>cAC IPcPN®CP a0 DondarnNt NJrdw®CrJe.

>N CLOML  PondasSoPIot,  SbEM®NoC  Pabyo®  AP®NNa oSl DsedelosTC Lol oot
AZASHBNNDE GOPPBLIT Pa Dyt Sh>AN®NC P PPBGACH e gd, 90%—"Lo P*LN<L0 53¢ aDALIPN>Y®DI 5Ne
AP H<Lo ATSbSh®>® P LI @ g 0¢ ICN*a®<edt PPN IC > oSa M aC R-1 (%NPDh) PR 5%G ¢ o ¢
AL 90% DIRHAFC gD AY<JC GPDLI Pa bt a oMot AN g se<bdt PPt > oSa gt A-—TC
DR 5FC acC¥ o, DablLod®Nsd PAIA%aSol L™, AALP S Pabbo® AP®NNa oS¢ DSedseda s
bN=LYAC  Palba?,  SbDAN®NOC  Pabbob  AP®NNQ oS IC  DSdsdasT <DL A NN GoPeC>PLC
NNS®ILo*PNJE Pabyo® AP®NNQ oS DsedsedasT IDCNM>< Acn<dbNny Moo <> NYa CALADG bN*™LLAC
PaDuot N sbSadse>st Pa Puab APPNNa vosIe Dedse/asT <DL, Pabya® AP®NNQ A aS I DSedseda s <> CNAD<
ACALENALEN N GOPDLIT Pa Dyt bIWDILIT Pabyc<dt ana A% CALALLII PS¢ DoSo™ Mo A-TC
DR 5% ¢ ac o, APd®Ia® D>oSa* Mot ANMNPNLS ALLNNS/DADS CLbdo™L DoSoMoC. SbP>aneC > NDC
APPSR a S 1¢ DPon<darNoC AcPyDYo Pabyec Al <Ho Paby c At acdct Acnosb®ont ALLPYD>N®D ot
<AL SN Aboc*o PalPyend>eoC,

SH>ANTEAC NOPLSADTTC IPcPh®CP So5 ¢ Don<darNt AcPyDYot PceCPyndc Mot <o Don<daso>os®
ASba AYPNINCHoC DIRBGC PPy PNBOCARE gPA®I ¢ dPcPaSo<ic* Mo <I*No*Lot PPy dc o
SH>ANN G, SN go<ede NoPLSADTC IPPh®CPa S 1¢ P> on<darNC $9,950 (2022 - $10,680). o>y JPcbh of
YULAY 0¢  PaDyeCAbbbbeoshiCeIrt <DA*aDNCPAC Ad/cLIC onbPyDYot YLAY S,  AALPSBYD>NOJ  PDabhe
SULAYPIAan<ES, <P o*LoC ana ACHALLC PaPYAC ShoACH o Mot Ar<ed Lot anP>Py>Yot /Dy ot CLS
QYIS APCPCPYAAES AL ShDANST Yo APCCPYn < a ACLPYDILDC ADBeCshSL LC Do NJC Acn <o sTe
DLADRTC SHP>NNEONC AP LD oS DR H52GC II®CHYLLC CdPhD>obsoa AJNE aB>A®I ¢ R D>a<se>sh, sh>plsoNC
APLYNSOD>PNSHST®> g >A®I 0 IPP>CHY ¢ ID%<CH e, PPl of DSg Lo <L Lea bt PabycdSAdsasle
dN*Lo CAbo aP>A®I 0 I>Can QCH ™ 0¢ SHI>PNATSIC ADPO®CTHLYLC, SH>AN®AC ACKSe/PLDC a sa ACHILIT
onDPYD>I® P o LAY 0f IDCNADRC AALSNS®IDPNP o nlbPyDdo DN®NCPR 0t INYa >N ID%C>Yot
PPorlo dPceCPYAdc™ot CLST®  <Pc®hD%hHt  Pcdh®>C > NoslC <Ly AadA%aof  Paby®IPN .ot
accDrdlen Mot DGL 0t DayPyndc®of, PR H*FC a“cPbdlL ¢ Paycnoslt PayIPN o cPbdl ot DEH LY ot
dovPDrndc™ot.

SH>ANEAC PEARASC PR ®CPa Sa5 ¢ D Hnda PN APceCPyndcat ADL™ g\ >NNoTC >da L

o A%ba AYPNINC 0 DLACE AcD®b®C>SC P2 PIoC  AcnobIo?, LRLC Asbcc™C  AlLnPyot
CP>DOPCObbA*a " T

e NIAN 31, 2023-T, DoSg N>R I/ AP *CPyndcro <o sb>rhio Do P CByndc™ M Acnddyndce
Do g >Y ot D oo 90-00 SHPAN®NC ASbAdh™ N ¢ o TonySIC a DI Nre DR bege 4Y<dJe
accPbdlt A%®ba AYNINC ot DR ST gPA®I of APc®C>yAdc o<,

o SHDANT®AC AYTQSoh > Ly PPJCHYoC AcnNNose IPD>CHYo¢ IPct Do,

A®ba AY®N0¢ 4°Ca™Dat <L a“cbbdlo® Sb>ANPAC | 0a /ST 4Ly oa 2L
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17. PaPvcnastt PondarnNo® A>ciNa ™Mt (ber<s)
b) dPctN®CP*a Sos It P ondarNC (b/<sh)

CLeT® qué'\‘“’ﬁf W PeCPrNAE Lo BN oDRoC Pc®CPrndcrot TBEANTCH2C a s APdCRo e
ADSO®CHL*C QGJCLE D*LADSTC

BEAEAC DG ASPODME NOPADAC Pabyio® DondarN® Pabyo® AP®NNa oIt D®delo T CAbooIC™
JEPHLI® Pabycdt PondasoPNot PabycdSAPN M ege. Bdd NNGPLYT @ 5a AP JADPLIT® TH>rY®Nede
roperLise Pa Dy APPNNa ¢ Ddeoa DI som IPM ot

BBB
AAA AA A <L TPeoN0° a5 A®CHIL™ e
2023 $ s s $ $
bN*LYAC Pabyat - Pa oo
ac“cbbdle Pabbo <o
QM ob®Ia IPcbhse 39,237 25,198 60,764 67,794 19,823
bN™LIAC Payoc - 1D%DPNI¢
A >.0¢ Pa Dyt 828 865 - - 131
bN= e 40,065 26,063 60,764 67,794 19,954
>R NN JopBLIre
Pa D7 bN™ULIAC PaPyoc 19% 12% 28% 329% 9%
BBB <L
AAA AA A ASOPONC q s ACHIL* ¢
2022 $ $ $ $ $
bN*LIAC Pabbot - Aabo oot
ac“cbedLe Pabyo 35,002 27,322 62,245 70,769 9,941
bN™LIAC Pabboc - 1D%DIPNIC
A>0¢ Pa bt 333 976 - 153 452
bN=ore 35,335 28,298 62,245 70,922 10,393
>SRN NN JopBLIre
Pa Py« bN*LIAC PaPyoc 17% 14% 30% 34% 59

SH>ANSEAC DGR AP NOPLSADD®  JPPN®CP QSo Sl Don<darNot  ALSSINCS A oS¢ 0aSsdNCS rosIc
AP Lo¢ L o PASTSIC PPN APD®LYot a*fonyPYo ASINCS A oS)¢ 0aSdNCS oo lC IPcbh*L ot
Pabu ot NYAM 31, 2023-T SbP>ANSAC GBPPASeYLLC Pabra® AP®NNQ 4a5]¢ D%deloT CAbGc >®D¢ $1,658-0°
(2022 - $2,044) a.ccPbdLcselLe D> AL 5SINCS 051 0a SdNCS %51 IPPh Lot <Ll oDASCHo Yot 4+ PN.ot
L5 $20,756 (2022 - $19,104) @ “cDbdLcse/L**"Da A>SdNCS o5 _0a SINCGA a5 PPN *L_of, IPcbh5eCPq SosC
>on<daPNe Cedd Pabyo® APPNNA A vgSIC DSods/a s v e >t 2023-T (2022 - VL™ ),
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17. Pabbenoslt DPondarNo® > No™Ne (be/<sh)
) oDPCPo<sa* ot Pondare

T DALNDY RIS 5N Dondasobyot  DPondasoPPt JPPYDRIGE DTN PRRHLGE  JDaPN ¢ Pa by A
>Nt SHB>APNGC PaPycn oIt ID%CHHC®I 0t IP7a®CP >% /Sabh ¢ APYNSH® 5o APDYaC IP7NSaDNo,
Sb>ARSeAC DG AMPONC KOPRADAC  gDPCPo<Sa Mot DondarN Pablyo®  AP®NNa *osIc  DsedselosT
CAbaH<C® Pabyo® AcPP/LIC a*lonb™ ¢ <Ly ALSCP*a Do sT¢ PondasSobyot PabycDS A<PN g,

Pablot AP®PNNQ oSl DedselgsT <o Pabyob AcH/LC a*Tonl Mt Pabbt  SbDANSNC  Pabho®
AP®NNQA oS DvdeYgsIC AocLo CDSYRNPN0t <OPBLIM Pabbc<t <Ly Pabbob® Ac//L a*ony*Ne
QoM 0t <DA*abY ball <L baClrbCh™NOs ChSIgst Lo <YIC C\PNCHPOo¢ NJM<eCH>YoC
Qo 0l gDANDYPI H5Ne Pondaso Yot > Noslt PSa Pabyo® APPNNa oSl Dedela Pabyio®
LA LegPot Ddag IO ASINo S GPeYLoDYot <o 0abdt Ao DIt L PLcSheNNoSTC
CPIPCOCbbA*Q ST ACHPIATe  a*onyDYIe 5%-1¢  TNeo®hI“5at  JPPYDRIgC  ID%oNe Pabyat
APPNN A TSI D®dYa [ Pa Dy SheNNGsIe, ICHYSe ASHCDLOs® 5%—1C¢ TNEgeh 1 5%g<¢ CPIPCISbbA%Q ST ¢
LcUDEIC Pabba® APS®NNQ Ao SIC D%delasC AL SCP QDo ST NJI<®eN>L ot Pa>Ysb®NNasIc, <*N>S baN
>GAL baCl ASINPY>LOC Pabyib®NNosIe NS 11.58%-C¢ (2022 - 15.68%) bN“HNC Palbyib®NNosle. CLa
PabLibeNNTSIC <P Peg DR oal Ao Lo <L Pabbo® APPNNA a1 D%dse/g ¢ Sb.oADT*LoS, 2023-T Pal>ye
NJIr<de D> @ ony>Yot NLo dabDse/Lobyo baCl, 46% <*N<ADIC, 28% >N b PAIS, 15% d<A™C <L
11% <°>CIC SboADT* Nt a*Mony> NIreCHio Paby It asaA®CCPYta > NadsdNNyD>Ya (37%), Aol<lot
AP0t At 50 (23%), < A (21%), oD>APN0C (13%), oa ¢ (3%) <L <IP*NC (3%). I CNAD>YOC bNLN.0¢ DrapAo>C
CLOML ASHCB**PO Palva® AP®NNQ oS¢ Dedse/gs ¢ IILSTC,

SH>AN®NAC P Dhat AP®NNQ A o] D%d/g% DGLENDNTC <Ly <D®CH>NC ASNC LA™ Peg>LC PPy D>RRIgC (D% 5N
NZAn 31, 2023-T¢ D>d<J>C

DG

qdcnﬂuo-qb<'bdc qcnwo-qb<'bdc LDBCP>C
% % %

JOPBLI® Pabyeds ASATIC a el <o PaboMeot
a“cDrdLe Pabyot 71.00 27.00 4364
baCl PabPyo® Ac/LYC aonb e 17.00 7.00 16.45
A SCP*a®Dcno ¢ 20.00 10.00 1158
0aSNTC PaPhro® AcP/LYC a*on v e 27.00 17.00 23.02
<D®DIPNIC Al o¢ 10.00 - 497
Pabyrc At <AL Paby At acdce 5.00 - 0.34

A®ba AY®N0¢ 4°Ca™Dat <L a“cbbdlo® Sb>ANPAC | 0a /ST 4Ly oa 2L



NNSP>YSoc PabPYAC el _s%L<d o
DPP_I¢ AACD IS NAAn 31, 2023—¢ (C>/*-*"*c ba Cl Pa bLoc)

17. Pabvenoslt BondarNa® D> No e (ber<sh)
)  oPDPCPoio ot PondarNC (bir/w)

Pabvot AcP/LC a*ony M Moot AD®IMC bIBCHRAGASC gDAPADY®PI 5Ne BondasoPYat. ASbALL
Pabyab AcP/LYC a*onb ¢ NNGPCHALYLC <IPPYy>RIC D% oM CAda SbPY.ot DRHAGC LAY 0f, IP7ASa>e
IPPYD>REDGE DB N ARG of g DANDY DI HNE ALLADYoC PDSa Yo CLA® 0 LI Pabyc<ot <L
Pabvot <<KNoSIC A oLoC Dd<d aoaAbdCt <PDPCHPNGAT Lo SH>AMN®CDo DI CPND>NNSTC b ISg >
APPSR Lt one ASdNot SboADT Lo, IDPCH H<CAC g DALEND>Y I HNe o Lo <Da AcndNe, a.c O o¢
ACPYSIC DBCPHRIgt Aot DGH<cdorlo AcndN®*Meot LcbDot a*osbhsbND><NC  gDAPAD>YeD S 5Ne
fabo*MeoC.

Y7ol
) ACPPse P7pSoPRC
NP SAD>a ¢ <DeCPHRIg® CLA® o™y
NZAn 31, R U Mok Pa P>y
2023 DG o e 2023-T¢
Acn<Ne Aaboe $ % $
baCl Pabbo® Acr//LC @ any™ e TSX 300 80,206 13.10 10,507
) MSCI
00T PaPyo® Ac//LYC a*on 7 N¢ 0053« 112,269 11.90 13,360
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17. Pabvcnosic PondarNo® >N e (ba/d®)

0 oPPCPoiT Mot PondarNt (berw®)

ANHLE oL
N@ QPS>
NsepLSe>gSTC <DSHCPH>ROI b CLA® o<*L<s®
NAn 31, AP<o¢ Padyc<c
2022 DG <ot 2022-T¢
Acn<ne fabore $ % $
baCl Pabbyo® Ac//LC a*any™ e TSX 300 58,132 12.84 7,464
MSCI
0aSNTC Pabbod AcP/LYC a*lony> < EAFE 89,230 11.50 10,261

d) PO PPN dP*L SboAC*L*NCPIA*andc®

POPPPNOC AP SboACH L NCPIA*andct D% od dPPYDI® DR 5gC JSgTC PabYyAC ASGa N Pa Py ot
<OCPHRI 0 /LMY PCHLCodeI® YT dDbCGe PO MD>PPNoC PNy ARNNONE IP7reCio™ Mo
PO LD 0¢ AP g IPDAYTQ S IPPY BRI (I SNC GHPBLI Pa Db @ T o M of, IHL T IP7nSo>Ire
AP®NNQ AT IC Dde/gs ] DIRIYGE ADNPYDPTPND>Not Dda sl ASINC  ope/Ladrat. PI™M>PNot Pl
SbOACHNCPIAandc? [PANeNCHSC DS AP CPoslt ddoPobiot BPPLIM Pabycdt QoM o
Do P>/

So>ALSeC 3¢“U‘LFLM“P(D|TC H‘“’P%\l?ﬂ'c PO*>PNOC AP oA NCPIA*an<dc® Pabbot AP®NNQ g
Jed®edo T CAbo“HIC™ PP PaPycdt DPonda oot Pabyc e /PN o,

Pdd @oaA°dC® Dg@2>¢ IPCPNGATc Lo SBPANPCHo PRI <DSoProt 1.00%-TC IP7nsoD>lc Al Cihe™Te
POHLDSo 0t AP o NPAN 31-TC AALTDNE IP7pSa DRI AcnR>C ac Ol CAbocL® Mhot <t CLT J/<J¢
Do DY CALAM M Q 5e>C,

A GoDRC P7psoPRC

PO PSo o CLA® oq*LX"®

qpPrreg P by 2023-T¢

% $

7S DI AXCCCI AT C PO Do 0t P *g® +1.00 5,422
AMSGoPRe 7o PRC

PO Pioot  CLA* oM™

pPrPeg Pabiycede 2022-T¢

% $

7S DRTC AACCCE AT C PO Do 0t P g® +1.00 7,188
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17. Pabvcnoslt PondarNag® IbcNo™Ne (ber<s)

e)  AHCP*a®Icno Tt Pondaso>dot

A SHCPQ Do TC DondasoPyot NBPOgt IXpSoPIot ALHCPra®Dcno ¢ A Po*lot AN o oac™of
O DALNDL I HNe Ly AoSH e aDYat P egb,  ALHCPY*a®Icno ¢ PondasoPIdot dPcNoslc PSa
PRPLeg YT AP AP I TC SboADT Lot ALy AgPyDLot. A O A <PDSoPIYot ac<ddA*ao®
ACPYDRoC g DAPRDYDISHNE PR BT 0abdt APy Lo TPl D% AShSas It NJIM<I®ND>L ol I eg>Io
LYLGALYPN O o DAN DAY O, AcnoPYof, AL ARdNNo It o DALPNDY DS HNe,

Sh>ALseC D@““b‘c@“‘“f“)l" NSeP=e\D>AC A“.)CP“Q.‘“’D_C&O"I" >on<dasoPIot Pabyot AP®NNa oS Dsedse/osT
CAbo“dCs® A HCP*a®Ino ¢ PondaSoPNat Pa by D& PN a®.

a5aAbdC® ACo CdPNPNINDC o c BCHCHYTC PIATH®ITC AabdCat LADNOL A g AP7Sa D¢ IPP > oot
Pabbat AP®NNa oSl D%de/os]e baCl AYSCP*a®IcnoT¢ I5GJIC AL NZAR 31-TC CLea <7Sob<e
CLA® 0<*LY.0¢ Palyc<t CNPNINDC IP7nSoD>IC Sh>ANSa>ITC 432% (2022 - 9.33%), D**LAH®Io Sdco¢ <5GJ o
b OACHLoDNT, ACDIDC 50 DPCHRIGE Yot DG Sb>ANST DI IPasa>Rre,

) <IP7pSo e
NePLSAD>o T ¢ CLA* oK
NZAn 31, PPl Pa by 2023-T¢
2023-T¢ .
Acn<Nd $ % $
ba Cl At >CP*a *DcnosT¢ 56,920 +4.32% 2,457
NSepLSA>oSTC P7nSgP>RC
NZAn 31, CLA®* oq*LRs®
2022-T¢ L do™L  Pabye<C 2022-T¢
Acndne $ % $
ba Clr A >CP*a Do ¢ 70,803 +9.33 6,606

f  Pabyot DondasoPioe

PabyC SboADT N DondasoDIot dPPYDRIGE ID%s5NC Pabyonodlt ASdNcnot Lo Pabyonosle
APt UDA*aNdcrat Dod oNd baCr>CD=NO® P Dhat IRwCPeg > ARNTH®IMC JP7nSg Yot LcbCl ot
CDSJasle P a.cdOrt ball Pabyat SHB>AN®AC @ % gb®I¢ baCl <PI®/L<o¢ bN™LIAC PaPyoc. Cbdd
bN* LA PaDyot NJM<K®I CAb< dPdo PaPycnaslt AsdNPyDya. Pabya® AP®NNa oS I D®ds/a s > NN
db>ac®d=sd Ao Pabbior Donda®Iot DGMLot Cledal Cnb< <IP<ot Pabycn oSl ASINPy>Lat Cnl><
dPad b bCh<E N, AAACS, ShD>AN®AC DG eI NOPADCAC Pa byt boADT Lot P on<aSobyot
NJrseCrye.

ASba AY®N oS 4€CaIo® AL a“cDbdio® bB>MT®AC ASGJCLB/BNE Dabbs 2023

79



NNSP>YSoc PabPYAC el _s%L<d o
DPP_I¢ AACD IS NAAn 31, 2023—¢ (C>/*-*"*c ba Cl Pa bLoc)

17. PaDvenastt PondarNo® AD>ctNa ™Mt (ber<s)

D Pabyot PondaSoPYot (b/<s)

Q5 APIC® ACo @ AGND® SH>ANAC DG ALLDIC NoPAD>AC Pa Py Sh.oADT*Lot PondasoD>Yot NJr<seCrJe

PaDyc>sos S
bN=sJ Pabbat bN=sJ Pabvat
AP®N N a5 I DsedeloSar AP®N N a5 1C Dbdse/ oo
APPYD>RDGC D% 5NC 2023-T  IPPYD>RODGC D% HNC 2022-T
ba. Cr>CH*NO% oa > $ $
Ja ANC SCAS 137,689 103,265
o< 11,290 9,223
y<e 5,633 4,502
Jda AN prCt 8,010 6,711
/DA 3,556 2,832
Hq™ b 1,444 1,155
cele 881 700
SeC 567 431
4" IGAC 1,287 1,075
an’ 435 341
’*L>< 742 597
odRA 443 426
oM <42nb 45 -
ASAC 195 157
o> Jco 73 22
>Gae 45 35
A*N< 367 288
bN=oNe 172,702 131,760
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17. Padycnoslc PondarNo® I No e (bar®)

H  Pabbot PondasoPIot (b/<s)

P>d<d ana AdCt Do @2¢ <PD®CPNGA*T Lo bP>ANPCHo P> CdP>NN“Do <PDSoPNo¢ 10%-C DPAJAYo PRI ba Cl
Pabbot CPIPOM CocLAC <M UNoC Pabyot bNLAC KPLSaDo ot GJIC AF/COIC NYAn 31-TC CLa

SED>rNPCPHo DY AALDS® CLEPC IPQJC AP reCioPN¢ CALAC* LA So o™ o

L5epLSA\>g5T ¢ ARSI
NYAn 31, - CLAS oL
2023-T¢ QAL gl Pa Py 2023-I¢
$ % $

()
Ja ANC SCAS 137,689 +10.00 (12,517)
<6< 11,290 +10.00 (1,026)
y<e 5,633 +10.00 (512)
Ja. ANC paCt 8,010 +10.00 (728)
DO e 3,556 +10.00 (323)
NSepL A>T QPS>
NYAn 31,  CLA® oM
2022-T¢ qssceeqgn, | Pabrode 2022-T¢
$ % $
Ja ANC SCAS 103,265 +10.00 (10,327)
JG< 9,223 +10.00 (922)
y<e 4,502 +10.00 (450)
Ja. ANC paCt 6,711 +10.00 (671)
DO 2,832 +10.00 (283)
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18. A>c_No1¢ <L 5 AadA%a of Pabyedp

D>PD>_IC Al I D>P>_IC Al I
NZAn 31, NZAn 31,

2023-1¢ 2022-1¢

$ $

Pa DN Pabyc>PNC H> PabyeCPNoc 19,735 17,831
AcAMLADYE ANNGSNC 5,428 5,255
A%®ba AYPNSINCY0¢ @ cPCHYDITC ARPN(¢ 4322 4,335
AP RN ALt a DT IDP%a 5o ¢ ASdN“c.no¢ 1,881 1,627
APCHIAT® 0K INNTSIC AP 0t QL5 AP/ R 1,045 1,100
berN*MaPNa® <L <%PeAATSIC 1,024 939
DoPA<C AP0t bINSbNMUN ot 1,448 1,577
DNBLsbNrJNe 765 739
NNGSAY 1S ANNSSNS <G> A bdCe 771 747
NN 1S ASINC <L ASINNE (IPILIPND L0 559 481
CAyDRCNoSIC AL oDPNNTE ACHLNAYNPR G 195 282
AMSGL g 610 654
(PaPycd9) YLAYC ASIN.ot ASC><C (23) 3
PSS 0¢ IPCPRE ID®DITS I AP DA e NI ot 277 154
AP\ D5bC (1) (88)
Aceo<Sos ¢ AL ANt 314 188
Ab¥PNa® Pabyo® 82 85
NNGSAYIC IDeISGC IP>AC 104 105
bNLA A<M e 0¢ <L Pabyc<e 58 70
oCAASe 113 61
D>N®NCENC (32) (735)
38,675 35,410

ASAPE DN N SRAZTSTC @ “cDPdLIT ANNGSosC Pa DYseIPN (NGBS of 12) (31,183) (28,303)
bNene 7,492 7,107

CLS® <AL Acndl ShE>AR®NGC AcnnPoslt ANMNG oY L 0¢ Ado®diNe  PaDyseCeIeN>Nh®IC, DgsPC>s
2 5aAPCHZLo LI AbY®CH*<N_0¢ NP> I LLNJS <t ANCNESNE ba CMe LRLEC. DoSPP<IC Ag-Sbn<5bse>¢ CLbP_of
ASba AY®N.0¢ L5 Sb>AN®NGC, *LL%h st Pabrenoslt bNLNYC ba Cl GPPAADC Abn<dc™ o ASba AN
Do dNNRCr*+ g ¢ D*LATH® HNE ICHIDH Do Aba AY®NC ArALSb®CH g Doyn.dSb®eC Mg, bN“ M DoP /<
$1,782 (2022 - $1,811) Ac YD >®>C Pa PYeIPNof Lea >t 56,
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18. > NI <5 AadAa ot PaDYreIPNC (ber<s)

A%®ba AY®No¢ ACa®Ia® L a“cbbdlab bPAN®NC Do/Re>C Pabyo PPa A®baAY®NIC G*geI®/>Ncn e
Lcl*o <L AP0 <APCP>No AL®a:

2023 2022
$ $
ASba AN ot Dby 378 355
A®ba AN JPPIPHAN 309 284
AcnSbNsbsgse 761 938
bN=re 1,448 1,577

19. <DATEC NI Pa by € > ChoNe

quPHQbfj\c ASNcro¢ CLPoS Acn®d\>xot Lo DPBC™Ir Aoclo NMsdN>Yot 0a 4T LRLoC L5 0a e
SbDaReNC A D Cho™M ot Cdo*L  dPcon?*UNJC Acnon?CMD¢ Acnd*M*ct P>dd  aooaAbdCt
QAYC®CHILDC SbDpieNo ¢ > CPo* 0%

Ar<ed™Ne dPceCyn<dct ARNC*o . AcPIcLo® AcPyDIot SbPANSoDYot  APceCPradc™ot <o <IP<1JC
PO CPrndcrat:

NZAn 31, NZAn 31,

2023-T¢ 2022-T¢

$ $

0a 2 LRL 314 531
>P>C®I AocLo NMSdN>Yo 133 160
0a YT LRLedC 580 1,338
bN=ore 1,027 2,029
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19. <PDACEE NITC Pa by MeC D CHaNC (bIrs)

ArdbdaPe IPOAC ARNC2oC AchYclot  AclyDYot  dPcULPhAC  PODAL  bNCHRc<ddot Loy P<dJe
AP DA N o <HL Sb>ANSTDYoC >N®IRN of
NYAn 31, NYAn 31,
2023-T¢ 2022-T¢
$ $
0a. YT LLbge 781 638
>PP>CCOI AoclLo NMSdNDY.oC 1,001 112
0a 2 LeLbde 14 336
bN=oNe 1,796 1,086
accDbdlot PabYAC AYDRCINTS, dPM oot AALCURESC D% 5N CAMOLICAQA® AcniWDYot Ao,
ARNCo ¢ AcDYclof A56J0¢ Al NPAr 31-TC
NYAn 31, NYAn 31,
2023-T¢ 2022-T¢
$ $
0a YT LeLbge 11,136 10,295
>PP>eC®I AoclLo NMSdN>YoC 3,572 3,345
0a 2 LeLbde 9,117 8,505
bNesNe 23,825 22,145
Pa>YeIPNC ARNCro¢ APl ot <15GJ0¢ Al NPAn 31-1¢
2023 2022
$ $
D>P>®C®I Aoclo NMIND>YoC 1,274 422
0a. YT LeLbge 3,267 2,576
0a 2 LeLbde 331 522
bNesNe 4872 3,520
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19. <PDATES NI Paby+NC A>c CHo*MC (bsr<)

SHPANEAC NNGARSNC  JPYPegt  AMNGNGC DoyPYot Lcboft  sboAc*lyn<sbiony Mot  d>cChoPot
AP0 0 tYd® LRLY ot <> 0a 2t Cbdao PabYyAC MhoM S0t AMNGNoC DoybIot <PSh™Ne oo
ALLADPCE PYda AcSH®>C Ac Mg ShD>AN®AC LbN<HPt LRLYI* 0f AP NNosle IDdLo¢ Lo A%ba AYSN o
b o, CLbdd AMNGINC AcH®>C Acod®NNoD>Iot Acnobyo? NNGeILdot d>cNosls, Lo Aovof
AbIPNPN0¢ Abx®AAC IS

<PcCP RN ALLnPRo¢ AP Nos1¢ A®ba AN ot

<SG Jc NEENAE

Al eI Al >

NYAn 31, NYAn 31,

2023-T¢ 2022-T¢

$ $

APSLCINC 1,465 1,439
PUa<o-A®ba AY®N.0¢ ARPNC bN™LIAC Palyat - Mo Nsdse

dPcn<cro (23) 117)

A%ba AYPNINC™ 08 ADTPIRLNEN/ G+ PDPrLNPRE <Sa P>NIC Ab¥SAAG>C 240 253

bN=SNE IPCH*NC AP®C> HNe ALLADY.0¢ ID>cNosIC ASba AYSN ot 1,682 1,575

L Po*LoC @D APCHILYC o Ha APICTC DD <Moot AchnyPPLYoC PaPy*IPNoC Dobbc>ias e Acno><l¢
NNt ALnD<o¢ IbcNolt A®ba A7®NoS AbcB®Iot Acl7biot I>cNr>Rot bNLeoS, JvLeeb Lo,
LrR®D-DM Lo <L bNLADROoC.

20. <PPYD>RDGC D% 5NC PPISAGS I

SH>ANEAC PaDyenost D®CHDHCHIC o Ha APCHoPYoC Lcbone  IPPyD>RIGE D% oN  uULseh>N o
>oebD>/D>N"HMC NNSPA0o¢ 2 DI

NYAn 31,
pLcP>c 1 pLc>C 2 PLD>NC 3 2023-T¢
$ $ $ $
Pa Yol D®CHHIC®IC A DYoL 5NP
APPY>REDGC D% 5NC:
Pabyo® AcP/LC a M on ™ e 190,529 1,913 32 192,474
fabo* Mot acPbdLC Pabyot 337 154,651 - 154,988
QM o> APcbhse 1,040 37,559 19,229 57,828
A SCPT Do ¢ 6 56,914 - 56,920
<AD®IIPNME AL 5 0¢ - 24,240 - 24,240
bN<oNe 191,912 275,277 19,261 486,450
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20. APPYD>RYDIGC D% 5N PEIGAGSIC (bed<)

GPPPCH® PL>C 3-TC Pl 2- ¢ DGR ba CT a*ony DIl APt ot Pabya® AP®NNa oS I Dsedse/asT,
JPPgeC>o Nt CALACDINS® I5GJ APK™LSo*Lo ASDALL A7 Dbe DSLE Pabyao® AP®NNa o5l DsedselosT

Pabysoe.
2023 2022
Prpc 3 $ $
IPPYD>RDIGC D% N, APSo Lo <I5GJ I 16,059 87
GPPPYTOC > PL>C 3-[C Puc>C 2- ¢ (6,453) -
aDAsCe 10,305 15,837
Pa DyeCPNC G+ sbNP gbde (1,392) 4)
DAY Pa DY >PNC (YLAYC) 742 139
19,261 16,059
NPAN
31,
PLcd>c 1 PLcD>C 2 PLD>NC 3 2022-T¢
$ $ $ $
PalbycnosIe ADBCHHICT®IC Al Dro>ALe sNP
PPy >RDGC D% 5NC:
Pabyob Acd/LYC @ anb e 145,858 1,485 19 147,362
fa Do Mot a“cPbdle Payot 1,449 159,149 - 160,598
QoY IPcbh® 653 27,988 16,040 44,681
AL SCP*Q ®DnoTC - 70,804 - 70,804
DDA AL of - 23,062 - 23,062
bN=Ne 147,960 282,488 16,059 446,507

LD%DIIPNMC Ao PO Lo D™LAD®>C AYSGa DO PY<o DPc/LN®IN o DALNDPI HNE Ip<HOM o
AIN“cnot  aoaA®CP*a®Il PP NCPo*lo dPDNo Lo JAPDILo DR ID%CPR>C Cd\DNNST
D™ ULATH®IN D®DIPNITC A0 ASINPYPRUC ADo*Lo.
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20. APPYP>RRIGC D% 5N PEIGATSIC (bePNs®)

bN* L Pa Py ot APSHPNCHALDC 5GJ< o*ddo Ar<bd*L ASINPYyD>Iot AP H<d*Lo, asaA®C>/Lo*Lo PabyIc
A>CNADYIC PR DA I S Pabyo® AcPPLLC a T on N <ty GPBLI® Payc<ot bN* LYot Palbyoe,
CLbdd  AP=H<YLC PLUTIADC  SHDAN®NC  AcMDA*an<dcl <ICC Ar<dbdilt ASIN“CAC <PPYyD>R¥IGC D5 5N¢
Q@ DQADCHIC D550 ac<dDAac DSHPIDILITC o DAPADY®PIS HNe AP o DR G 5GJ< o™l LDISIC
T DALRDL IS HNe AP eg DRRBHEGC IDRCPHACAC P APOGPCI/AANTIC AP g DL o
<ADA*aPYoC AoclLot dPPLITC AchnDrLY ot AcnsbeIa CALADGS Acn<bdot. a“cPbdlit <PsbsenC>2c
DNt PC Bond TMX bN**L0¢ IPCPAAGTD>YIC AN </DIC, ALHCP*a %*Dn oS¢ dPSb®eNCH>Se C>IPHJ a *Mony><<
APrPeg AP0 AdotlLYot CDSIot PabyNJS DRRBGC NNGHYLaPYa o PAPRDY®PISHNe Ly Acnsoo
APPAPYLIC Pa YA APP<LEc<a e 5%G ¢ o< <o HGC ShI>NATTC D LA o aD>APN>L IS 5P AL
<DeD<5g5 ¢ <AtLo CALAULRPD 0¢ PP N<IPCPYo ¢ P 0.
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Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit
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YELLOWKNIFE
Centre Square Tower, 5th Floor
5022 49 Street
Box 8888
Yellowknife, NT X1A 2R3

Hivayaut: 867-920-3888
Akiittukkut: 1-800-661-0792
Kayumiktukkut: 867-873-4596
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-277-3677

IQALUIT
Qamutiik Building
2A-630 Queen Elizabeth Way
Iqaluit, NU X0A 3HO

Hivayaut: 867-979-8500
Akiittukkut: 1-877-404-4407
Kayumiktukkut: 867-979-8501
Akiittukkut Kayumiktukkut: 1-866-979-8501

24-NIK-IKAARNINIK AANIQTUQAQQAT UQAQTUKHAT HIVAYAUTINGA
1-800-661-0792

wscc.nt.ca
wscc.nu.ca
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April 30, 2024

Nangariyauyuq Margaret Thom
Kamisinaup Nunatsiami

Nangariyauyuq Eva Aariak
Kamisinaup Nunavunmi

Nangariyauyuq Vince McKay
Nunatsiami Ministauyuq Havaktut
Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Nangariyauyuq David Akeeagok
Nunavunmi Minista Munariyug Havaktut
Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit

Angirutiplugu llangani 106(1) taapkununga Nunatsiami Nunavunmilu Havaktinut Havalimaiqqata Nalligtarvik
Maligait, quviahukpunga tunidjutimnik uuminga Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit
Katimayiit (WSCC) Ukiug Tamaat Unniutjuti ukiup nungauanut December 31, 2023.

Kavamaliqiniq Katimayiit, havaqatigiplugit WSCC-kut Angayughiit Atannguyait, ihumagigataqtaillu
munagtaghait atauttikkut aanniarutit havakvingnit aanniutillu Nunatsiami Nunavunmilu. Aulaplutik
malighugit taapkua Havaktinut Havalimaiqqata Nalligtarvik Maligait, maligaghaliughimayut aulapkaiyiryuallu
atanigtuqtuinigmut havaaghainik, Kavamaliginiq Katimayiit nanminilingnik atannguyauvaktut, aulapkaiplugu
kivgaqgtuiplutiklu WSCC-kunnit.

Talvani 2023-mi Ukiug Tamaat Unniutjuti ilittughitivaktut ihuagnighakkut inirumayaptingnik, tajja
ingilratjuhigqut havaaghaptingnit ilittughitivaghuni aippaanganignitanik havauhiinik. llaliutihimayuttauq
kititauyut kiinauyaliqutit tuhagakhaliat, tapkuat pityutai atugpiagahuaniptingnut ihuaghihimani tapkuat
Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Atayuq kiinauyait naunaitkutaanut, ihumaliuurtauhimayuq naamagiyaunahugiyauyumik hivuanikkut
akiliuhiarutikhamik, maninigvikharlu aaniqtugaghimagumi, naamagiyaunahugiyauyumik WSCC
kiinauyaqarvingagutigut tutqutauhimayunut.

Quyagivatka alliagiblugit Kavamaliginiq Katimayiit, havaktiit, tapkuallu WSCC ayauqatigivagait taima

hivituyumik ikayuqtuihimadjutaannik atayunut taimainnut taimaalu aaniqtailimadjutigiikpakhutik
munarittiaghugit havaktiit Nunatsiami Nunavunmilu

7

Jenni Bruce
Ikhivautalik

HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYIIT | NUNATSIAMI NUNAVUNMILU



Angayuqgaam Titiraghimayangit

Una hivulliuyuq ukiug uvani 2023-2027 lhumaliurhimayut Ihumaliurut, Apqutit Mikhaanut
Hivuranailrut. Ihumagihimmaagtavut hivunikhavut akhuurutigiami havagvingmi aaniagtailinirmut
aanigtailinirmullu tunitillugu qulangnaiyautit munarinirlu aannigtunut havaktut ukunuuna
pingahuuyut ihumaliughimayut hivulliutiyakhat: Hivunmuktitni Hivuranailrumitniq Qanuritnit,
Atugtitni Nakuuyumik Kivgagtutit, unalu Atugpiagqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit.

Aullagtirnia uumani parnaqutimi auladjutaani ihuaghaqgtauhimajuqg ganuriliurutimi nakuujunik
pimmarikharutikhanik havaarutiptingnun, hivulligpaangujurlu ukiug aulapkagtavun kinguagut-
aanniarjuarutimi pidjutimi Qalagjuarnig-19 aanniaryuarnikkut nunaryuami. Tuniyaqqut tamainnik
ayuigtavut aanniarutiryuamut, ilaliutiplugit aallanngayunut ukiugtagtumi pitquhiptingnut.

Una ilagijavut ihivriughiivlugit nutaamik hilarjuanut atuqtittivlugit hivuuranaittumik
hivunikhautikhangit ungahiktumut aadjigiinngittut havaktunut hulidjuhiinit.

Havaligtugut nutaanik pinahuarutinik ikayuutikhat piyaangani hanagidjutikkut tikinnahuarutit.

2023-mi, WSCC-kkut munarittaagtaa ihumamitigut aanniarutilgit ikayuqtiuyuq ihumamitigut aanniarutilgit
ikayuutikhamik tunighaiyuq ihumamitigut piyumayanginnik, unalu aallamik Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit
naunaipkagtauyut pipkaidjutigiami pihimmaaqgtugq munariniqg, havaanga nakuuyumik ganurittaakhaanik
atan’nguyaptingni hivunirmilu akiligtamingnik akingit. Aulahimaaqtumik ilaugatigiingnigit havagvingnun kitut
tunihiyut uvaptingnun uqautinik nutaanut pinahuarutinut maliruagakhanullu aallanngugqtirutit, ilauyut maligatigut
tukhiutit ugautigiyaangani aadjikiigutait hapkua WSCC-kkut inuunikkut inutquaghiutit pinahuarutit.

Una 2023 Ukiug Tamaat Unniutjuti naunaiyaghimayut ganuringniit havaktavut mikhaanun piyaanginni
hanagqidjutit hivuliuyukhat uvvalu ukiumi tikinnahuarutit. Pulaarlugu garitaujakkuurlutit uvunga wscc.
nt.ca uvungaluuniit wscc.nu.ca takugiami anginighautaujuq lhumaliurhimayut lhumaliurut.

Rick Hunt

PIHIMAYUMAYAVUT

Atan’nguyaq Tukimuagtittiuyullu (CEO)

Aallanik lhumagittiarniq
Munariyumayugut, ikayurumavluta
itquumayumiklu piluta.

llaupkainirmut
llaupkaivaktugut havaqatigiighutalu.

PINAHUAQTAVUT Nakuuttiarutikhanut Itquumanirmullu
Ihuagpiaktumik havattiarumayugut piyakhaptingnik

Ikayuutigiyavut havagvingmi ihuagtumiklu piluta.

aanniartailidjutikhat . . .

qayagidjutikhallu havaariviugillu Uqaqvigiyaunginnariagaqtugut

ikayuutikhat pidjutaungittumik Ugaqvigiyauttaagtugut, naunaikhivakhuta

qullangnaiyautikhanik havagvingnut ihuagtumiklu pivakhuta.

munarivlugillu aannirhimayut havaktit.

TAKUYUMAYAVUT

Havagvingmi
aanniarnaittumik
aanirnaittumiklu.

Pitquhirmut Qayagidjutikhanut
llihimayavut, kangighivakhuta ukuninga, aallanullu
ihumagittiarhuta pitquhirmut pidjutikhanut.

Nakuuttiarrutikhanut
Havattiarpaktugut havaktakhaptingnik ihumagivlugit.

Munaghittiarnirmun

Havaariyakkut Havaktinut Munarittiarutikhanginnut
Manikhat kiunnaqtuughuta maniit ukiunganullu
munarivlugit.
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2023 Parnautikhangit Hivulliutiyakhat unalu Havaktauyukhat

Hivunmuktitni

Hivuranailrumitniq

Qanuritnit

Parnaiyainikkut
Hivulliriyakhat 1.0
Hivunmuktitni
Hivuranailrumitniq
Qanuritnit

Havaktauyukhat

1.1 Attaqgtuhinia havakniq aaniaqtailiniq
hivuranailrumitniglu (OHS) iliharniq

1.2 Nakuuhivalligni ganuriliyut aanigtutlu
pittailini huliniit

1.3 Naunaiyaqni havaktitiyug gauyihagni
aktilat uuktut

HAVAKTIT
ATAN'NGUYAQ
INUNGNUT

Atugpiaqtitni

Kiinauyaliqutit
Hunniumaitnit

Parnaiyainikkut
HivuIIiriyakhat 3.0
Atugpiaqtitni
K||nauy aliqutit

Parnaiyainikkut
Hivulliriyakhat 2.0

Atuqtitni
Nakuuyumik

Kivgaqtutit Hunniumaitnit
Havaktauyukhat Havaktauyukhat
Hulini ginigni pigatauyut 3.1 Naunaigni tapkuat Havaktit
ugauhigaqvit Hapummini Maniktai

aulayautiariakngi

3.2 llagiagni WSCC-kut
maniktagagqtitni havakhat

Pivaliatitni pigiarutit piyarakitnilu
aulatyutit pityuhitlu

Ikayuqtit havaktit atuttiariangi
atugtitni kivgaqtutit
Naunaiyaqni maligaqyuat
WSCC-kut atuqtitai

Nakuuhivalligni utiqviuyut aulatauni
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Kavamaliginiq Katimayiit

Higinngujaqtigut qulaanngat
haumingmit: Robert Wilkins,
Eleese Scott (Atannguyalluaq
Kavamaliginikkut havakti unalu
Angiyukhiq Ugaudiji), Cathy
Cudmore, Rick Hunt (Atan'nguyaq
Tukimuagtittiuyullu), Jenni Bruce,
Joseph Ohokannoak, Derek
Allerton.

Piksaliuligmata tahamaniingittug:
Peter Mackey unalu Rachel
Makohoniuk.

Otre mission

our misgon

=y
g B

ehua

Naunaiyaiyuq Aliagiyarnik....

Saivaujut-inuqarlutik Kavamaliginiq Katimayiit malitiniagtaat WSCC qanuriliurutikhaat.
Kinaligaak Nunavunmit Nunattiamillu kivgaqtuqtuutijakhait havaktut, havaktiujut
kitkululigaak nunalgit ikhivajukhat Kavamaliginiq Katimayiinni amirijakhaat WSCC
munaghidjuhiit amirijiulutiglu havaktunut Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait.

Kavamaliqinig Katimajiit munarijait WSCC titiraghimajuq Havaktinut Havalimaiqqata
Nalligtarvik Maligarjuaq, WSCC maligait, ukualu Kavamaliginiq Katimayiit tiliurutingit.
Ukiungani hitamaiqturlutik katimavaktut Kavamaliginiq Katimayiitkut amiriblugit
WSCC maniligidjutait ganurliurutaillu, imaalu ginighiahimaittumik ugarviuvikhat
munaridjuhiakhaagut.

Jenni Bruce, Ikhivautalik

Peter Mackey, Tugliq Ikhivautalik, Nunavut Kavamaliginianut Kivgaqtuiyi

Robert Wilkins, Nunatsiami, Havaquiyunut Kivgaqtuiyi

Cathy Cudmore, Nunatsiami, Havaquiyunut Kivgaqtuiyi

Rachel Makohoniuk, Nunatsiami, Havaktinut Kivgaqtuiyi

Joseph Ohokannoak, Nunavut Kavamaliginianut Kivgaqtuiyi

Derek Allerton, Nunavut Havaktinut Kivgaqtuiyi

WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2023 5



Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
lkayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) Mikhaagut

Aaniqtailiniq munariniqglu WSCC Timiqutaita Idjuhia

WSCC-kut inmikkuugtuq maligatigut timiqutigiyauyuq Havagatigiiktun angayukhiit pugtuniinni havaktiit hivulliugtaa
munariyakhaa tunigiami Havaktup Akiliuhiakhanga Maligat, WSCC-kut. llauyut nunagaqtut tamangni Nunavunmi
Aanigqtailiniq Maligat, Qaraqtautmik Aturninnga Maligat Nunatsiamilu. Tuniyut hivuligtiunirmut naunaiyainirlu

unalu Uyaraghiuqtunik Inuuhirinikkut Qayangnairutikharnik havaktunut unalu naunaiyainiq WSCC-kut aulapkainingit.

Maligat uumannga Nunatsiami Nunavunmilu. Tapkuat
WSCC-kut pigaqtitai kivgaqgtutit tapkununga mikhaanut
40,000 havaktit tapkuatlu 4,000 havaktitiyit humiligak
malrukni nunatagauyuk. Hapkuat Maligat piyullu Maligarnik
aulatitjutingit ikayuqtuq hapummiutigiami munariniglu
havaktinut havaktunullu Nunatsiami Nunavunmilu.

Anginighakkut pitquyauyut gayangnautikkut munarittiarnikullu,
ukua WSCC-kkut 2023-2027 lhumaliurhimayut lhumaliurut,
Apqutit Mikhaanut Hivuranailrut, ilauyut pingahut

hanagidjutit hivulliuyukhat: Hivunmuktitni Hivuranailrumitniq
Qanuritnit, Atugtitni Nakuuyumik Kivgaqtutit, unalu
Atugpiagqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit.

Kavamaliqiniq
Katimayiit

Atan’nguyaq
Tukimuagqtittiuyullu

(CEO)

Maligatigut
unalu
Angirutingit

GEVEENEERILE]T
Havakviup
Havaangit

Maniliginikkut
GEVEET T
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WSCC-kut Nampangit

Naunaitkutat piyauyut talannga naunaitkutanganit™. Naunaitkutangit ihuarhaghimayuq tunigiami nutaatgiaq naunaitkutangit,
naunaipkarniaqtaa ihuarhaghimayuq akingit taimaa naunaiyaraangamik aippaanit naunaitkutat.

2019 2020 2021 2022 2023

Taaksiutigut ihivriugtaulaaqtut havaktittijut 4,130 3,968 4,064 4,168 3,989

Nutaangujut havaktittijit 699 507 601 594 518

318 Nunavunmi 231 Nunavunmi 288 Nunavunmi 263 Nunavunmi 267 Nunavunmi

381 Nunatsiami 276 Nunatsiami 313 Nunatsiami 331 Nunatsiami 251 Nunatsiami

lliuraiffaarmijut havaktittiji akiliakhangit 398 250 289 292 295

176 Nunavunmi 104 Nunavunmi 129 Nunavunmi 126 Nunavunmi 133 Nunavunmi

222 Nunatsiami 146 Nunatsiami 160 Nunatsiami 166 Nunatsiami 162 Nunatsiami

Unipkaaqtauhimajut ugaqtauhimajut 3,614 2,832 3,073 3,401 3,033

Angiqtauhimajut Nanminingit 2,359 1,709 2,065 2,414 1,946

1,030 Nunavunmi 723 Nunavunmi 947 Nunavunmi 1,204 Nunavunmi 820 Nunavunmi

1,329 Nunatsiami 986 Nunatsiami 1,118 Nunatsiami 1,219 Nunatsiami 1,126 Nunatsiami

lhivriurninga Tukhiutingit® 57 36 46 37 51

Havaktilluni tuquttuq 4 1 10 2 2

Taaksiutigut ihivriugtaulaaqtut Akikhait $3,283 $3,138 $3,474 $3,680 $3912

Taaksiutigut ihivriugtaulaaqtut $68.9 $78.06 $84.35 $90.14 $96.11
Maniliurutikhat

Ukiup kiklinga akiliqtakhat akinga (YMIR) $92,400 $94, 500 $97,300 $102,200 $107,400

lhivriugtangit 987 626 623 640 958

335 Nunavunmi 227 Nunavunmi 215 Nunavunmi 261 Nunavunmi 388 Nunavunmi

652 Nunatsiami 399 Nunatsiami 408 Nunatsiami 373 Nunatsiami 570 Nunatsiami

llaupkainiq® 282 2,736 1,591 640 828

Qaffiuyut aquiqtuqtait atauhigmik 292 237 242 1.70 1.72

ihivriugnigmik 3.16 Nunavunmi  3.32 Nunavunmi  2.72 Nunavunmi  2.06 Nunavunmi ~ 2.17 Nunavunmi

2.79 Nunatsiami ~ 1.82 Nunatsiami  2.27 Nunatsiami  1.44 Nunatsiami ~ 1.54 Nunatsiami
Aquiqtuqtuq tuniyauyuq 2,878 1,481 1,510 1,087 1,654
Ugaqtauyut Qayangnaqtuq Havaakhaq 134 196 129 133 140
ukunanit WSCC Connect
Uqainnarialik Qanuriliurninngit® 169 194 228 275 265

93 Nunavunmi
76 Nunatsiami

107 Nunavunmi
87 Nunatsiami

125 Nunavunmi
103 Nunatsiami

123 Nunavunmi
152 Nunatsiami

125 Nunavunmi
140 Nunatsiami

Qauyihainit 18 17 7 12 6
Apirhuqtauyut
Havaktut/Atan’nguyangillu 2 1 5 3 2
Apirhugtauyut Kuatirvikmi
1 2 3 1 3

Havaktut/Atan’nguyangillu

(1) Naunaitkutat uvani naunaitkutanit 2023-mi nuhuktauhimayut havainirmi February 26, 2024-mi. Aippaa ukiut aulahimanngittut.

(2) 2019-mi naunaipkutit nutaaguqtighimayut 2021-mit Ukiug Tamaat Unniutjutimit. lhivriurniq inigtauhimayuq

2022-mi naunaiqtaalu ilangit ihivriurutingit qaffiuyut malruigtughutik.
(3) llaupkaivakhutik ugaqatigiikhutik ilihaiblutiglu imaalu ihivriugtaujut atuni lhivriuhijimit.
(4) UumaniHavakvikmi Aaniaqtailiniq Aaniqgtailiniglu Maliktakhat Uyarakhiurviklu Aaniagtailininnga Aaniqtailininngalu Maliktakhat.
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Taiguagakhaq 2023 Hulilukaarutingit

Hivunmuktitni
Hivuranailrumitniq
Qanuritnit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu



2023 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit

Hivunmuktitni Hivuranailrumitniq Qanuritnit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atughugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt)
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq 2023 Piyumayait 2023 Kiuviniit Naunaiyainiq 2027 Piyumayait
Tammaghimayut lkaarnigut Aannigattaghimayut 1.80 1.61 o 1.68
Pusaatinga hivulliutiyakhaat havaakhait tuniyauvaktut o o ° 9
OHS atuqgtakhainnik Pittailinikkut Kivgaqtuidjutikhat ) 22 (L5
Pusauni havaktit naamaguf-\uktu.t ta)hapkuat 75% 77% ° 750
pigagninut tuhagakhatlu pigaqtitni

R
Pusaatinga atauttimut piinarialagihimayuq akitturslf)umlrii tua/
akiliuhianga naunaighimayuqg uuminnga Safe 50% m O yukiuq atuq

Workplace (Aannigtailivikhangit Havagvik) 2022-mit aullagtiriarunmit

5%-mik
Pusauni pilat havaktitiyit taiyauni tapkuat Safe 519% @ O akitturyuummiqtug/
Workplace (Aannigtailivikhangit Havagvik) ukiuq

2022-mit aullagtiriarunmit

Pivaliatitni OHS-kut maligait malikhugit tapkuat 2023 atuagait Inirtu ° CPRP-kut
Tamatkiumayut Maligait Naunaiyaqni Parnaut (CPRP) angiqgtauhimajut q atuhakhalianut

nuritni tapkuat havaktiti ihagni aktil Inili himaj oL . .
Qanuritni tapkuat havaktitiyuq gauyihaqgni aktilaq uqta?aq .ajut Iniriighimayumi Inirtug
uuktut havanguyuq havaaq ihumaliurut
Havaamut katimaniq unaluuniit Havaamut mikiumik gaangiutihimayuq Havaamut gaangiutihimayuq Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa
(1) Una nutaaq naunaiyautit uvvalu unniudjutit aularutiniagtut uvani 2024 Ukiug Tamaat Unniutjuti.
Pitquyauyuq Maliqqayakhanut 2019-2023 Tammaghimayut lkaarnigut Aanniqattaghimayut 2019-2023

Una gaffiuniit ikaarniit tammagqtut utirutit atauhiq 100 havaktut.

32.5% 34.1%
B Nunatsiami [ Nunavunmi
2019 2020 &

'y
'y & -
38.5% 36.2% = =
29.0% 29.7% - - -
= &
0, 0 *
33.8% 10.7% 55.1% w I
1. : 1.

1.97 §2:39 1.67 1194 2.1

22.4%

\

T =

2021
1.58 48 PIi55
43.8% 34.2%
2019 2020 2021 2022 2023
5.4%
] Malikhimajangit ukuninngat qaangigtakhaunngittug Ublunganit Tikittukhaq
2023

@ Malikhugit pigaghuni gaangiqgat umikvikhanganik

@ Arlingnattiagtut (ukiunganiluni)

0,
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Qanug pivita 2023-mi Hivumuugtittug Aanigtailinigmut
Pitquhiq pijakhani?

1.1 Attaqtuhinia havakniq aaniaqtailiniq hivuranailrumitniqlu (OHS) iliharniq

Hatgiqtittangi kangighimani tapkuat OHS-kut piyagaqnit pigaqgtitninut tuhagakhat piqaqgnilu tapkuat WSCC-kut piqataunit

Nutaanngugqtirlugit Pittailinit Kivgagtit timiujunut
ilitquhingit ilagijakhaat maliguarutiqanngittuq - llitquhingit pilimmakhaqtuq
hulidjuhiit

1.2 Nakuuhivalligni qanuriliyut aaniqtutlu pittailini huliniit

Amigairyuumilugit qaffiuningit havagviit OHS pinahuarutait imaa havaglugit maliruagakhat naunaittumik uvvalu
tunihilutik atugakhanik havauhikhainik uvvalu ihuaqtunik ikayuutikhanik ikiliyuumiriangani uvvalu pittailinikkut
havaatigut-pihimayut aanniutit uvvalu hulaqutit, taimaali havaglugit gayangnaitgiyamik havagvingnun

Pivallialugu anginighaujuq havaktittijuq aturvikhangit
haffumani Safe Workplace (Aannigtailivikhangit
Havagvik) piliriakhaq

littupkarlugit atauhiq hivunikhautikhangit
nalunaitkutagq ilitturvikhangit avvautainnaagut

Pivallialugit uuktughimalugillu hivulliutikhangit
havaarijaujukhaq haffumani Safe Workplace - Havaarijaujukhanut inighimajuq
(Aanniqtailivikhangit Havagvik) aturvikhaq

Malruk havakniq aaniaqtailiniq
hivuranailrumitniglu (OHS) atuagat
tunijauhimajut uvunga Kavamaliginiq
Katimayiit angiqtaugiami

Naunaiyarlugit, ihivriurutit, havaglugillu OHS
maliruagakhait taapkua hivumuurutauyut
gayangnautikkut ganuriningit

1.3 Naunaiyaqni havaktitiyuq gauyihaqni aktilat uuktut

lhivriuriami havaktittiyut naunaiyainiq naahautinga uuktuutimik ilitarilugillu ganuriliurutingit nakuutqiyamik aittuutit
nakuugpiaqtumik aanirnaittumik havaanga pipkaidjutigiamilu hakuiqtut ulapqiyut

IHUMALIURUTIMUT PIYUMAYAIT HAVAKPAUHIKKUT
Pivallialutik havaaq ihumaliurut angigtauhimalutiglu, - 1 ganurittaakhaanik qanuriliurutikhanga
aulapkaihimalugillu havagatigiiktunut ilagijaujut ihuagtumik pingahunguraangat tatqirhiutit
Havaamut katimaniq unaluuniit Havaamut mikiumik gaangiutihimayuq Havaamut gaangiutihimayuq Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

2024-MI, HIVUNMUKTITNI HIVURANAILRUMITNIQ QANURITNIT QITQANITTANGI IHUMAGIYAVUT
. o piiyariangi havakvikmi aaniarutit aaniqtutlu. Naunaigtaa WSCC-kkut pihimmaaqgtumik ugariiyagtamingnik
N’rluktut aannirnaittumik havagvingnut, pihimmaagtugq ilihimaniq aannigtailinirmut pilaarutingit munariyangillu,
pittailigiami ikikliyuumiriamilu aannigtunik ganuriliurutingillu. WSCC-kkut akhuughaihimmaarniaqtut
OHS-kkut pitquyauhimayunik tunihilutik atugtakhanik naunaitkutikhaniglu havaktinut havagviuyunullu,
naunaittiarlugit WSCC-kkut atugakhait, ihivriurlugillu WSCC-kkut tadja havaktittiyut naunaiyautikhangit
amigaitilaangit atugakhani.

q
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Taiguagakhaq 2023 Hulilukaarutingit
Atuqtitni
Nakuuyumik
Kivgaqtutit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu



2023 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atughugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt)
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq 2023 Piyumayait 2023 Kiuviniit Naunaiyainiq 2027 Piyumayait

Pigatauyut Naamaguhukni Kititinit 80% W) O 80%

Pl.Jsaunl plqat.auyut p.lqataupk:.:\qnl plh.lmayut 100% 100% 100%

pigatauyuq pigatauni havagutit atugni

P}Jsaunl WS;C—kut mungnut pigataunit pitaqgtai 90% 100% 90%

kiutyutai aktilat turaqgtai

Kat.ltluglt !plqnlnut Kititauni (tallimanut 26 26 3

naliangutijunut)

Pusf‘a\unlt klvgaqtutlt naamagini tapkununga e 80% 84% 80%

Business qaritauyakkurutai

Katitlugit Aturahuagtittiyut Kititai 80% 80% 80%
Avatqutni GNWT- .

Pihimainaqgni aktilat kut GN-kutlu 88.4% Avatqutni GNW.T_kUt

aktilat® GN-kutlu aktilat

Qanuritni Maligagyuat Naunaiyaqgni havanguyuq

Iniliugtaaghimajut

havaaq ihumaliurut Iniriighimayumi

—_
. SV ke el
Atugpaknighat Akituni Atuni Utiqviuni 2022-mit akitturyuummigqtuq
2022-mit
—_—
Qaphiuni kiugiangittut unniglutit hivunmuktitni |I2|(I)(If) ;::Et 50%-mik ikikligiarut
tapkunanga Havaktit Ugautyiyi Aapiasia Zozg-mit 2022-mit

Inirtuq

10%-mik ikikligiarut

2022-mit aullagtiriarunmit

Piittuq

Havaamut mikiumik gaangiutihimayuq

Havaamut katimaniq unaluuniit
tikinnahuaqtaminik

qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik

o

Havaamut qaangiutihimayuq
tikinnahuaqtaminik

Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut

&
@
&
o
@
o
o
O
@
O

(1) Taimaa nuvighinikkut naunaitkutingnik, 2023-mi naunaitkutikhangit titiragtauniaqtun uvani 2024-mi Ukiuq Tamaat Unniutjutimi.

(2) Pihimainagni aktilat: GNWT 2021-2022, 85.1%; GN 2021-2022, 87%.

Hitamanit 4 ilitarijaujunut ugauhilgit haffumani WSCC:
Qablunaatut, Uiviititut, Inuktitut unalu Inuinnaqgtun. Hup
numiktauhimajut pivalliahimajangit WSCC uvani 2023-mi?

113 Inuktitut

ugﬂg%zo Inuinnaqtun

2023-mi, WSCC-kkut havaktigaqgtut
pihimainnarninganik amigainingit

o 0/ O-mik

oe
)
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Qanugqtut piniaqqgita 2023-mi
Atugtitni Nakuuyumik Kivgaqgtutit?

2.1 Hulini ginigni pigatauyut ugauhiqaqvit

Atugpiariangi piqatauyut pivikhaqaqni atuqgatigikni atughimaniqtik aturahuagqtitnilu nakuuhivalirutikhat attaqtuhiyakhai
piqatauyut piqataunit pityuhit

IHUMALIURUTIMUT PIYUMAYAIT HAVAKPAUHIKKUT
Nautkarlugit kiuvikhangit hivumuurutikhangit « Hivumuurutikhangit makpiraaliughimajut O
tamainnut kitunuligaak ilauhimajunut ilagijaujut uvani kiuvikhangit unipkaangit

2.2 Pivaliatitni pigiarutit piyarakitnilu aulatyutit pityuhitlu

Pinngugqtittangi taihimayut pityuhit atuqtitai pinnariyauniqpat pigatauyunut pinahuaqtitninut naamaktunik hanalrutit,
pitquhiliqutit, tuhagakhat, ihuaghautitlu ayuqgnaitgiyanik turangatqiyaniklu havaptingnut

IHUMALIURUTIMUT PIYUMAYAIT HAVAKPAUHIKKUT

Pivallialutik iluaniittut qaritaujakkuurningit

nalunaijainingit ilaliutilugillu ilagijaujut ilihautikhangit 6 qaritaujakkuurningit nalunaijainingit
pidjarikhigiangani havaktit hivunigilaagtangit unalu ilihautikhangit iliuraghimajut
uuktuutigilugit ilitturningit

« 25%-nut avvautainnaagut atugtunut
gaujimaningit tukhiutigijaat pilimmakhaijuq

- Pilimmakhalihaarlugit havaktittijut
ikajuutikhangit aadjikkuhia

lhuarjuummirlugu havaktittijut qaujimaningit

Nutaanngugqtighimalugit munaghainingit . . & (TRl e

ilaugatauhimajunut nalunaitkutaq R R EELE L E L U R

- Nalaumajumik Titiggangit Nalunaitkutaq
Munaghainikhangit (RIM) garitaujanut
iliuraivikhangit pitaagtangit

Nutaanngugtighimalugit titiggangit nalunaitkutaq
munaghainikhangit (RIM) pivikhaq

O 0O 0 ©

Hakugikhiluagit Nalunaitkutaq Pivikhangit + Apqutinut nunaujannguaq haffumani

aulattittinirnut ihuarningit 2 aturluagtakhangit pivalliahimajuq
Havaamut katimaniq unaluuniit Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq Havaamut gaangiutihimayuq Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

2023-mi, WSCC-kkut piliugtut

1
QO
ilitturvikhat —p

aulapkaidjutikhaliurniq
naunaitkutaq
ihuariyamingnik.
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2.3 lkayuqtit havaktit atuttiariangi atuqtitni kivgaqtutit

Atugpiaqtitni akhurutauni atugakhaliat ilihimanit hugiagninut allanguqtainaqtunut havaktigaglagnit ikayuqtuqghugit,
piqatigiplugit, aturahuaquplugitlu WSCC-kut havaktit aturiangi nakuqpiaqtunik kivgaqtutit pigatigiyaptingnut

IHUMALIURUTIMUT

Nutaannguqtighimalugit Havaktuliqijit ikajuutikhangit

Pilimmakharlutik Nunavut-aturvikhangit
havaktikhiugtunut unalu munarijakhaujut unalu
ihumaliurut

Pivallialutik havagvik ihumaliurutikhangit
ihumaliurhimayut

Inikhaliurlugit havagvik inikhaat

Hakugikhimalugit hivuligtiujut pivallianikhaq

PIYUMAYAIT

HAVAKPAUHIKKUT

Akiliarutiliugtangit piliriakhautaujuqg

10%-mik ikikligiarut Nunavunmi hilainnaatigut
havakhimavlutik uvanngat 2022-mit

Ihumaliurhimayut inighimajut

Havagvik inikhangit qaujihaijut inighimajangit

Havaagq inikhaliurutikhaqg
piliriakhaq pivalliahimajuq

2.4 Naunaiyaqgni maligaqyuat WSCC-kut atuqtitai

Nutanguriakhai maligaqyuat WSCC-kut atugqtitai
IHUMALIURUTIMUT

Pivallialutik pijumajainnit nutaanngugqtirningit
havaakhanut aanniagtailinirnut aanniqtailinigullu
maligautingit ikajugatigiigiangani Ujaraqtarviujut
Havaktinut Aanniaqtailinirnut Aannigtailinirnullu
Maligautingit Katimajiralaag unalu Aanniqtailinirnut
Kiuligiji Katimajiralaaq

Tunihimalugit nutaamik akiliarutikhangit maligautigut
tukhiutauhimajut haffumani Maligaligirjuanut
angiqtakhaat

Inighimalugit ihumaliurutikhanut
nutaannguqtiqtauhimajut Maliguarutikhanut

Havaamut katimaniq unaluuniit

qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik

PIYUMAYAIT HAVAKPAUHIKKUT
Katimadjutikhangit titiraghimajuqg
nautkaqtaujuq ilaugatauhimajut O

ilagijaujut iniliughimajuq

Maligaliginiq tukhiutigijangit
tunijauhimajuq hamna Ministaliqijit
angiqtakhaat tamarmik nunallaannit

Maliguarutikhanut nutaannguqtighimjut
hulijakhaujut ihumaliurutauyuq

Havaamut mikiumik gaangiutihimayuq Havaamut qaangiutihimayuq Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut
aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

tikinnahuaqtaminik
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2.5 Nakuuhivalligni utiqviuyut aulatauni

Aulattakhai utiqviuyut piyarakittumik havarittiagtumiklu atugni naamaktut pityuhit, hanalrutit, havagutailu, taimaittumik
mikhigiagni akhugnaqnit havaktit havariyai huli nakuuhivallighugit piqatauyut utiqviuni atughimanit

IHUMALIURUTIMUT PIYUMAYAIT HAVAKPAUHIKKUT
Nanminiqutiliurlutik Ikajuutikhangit inikhautikhangit - llihautikhangit piliriakhaq pivalliahimajuq O
Qaangighimalugit nanminiqutikhangit munaghainirnut ~ « 20%-nut avvautainnaagut ihumaliurut °
piliriakhaq ihuaghihimagiami ihumaliurut kiuvikhautaujuq pilimmakhaghimajuq
Qanilruani ihivriurlugit 2022 nanminiqutigijangit - Qanilruaniihivriurlugit titiqgangit O
ihuaghihimagiami ihumaliurut tunijauhimajuq
Pivallialutik munaghainikhangit unalu ganilruani « Ingilrutikhat pivalliahimajut °
ihivriughimajangit ingilrutikhangit pilimmakhaghutiglu
Havaamut katimaniq unaluuniit Havaamut mikiumik gaangiutihimayuq Havaamut gaangiutihimayuq Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

Pusaatinga aannighimayuq havaktit utiqtut havaamingnut 6-ni tatqighiutini

oo oo () oo oo
oo oo
% o ' :: [y o0 [ o
%o o o0 o o0 o0 o0 oo
L) o0 [ Y P (1) [ 7Y o o0
%o oo o o () o o o0
% o0 o % °° o % oo % % %0 o
(1] o0 [ [ )
o :: 91.9% Nunatsiami :: :: 89.4% Nunatsiami P .: 90.8% Nunatsiami . :: 90.0% Nunatsiami
L o0 o o0 [ ) (1Y () o0
%o ®e 38.3% Tamangnik* () oo 87.7% Tamangnik* % ®e 90.0% Tamangnik* % ®e 387.7% Tamangnik*
(] [ Y (1) [ oo oo [} o0
% [ () [N (] (] [ [
() [ 7Y [ ) [ Y () o0 (] { 1)
(1] [ T o0 [ ) o0 () (] o0
%o [} [} [ ) [} [ ) [ ) [ )
[ o0 () [ [ o0 o0 o0
2020 2021 2022 2023

*Qaffiuningit kivgaqtuiyut malrurnik ukiugtagtumi amigaininginnik amigainingit aanighimayut havaktut utighimayut havaamingnut arvinilingnit tatqighiutini.

2024-Ml, WSCC-KKUT HAVAKHIMMAARNIAQTUT pilugit uuktuutikhat ataani Atuqgtitni Nakuuyumik
Kivgagqtutit. Una ihumaliughimayuq hivulliutiyakhaq ihuaghiniagtait ihuaghainiq ikayuutikhamut
) ihuaghigiami havaangit hakugiktigiamilu WSCC havaktingit tunigiami tuulliighimaittumik,
N’rIUktut piinarialagihimayug, kangighittaagtuq, nakuuyumiglu havaat. llauyut haffumunga iluaniitut kivgaqtuutit
taapkua pidjutigaqtut WSCC-kkut ukpiriyainut: lhumagittiarniq, llauniq, Iqguhimaittumik, Naunaittumik,
Inunginnut Aanigtailiniq, Nakuugpiagtumik, unalu Munariniq. Akhuugtugut tunigiami quulitgiyamik
ganurittaakhaanik, puqtuhilluagtumik-piyuq, unalu ihuagtumik ikayuutikhaq tigumiaqtugatauyunut
ilaliutiplugit hapkuat ilumuurutingit ublug tamaat havagviptingnut.

(<]
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Taiguagakhaq 2023 Hulilukaarutingit
Atuqpiaqtitni
Kiinauyaliqutit
Hunniumaitnit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu



2023 Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit

Atugpiagqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit atughugit Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutingit (KPIt)
naunaijaigiami piliriakhangit hivunigijavut Parnaijautivut Hivulliutikhangit.

Akhuurutauyuq Havaamut Naunaitkutaq 2023 Piyumayait 2023 Kiuviniit ~ Naunaiyainiq 2027 Piyumayait
Munarijaujut 2022 10%-mik ikikligiarut
. L I ) 6-mik ikikligiaru
Atugpaknit Atugakhanut Utigviunit Hivituni ukluq nL‘m.g.;uanl 102.37 O 2022-mit ukiug ihuagnut
kiuviniit
Utiffaarninnga piqutinganik 5.25% 8.28% ° 5.25% atuni ukiuq
Manikhaqg Qanuriliurutauyuq 115.2% 107.1% ° 120%
Havaamut katimaniq unaluuniit Havaamut mikiumik qaangiutihimayuq Havaamut gaangiutihimayuq Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut
qaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

IFRS 17

2023-mi, WSCC-kkut inighiyut pilimmakharninganut

N 4 IFRS 17 nunaryuaptingni maniliginirmut naunaipkainiq
maliktakhaq piyuq pigiami takunnaqtug, aadjikutariirninga,
aadjikkutariyaillu uumani maniliginirmut naunaipkainiq
akiliuhiarutikhat kaantrangit. Tuniyuq maliktakhat naunaiyariami
ilitarigiamilu akiliuhiarutikhat kaantrangit, naunairiami
qulangnaiyautit tuniyut akhuurutauyuq unalu piinnarialik
naunaitkutaq atuqtunut kiinauyaliginiq ugaqtakhangit.
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Qanugq piniaghimayavut
2023 Atugpiaqtitni Kiinauyaliqutit Hunniumaitnit?

3.1 Naunaiqni tapkuat Havaktit Hapummini Maniktai aulayautiariakngi

Naunaiyaqni ahiningaqtunit havaktitni WSCC-kut hanivaivigini aulatauni tapkuat Havaktit Hapummini Maniktat huniumaitni
naamakni kangighimanilu WSCC-kut pivaliriakhai tamaitni utigni hanivaivigini ahiningaqtitnit hilatanit una havarinia

Qimilrugtangit ilitturvikhangit haffumani
Nanminiqutinut uuktuutigijangit Hivuligtiujuq + Qimilrurningit inighimajuq
Kiinaujaliurnigut Havakti

Piliurluni naunaipkainiq ganuriliurutingit uumunnga
lhuarhidjutinga Atan'nguyaq Maniliurutikhanut Havakti

Ugaqgtauhimajut ilitturningit pilimmakhaqtuq

3.2 llagiagni WSCC-kut maniktaqaqtitni havakhat

Ilhuaghihimania ihuaghinia tapkunanga pigaqtitni nakuuyumik ihuaqutauni aaniqgtut havaktit huli ihuaghihimaplugit huniumaitni
akituvallangitnilu havaktitiyi gauyihaqgni aktilat

llittughailugit maniktaarningit aallatgiingujullu

qaujihainimut - Piliriakhaq gimilrurningit inighimajangit

Pivallialugit piliriakhaqg munaghairaariangani

maniktaarningit muarijaujukhat nalunairiangani « Piliriakhaq pilimmakhaqtuq

galiriighimajut
Havaamut katimaniq unaluuniit Havaamut mikiumik gaangiutihimayuq Havaamut qaangiutihimayuq Hivulliugtirilutik hivunikhamingnut
gaangiutiyaaluuniit tikinnahuaqgtaminik tikinnahuaqtaminik tikinnahuaqtaminik aallanngurtirnianulluunniit aulavikhaa

WSCCILALIUTIYUQ PINGAHUUYUQ HIVULLIUTIYAKHAQ ATUQPIAQTITNI KIINAUYALIQUTIT
o o HUNNIUMAITNIT uumunnga 2023-2027 Ihumaliurhimayut lhumaliurut naunairiami
Nl””kt”t uqgariiyagtamingnik munarininganut Havaktut Hapummiutinirmut Manikhag. Tapkuat WSCC-kut
ihuaghihimayagaqtai naamaktumik maniktakhat aanigtunut havaktit utiqviunit akituni atughugit
kiinauyaliqutit ukiumun havarittiagni maniktat havagutai ayyikkiktitiyut tamaitnut havaktitiyit.

q

18 HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYHT | NUNATSIAMI NUNAVUNMILU



Maniutivut

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu



Atannguyait Ugauhiit

Ukiumut nunguttug December 31-mi, 2022

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) auladjutikharnik
maniligidjutikharnik hanaqidjutikhangit. Taapkuat Kiinauyait unipkaangit atangmata ukununga
atauttikkut taigugtauyukhat.

Hivumut-naahuriplutik Naunaitkutat

Hapkua naunaitkutanit titiraghimayulik hivumuugtunik talvuuna naatjuhiit aallannganiaqtut.
Hapkunani naunaitkutanit titiraghimayulik atugtaghanik hivuniptingnit imaalu amirnarahugquugqtut
naunaghutiklu. Hivumut-ginighiablutik kangighidjutinik ilauyut kihimi kikliganngittut hapkununga
WSCC-kunun hivulliuyukhat, pinahuarutit, hulidjutit, itqungniarutit uvvalu tautuktauyut.

Naluyaublutik hivunikhamut gayangnakkuurutiginiagtait: aallanguqgattaqtut kiinauyaliriniit
hilaryuami, pivalliadjutingnit hulidjutauyullu; maligalirinig; kiinauyaliriniup idjuhiit;
ihumaliutgiutikhat, igaqtuiyiliriyiit hulidjutait; aallatqiillu naluyauyun, ilihimayauyullu. Talvuuna
mikhaatigun, taamna taiguqtun gayangnairutigagtukhaq pidjutikharnik hivunirmun tautugianganik naunairutikharnik
uvani inighimayunik titiqgani.

Maniliginirmut naunaitkutangit aallangurningit 2023-mi

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) aulahimaanginnaqtuq havaktakharnik
tautuminagtunik, hanaqidjutikharnik maniligidjutikharnik munaridjutikharnik, auladjutikharniglu ihuagtumik. llangat
uumani pinahuagtaptingnut, maniliginirmut ukiungani nunguttumut December 2023 naunaighiyuq angiyumik
quviahuutikhaptingnik aulladjutikhaptingni ihuagtumik inikhaqtiptingnit nalaumayumik nunaryuami kiinauyaliginirmut
atugtauyunut. Angirutinga IFRS 9 unalu IFRS 17 atuliqtuq January 1, 2023, ihuaghingittug maniliginirmut munariniq
kihimi ihuaghiyuq takunnaqtug, aadjikutariyainnik, akhuurutauyurlu naunaipkainiq akiliuhiarutikhat kaantrangit unalu
maniliginirmut qanuriliurutingit.

Angikliyuumiqtavut tiguarniq IFRS 9, Maniliginikkut Atugtauyut (IFRS 9) himmauhirlugu IAS 39. Una nuutigtiniq angiyumik
pilaqutingittuq kiinauyaliginiq ugaqtakhangit, uumanilluaq atan’nguyagq kiinauyaliginiq piqutin unalu akiligiagagtun.
Kihimi, tiguarniq IFRS 9-kkut ihuaghiyaatigut atukkiutivut gayangnautikkut naunaiyautit havauhiit, pidjutauyut
ihuatqgiyaatigut iluaniittut atukiqtunun tamainirmun. Una hivumuuqtug-ihumagiyuq qanuriliurutinga, piyuq uumannga
ihumagiyauyut maniirutauyut, naunairiami kiinauyaliginiq ugaqtakhangit ihuagtumik naunaiqtaa atukkirnirmut
gayangnautinga, pipkaidjutigiami angitgiyamik tigumiaqtugatauyut ukpiriniq unalu atugtitauyuq ukpiriniq uumani
maniliginirmut atan’nguyaptingni.

Qulangnaiyautit Kaantulaat Atugtauyut (IFRS 17) himmauhiqgtait Qulangnaiyautit Kaantulaat Atugtauyut (IFRS 4).
Hivulligpaanga tikinnahuarutingit uumannga IFRS 17 ihuaghigiami takunnaqtuq, aadjikkutariyainnik, akhuurutauyurlu
naunaipkainirmut akiliuhiarutikhat kaantulaangit. Taimaalu, IFRS 17 pitquyauyut ahivaiyukhat qulangnaiyautit
kaantulaangit ganuriningit maniliurnikkut ilauyut naunaiyagiangani qulangnaiyautit maniliginikkut ganuriningit,
pittailiblugit naunaitkutit ihuinaarutait. IFRS 17 pinahuaqtuq aadjikutarigiami maniliginirmut atugtangit gangannuaq
aallatgiinguyut ataanit IFRS 4, naunaipkaiyuq maliktakhangit-ittut ganuriliurutinga. Una nuutirniq ataaniittut
akhuurutivut nakuugpiagtumik tuhaqtipkaidjutivullu tigumiagtugatauyunut: WSCC-kkut tamaat akhuuqtut angiriami
atugtamingnik ihuaghiyuq takunnaqgtumik, kiuttaarninga, unalu maniliginirmut munariniq.

Angirutinga IFRS 17-mik naunaipkarniagtaa akhuraaluk aallangurninga uumani naunaiyainiq qulangnaiyautit
kaantulaangit akiliktakhangit unalu ukiumi ganurittaakhaanik uumunnga kiinauyaliginiq naunaipkainiq
ganuriliurutingit. Kihimi, akhuurutauyuq naunairiami una aallanngurniq nutgagtilimaitaa ubluq tamaat ikayuutingit
tuniyauyuq atan’nguyanut havagvinginnullu Nunatsiarmi Nunavunmilu pilaqutilimaitaa manikharnirmut maliganga
ihumaliurutingaluuniit piliugtauyuq WSCC-kunnit ginighimmaagtilluta akuniraalungmik piyumik manikharnirmut
ihumaliurutiptingnik. Una ihumagiyauyuq ikayuutauniagtuq pihimayaangani gayangnautikkut, tamainnut hivituyumik-
kikligagtut ihuangnikhait hapkua Havaktiit Akiliuhiarutikhanut auladjutait hulagutiganngittut.
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Atulirluni January 1, 2023, aallanguqtirniit uvani ukiugq tamaat maniliqginikkut havagutainni pidjutaanin
tiguarnikkut IFRS 17 ilagaqtun:
- Aalagugniganik qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit akikhilaagniginik akituniganik. Katimayiit

IFRS 17 akighilaaghimayut akiit pihimayut gayangnautikkut-pigangitumik kavamatkut tutquumayainik
kinguligmin atugtauyugq hivituyumik-kikligaqtut utirnirmun maniliurutinun Katimayiuyut;

« llaliutihimayut nuutigniitigut Tamainun uvalu titirgiginikkut akiligahat qulangnaiyautinun kivgaqtuutinun
akiligahat; unalu

« Agiyut aalagugnigit maniliginikut naunaipkutini takuupkaijut, ukualuat takuupkaijutit ganurilinigit Naunaitkutini
lluittumut Maniliurutinga, amigaiqpaaliriaganilu itgaijutit uqautauyut.
Hapkua aallanngungittut:

« Hivituyumik-kikligagtut ganuriningit havaktit akiliuhiakhait auladjutait, hivituyumik-kikligagtut maniliurnikkut
ihumagiyauyut uvvalu niriuktauyut maniliurnikkut utirutit piqutinut,

« WSCC-kkut piyakhait havaktittiyunut, havaktinut, aannigtauyunut havaktiinut, aallanullu tigumiaqtiuyunut, imaalu

- Naunaiyainiq maniliurutikhat, katitigtait ukiuq tamaat, unalu maniliurniq utigtiffaagtug manikharniq ganuriliurutinga
akuniraalungmik.

Piplugu taapkuat naunairnit naunaipkutat hatqiqtitai tapkununga naunaiyarni aktilaat akiliqgtauyut tapkunannga
havaktittiyit tapkunannga IFRS 17, piyalgit kitinningit tukliq qulangnaiyautit ikayurutit akiliriakhai naunaighimayuq
talvani Naunaitkutinga 1.0. Una kihigtitautaa akhuurnaqtuq pivallianirmut ukiumi ihivriurnikkut akiit. Akikhilaarutait akiit
ihumagiyauyut ataani uuma manngit pihimayut aadjikkiiktut kinguani atugakhat, piyaanginni hivituyumik-kikligagtut
ganuriningit hapkua Havaktiit Akiliuhiangit auladjutait ihumagiyauyut.

Naunaitkutinga 1.0 - Pilluarutinga Akiliqtakhat Ihuaghainiq

IFRS 4 lhivriughimaittut IFRS 17

Qulangnaiyautit Kaantulaangit Akiliktakhangit 2023 2023
($,000) ($,000)

Qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit (December 31, 2022) 442,161 -
Qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit IFRS 17-nik avatquttugit - 451,345
(December 31, 2022)
Aallanngugtirniq ilaliutihimanikkut akiit uvvalu aallat maniliginikkut - 14,841
ihumagiyauyut
Tamaita aallat hunat - Qulangnaiyautikkut kivgaqtuutit akiligakhat, 23,107 25,121
llaliutihimayut, niriuktauyut maniligtuutit uvvalu maniinait auladjutait
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit — aallanngugtirniq naunaiyainikkut 135
utigtaaqtut
Atauttimut qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit 465,268 491,442
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Naittug Maniliginirmut Qanuriliurutingit

Naunaighimayukhaq 2023-mi naunaitkutigaqtuqg angiyumik ukiumik maniliginikkut unniudjutinik hivulligpaanguyuq
ukiug unniutiyauyuq ataani IFRS 17 unalu IFRS 9. Aturniqattiagtuq munariyakhaa ihumagiyaangani 2022-mi
aadjikutariingningit ugautauninginik IFRS-ni 17-mi IFRS-milu 9-mi Naunaitkutini Maniliginigmut unalu Naunaitkutini
lluittumut Maniliurutinga.

Atauttimut tamainnit (maniirutigiyait) maniliurutinga

Maniliginikkut naunaiyautit tunilugit piksaliughimayut hapkua WSCC-kkut havauhiit malrungnik aallatgiinik malikhugit
tiguangnikkut IFRS 17. Taimaali, kamisinaup atauttimun tamatkiumayut maniliurutit angiyumik nuutigtauyut, nuutighugit
ilakuit $49.2M kingullirmi ukiumi tamangnianun $1.9M.

Una nuutirniq pipkaidjutiniaqtuq akhuurutauyumut angikliyuumiqtugq akiliuhiarutikhat havaamut akinga piyuq
akhuurutauyut piffaarninga maniliurninganut naunaitkutanganik. Unaluttauq, taamna ihuaghautikhanik niuvvaavikhat
naunaittiaghimayut IFRS 17 akikhilaarutait aktilaangit, ilihimayauyut aallanngugpalliayut naunaitpiaqgtut. Akhuurutauyuq
pihimagiami ihumagigiami hapkuat ihumaaluutigiyauyut naunaiyalirumi maniliginirmut ganurittaakhaanik WSCC-kkut.

Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat

Qulangnaiyautit kivgaqgtuutait pidjutigagtut maniliginikkut ganuriningit tunihinirmun qulangnaiyautikkut
akiligtuinirmut uvvalu pidjutiqaqtut katitighimayut hulaqutit qulangnaiyautikkut maniliurutit, uvvalu
qulangnaiyautikkut akiligakhat qulangnaiyautikkut kaantulaatigut.

Qulangnaiyautit kivgaqtuutait pidjutigagtut akikhiyuumiqtut hamannga $17.9M uvani 2022-min hamunga $2.4M-mun,
pidjutigiblugit angiyumik akitturyuumiyut qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat.

Qulangnaiyautit maniliurutit akitturyuumiyut talvannga $92.6M 2022-mi talvunga $97.3M 2023-mi, havaktittiyut
akiliuhiangit angigliyuummiqtuq talvannga $3.6B talvunga $3.9B aadjikkutaanut hivituniani, hamna angigliyuummirniq
pidjutigaqtuq akitutgiyanit Qulangnaiyautit kivgaqtuidjutikhat akiligtakhanut talvannga $74.7M talvunga $94.9M.
Akitturyuumiyut pidjutigaqtut pidjutinun imaatun IFRS 17 akikhilaangnikkut akiit, akitturyuumiyut nuutirutait
titigqiginikkut uvvalu akiit, akitturyuumiyut aanniarnikkut uvvalu ikayuutit, akittuyruumiyut naittumik-kikligagtut

akiit ilaliutihimayut manikhanun akitturyuuminirmun (SPI) uvvalu akitutqgiyag-ihumagiyauyut akiit ilauyut manikhanut
akittugtunun. Kihimi, nutaaq aannirnikkut akiit uvani 2023-mi aallangunngittut hamunga 2022-mun taimaalu nutaat
utirutit akikhiyuumiqtut uvani 2023 aadijiliurutigiblugu 2022.

llittugharningagut Naunaiyaqtaaqtut Qulangnaiyautit Kivgaqturningagut
Maniliurutit ($000) Akiliuhianut (5000M) Akiligakhaq ($000)

$85,766
$92,582
$97,327
$74,650
$94,914

$78,058

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2022 2023
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Maniliughimajangit Maniliugait Maniliurnirmun Manikhakhautit

Nuutpallianinga amiakkumit manikhaghiurutit ahiuninganik (3000)

$31.3M-mit angiyumut manikhaanut $38.9M itqaidjutauyuq
hulidjutauyumik ihumagiyamnik. Una ihuaghiyuumirutinga pidjutauniaqtuq
akitturyuuminirmut avikturnirmut, ilaliutihimayut maniliurutit, ukualluat
maniliurnikkut maniliurutit. 2023-mi, havaangit, nuugiaqgtut angitgiyamik
aallanganinginik humiligaa piqutit iliharninginik, tautuktut hakugiktumik
pivaallirutauyut tamarnik manikhaghiurutini aadjikiingninginiglu
niuvvaavingni utigtiffaaghimayut angiyumik kinguani ahiuninganik
atughimayut 2022-mi. Taimaa havaanga 8.4% ukiumi, nakuungirutiyuq
havaanga pipkaidjutiyuq hamna ataani naunaitkutanga havaanga. Kingullirni
hitamani ukiuni, naunaitkutait utirutait ihuaqtut naunaitkutainut.

$44,180

$38,863

$22,722

2022

2019 2020 2021 2023

Qulangnaiyautit maniliginikkut (akiligakhat)/manikhaat

Una nalruyuq hunavaluit pipkaidjutigiyaa amigaittut nalunaqtuq tiguarniq
uumannga IFRS 17.

Ihuangnikkut aallangugattaqtut angiyumik maniliurutinut imaa $68.2M uvani
2022-mi akiligakhamun imaa $36.9M anginighauyuq aallanngugattaqtut
ilaliutihimanikkut akiit uvvalu pidjutauyut aallanngugtirnikkut akikhilaarnikkut
akiit atugtauyut akiit qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit.
Akituryuumiyut uvani IFRS 17 akikhiyuumigtut akiit uvani 2022-mi (3.31% uvani 2021 hamunga 5.25% uvani 2022)
pidjutigaqtut angiyumik maniliurutinik, ikiliyuumiqtut uvani IFRS 17 akikhilaarutait akiit uvani 2023-mi (5.25% hamunga
4.86%) pidjutiqaqtut tamarnirmun.

llakungit Akiliuhiarutikhat Maniliqinirmut Qanurittaakhaanik

Amiakkut qulangnaiyautit maniliginikkut pidjutigiyaat akhuurnaqgtuq uuktuutilaangit taapkua tautungnaqtut ilauyut
gitgani maniliurnikkut maniliurutit havaktauyut imaa munariblugit WSCC-kkut maniliurnikkut naunaitkutait uvvalu
hulaqutait maniliginikkut maniliurutit uvvaluuniit akiligakhat qulangnaiyautikkut kaantulaangnikkut ganuriningit.
Piplugu akuniraalungmut ganurinningit taapkuat WSCC atugakhaliat, nakuuyumik amiakkuq kiinauyaliqutit
naunairutauyut taapkuat qulangnaiyautit maniliurutillu maniliurutit avatqutpata qulangnaiyautit akittuniit ilagiarnilu
taapkuat qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit, piplugu nakuuyut piplugu ukiumun.

Una ilauyuq hulaqutit aallanngugtirnikkut akikhiyuumirnikkut akiit atugtauyut aktilaaghugit ikaarniit

akiit manngit uvvalu aallanngugtirutit talvannga akiit manngit, imaalu hulaqutit maniliginikkut gayangnautit uvvalu
aallanngugtirutit maniliginikkut gqayangnautit. Unalu, ilaliutiyug maniliginirmut ihumagiyauyut naunaiyaitillugit WSCC-
kkut akiliuhiarutikhat kaanturaangit akilirialgiit. Pidjutaa $54.9M uvani 2022-mi hamunga $4.4M-mut tadja ukiungani.

Aallat manikhaat Akiliktauyakhallu

Titiggiginirmut unalu tamainnut maniit atuqtangit pipkaidjutigiyait ilakunga titiqggiginirmut akinga
talvannga akilirumi munariniq tunighainiq. Akituriagtug mikiyuugaluamik, naunairutauyuq akitturiarninganik aulanikkut
akitturninginik $7.1M-mit $7.5M-mut tadja ukiumi pidjutigarluaqtilugu akiigpallianinginik akitturiarninginik manikhaalu.

Akiliakhait aallauyut maniliugait: Pigaraluaqtilugu mikiyumik akikhigiarutinik, akiligakhanik hunaniglu manikhaanik
aulanngittut, ihumagivlugit mikiyut akturningit tamainnit maniliginikut havauhirnik, $1.4M-mik akikhigiaqtuq
$1.3M-mut tadja ukiumi.

Aallat Tamatkiumayut Maniliurutit/(Tamait)

Angiffaarutikkut tammagpallianig/maniliurutait naunaiyaghimayut ikayuutit upalungaiyautit imaa $71K uvani 2022-mi
atukigtuutinun imaa $83K. Hapkua qaffitaalauniit pidjutiqagtut hulaqutinun aallannguqtirnikkut naunaiyaghimayut
ikayuutit upalungaiyautit taapkua hulaqutilimaittut ilakunik uvvaluuniit tamarnikkut hivungani.
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Maniliginikkut Qanuriningit Maniliurnikkut Naunaitkutit

Naunaitkutingit Maniliginigmut tuniyuq piksamik WSCC-kkut piqutin, akilirialgiit, (3000)

unalu ihuarninga December 31 uumunnga maniliginirmut ukiungani 2023
uumanilu 2022. Ihuaghaghimayut naunaitkutit tuniyauyut tiguangnikkut IFRS 17.
Una uigua turaangayuq naunairiangani angiyut aallanngurningit ganuriliningilu
pihimayut maniliginikut naunaipkutini, pipkaivlutik ihumadjutinik kamisinaup
maniliginikkut aanniagtailinikut aulaningangulu aulaniqattiarninganik.

- Piqutitilittughautit takupkaiyuq akitturiarunmik atauttimut
piqutinik $487.5M-mit ugautauyumi December 31-mi 2022 mi,
$526.4-mut nungutinnani 2023-mi. Maniliurutikhanut takunnaqtut
angigliyuummiutikhanik talvannga $446.5M December 2022-mit
talvunga $486.5M-mut nunguani 2023, naunaighittikhat ihuagtumik
maniliurutikhanut munaghidjutikhanut gqanuriliurutikhat imaalu
quyagiyauyut maniliurutikhanut ukpiriyainnik. Una pivalliadjut pidjutiqagtuq 2019 2020 2021 2022 2023
tamarnun katimayiit auladjutinun hulidjutit uvvalu hanaqidjutit
maniliginikkut munaridjutikkut ihumaliurutit havaktauyut atugtauyuni.

Qulangnaiyautit Kaantulaangit
Atauttimut akiliriaqaqtun December 2022-mit nunguanut 2023-mi naunaighiyut Akiliktakhangit ($000)
akitturiarninginik $476.5M-mit $517.3M-mut. Takuyauyugq akiligakhaq
akitturyuumiyuq ilauyuq aallanngugataanun haffuma IFRS 17 akikhilaangnikkut
akiit, ukualluat qulangnaiyautikkut kaantulaangnikkut akiligakhat.
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat angiyumik akitturyuumiyut hamannga
$451.3M-mut uvani December 2022 hamunga $491.4M-mut nungutillugu 2023.
Akitturyuumiyut pidjutigaqtut pidjutinut imaatun IFRS 17 akikhilaangnikkut akiit
uvvalu aallanngugtirutit akiligtauyunun atughimayainun.

$451,345

$405,664

« Ukiup nungudjutaa maniliginikkut unniudjutit naunaiyaghimayut
ikiliyuumigtut nanminikkut ganuriningit naunaiyaghimayut uvani
Naunaitkutaani 2.0 hamanga $11.0M-mut uvani December 2022 hamunga
$9.1M-mut nungunianun 2023. Mikhilaarninga piyuq uumunnga
Aulapkaiyuq Tutquumavinga aturaanga, angikliyuumiqtuq uumannga
$14.9M-mut uumunnga $16.1-mut. Kihimi, Akituyut Piqutin Himmautinga
Tutquumavinga takuyuq mikiyumik mikhilaaqgtug, talvani lhuinaaryuarninga
Tutquumavinga aallanngunngittuq. Taamna ganuriliurutikhag 2019 2020 2021 2022 2023
naunairutigaqtuqg Kamisinaup uqariiyagtamingnik ihuaghigiami piqutin
upalungaiyarnirlu ihumagiyaungittunut quviahuutingit, naunaipkaqtuqg nakuutgiyamik maniliginirmut munarinig.

Naunaitkutinga 2.0 - lhuarniq

Maniktarvikhangit hanagidjutikhangit
(Ihivriughimaittut) IFRS 17

Titiratgiktuq

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) (5,000

Aulapkaitjutimut tutquumayait 9,915 (4,561) (16,123) (14,863)
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut 2,163 2,783 2,163 2,783
Ayurhautigaligpiarumi tutquumayut 23,094 23,094 23,094 23,094
Atauttimut Ihuaghiniq 35,172 21,316 9,134 11,014
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Manikhag Qanuriliurutauyuq

Timiuyup Pidjutigiyunnaqtainnut taapkunani Havaktinut Havalimaiqgqata Nalligtarvik Maligait Nunatsiami
Nunavunmilu, WSCC Kavamaliginig Katimayiit itquumayumiknakuutgiyatigut ayurnaittumik munariyakhaat
Havaktinun Hapumminikkut Maniligtuutikhaq. Taimailiuriami Kavamaliginiq Katimayiit pihimayakhaa piqutingit
pigarninnga pigiamikni akiligiagagtun. WSCC Maligaq 10.05 Manngit Parnaijautingit piyuq aadjikutarigiami tunigiami
ganurittaakhaanik ikayuutikhaq aanigtunut havaktut taimaa pihimatillugu ihuaqtumik akituvallaangittumiglu
havaktittiyut naunaiyainiq akingit.

Manikhagtitauyuq havaanga unaluuniit naahautinga akhuurutauyuq maniliginirmut ganuriliurutingit atugtauyuq WSCC-
kkunnit tamaitalu havaktut akiliuhiarutingit katimayiingit (WCBt) tamainni Kaanatami. Havaktut Qayagitjuttikhainnik
uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit (WSCC) tadja manikhaqtuq maligaq iliuragtauyuq March 2014 nutaangurhimayuglu
December 2018 piliugtuq tikinnahuagtaminik manikhamut nampanga (piqutit/akiligiagaqgtun) 125%-mik. Talvani
ilagiyaanganik WCB-ngit Kaanatami, Manikhaqtitauyuq Havaanga piyuq ihumagiyaulluaqtuq havaanga naunaiyariami
WCB-ngit maniliginirmut ihuarninga. Akhuurnaqtuq maniligidjutikharnik uuktuutikhaq uuktuutigiyauyuq
nalautighimayunik piutigiyauyunik akiligiagagtainik.

Naunaitkutinga 3.0-mi, ihumaginiagtavut maniktarvikhangit havaangit talvuuna ukium nunguliggan 2023-mi
taimaa 2022-mi, ihumaliurluni tamangnik IFRS 17-nik Maniktarvikharniglu atugtakharnik (hivitunirmik
tautuktuyaarutikharnik) maniligidjutikharnik atugtakharnik, tuniyaangat anginirmik naunairutikharnik talvunga
WCB-ngit maniligidjutikharnik inuuhirinikkut.

Naunaitkutinga 3.0 - Manikhaqtitauyuq Havaanga Naunaiyainiq uumunnga 2023

Maniktarvikhangit hanagqidjutikhangit
(Thivriughimaittut) IFRS 17

Titiratgiktuq

2023 2022 2023 2022

($,000) ($,000) ($,000) ($,000)

Atauttimut piqutingit 533,479 495,920 526,414 487,484
Tamaita Akilirialgit 498,307 474,604 517,280 476,470
Piqutin/Akilirialgiit 107.1% 104.5% 101.8% 102.3%

llangani IFRS-nit 17-mi, manikhagqtitauyut inikhat 101.8%-mik (2022: 102.3%-mik) naunairutauyuq tamainnik $1.018
piqutinik. Una aktilaarut tautuktittiyug mikiyumik manikhaghimayut havaakhat pihimayut piyakhatigut haffumunga
maniliginikkut atugtauyut. Talvanga kihianin, maniktarvikhangit havaanganik 107.1%-mik (2022: 104.5%) talvuuna
Maniktarvikhangit atugtakharnik (hivunngaraalungmik tautuktuyaarutikharnik) naunairutiqarniagtuq anginirmik
maniighimayug, piutigiyainnit avatquuhimayut akiliqgtakhangit anginirmik naunaitkutingnik.

Manikhagtitauyuq havaangit titiraghimayumi tamarmik IFRS 17 unalu Manikharnirmut tungavinga (akuniraalungmik
qun’ngiagtait) naunaitkutangit tuniyuq akhuurutauyut tautuktuuyaqtamingnik WSCC-kkut maniliginirmut piyuq ukiumut
nunguyumut 2023. Tamangnik havaakhat tautungnaqtut maniliginikkut aanniagtailinirmut, ihuanginirmun gitqani
aktilaarutait ataani naunaiyaghimayut akhuurnaqtut maniliginikkut atugtauyut tikkuangnikkut uvvalu inmi hulaqutigiyait
maniliginikkut unniudjutit. Nuutpalliayaangani ihuagqtumik turaarvikhamik 125%-mik, WSCC-kkut gahakhiyariagaqtut
atulirumayauyunik maniliginikut munaridjutinik havauhirnik, anginighanik aulanikkut aulaniqattiarnikkut, pivallialutiglu
angiklivallianinginik atugtakhanik munaghitillugit maniiyautit. Nalaumayumik turaarviuyunut manikhaqtitauyunut,
WSCC-kkut ilittughitilaagtut maniliginirmut mahulingaidjutikhanik, nakuutqiyamik parnaiyaiyaamik hivunikhami
havauhikhanik, taimaalu aulapkaihimmaaqtunut auladjutikhainut nakuuyumik maliktakhanut havagvingnit Havaktut
Akiliuhiarutikhanut Katimayiit Kaanatami.
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Maniliqinikkut Havauhiit uvvalu Tautungnaqtumik

IFRS-nit 17-nguyut pidjutauyut pitquhiuyunik pidjutigagtunik pigiarunmik, atuinnaqgtut hatgirutauyuq ilangani
niuvigauninginik nalunairninganik, una, pikpat naunairiangani manikhaakhat, pidjutaulaagtut angiyunik
aallanngurninginik havaktittiyup qulangnaiyautinik. Ihumagiplugu una nalunaqtuq, WSCC-kkut, atughimmaarniaqtaa
Manikhagtitauyuq tunngavinga (hivituyumik tautuktuuyaaqtangit) ihariagiyauyuq aadjikutarigiami pilaarutingit
uqariiyagtamingniglu tamarmik aanniqtut havaktut akiligtaillu havaktittit ihariagiyauyut uumannga Meredith
Maliktakhat unalu havaktut akiliuhiangit maliganganik pihimagiamilu ihuagtumik naunaiyainiq akingit. Una atuqtauyuq
malikhugit angigtauhimayut qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit akiit, uvvalu una, akikhilaaghimayut

akiit atugtauyut qulangnaiyautikkut kaantulaatigut akiligakhat malikhugit maniligtuinikkut uvvalu maniliungnikkut
maliruagakhat havaktauyut hapkunanga WSCC-kkunin.

Uvani 2023-mi ukiup kiklinga akiligtakhat akinga (YMIR) angiklihimajaujuq uvunga $107,400 uvanngat 2022 uuktuutingit
haffumani $102,200. Ukiup kiklinga akiliqgtakhat akinga (YMIR) pipkaidjutiyaa kiklikhanga havaktup akiligtauyut akingit
atuqgtauyut ikayuutikhamut akhuurninnganut. Ukiup kiklinga akiligtakhat akinga (YMIR) aulapkaivaktuq ukiunnguraangat
malikhugu ukunanngat WSCC Atuagaq 00.04 Ukiup Kiklinga Akiligtakhat Akinga unalu ihumaliurnaqtuq uvani
unnirliutaujut akiliakhangit unalu havaktittijut ihivriugattarnaqtut maniliulaagtangit.

2023-mi pivikhagarninga ilittughaut akitturninga munariyauyuq $2.40/$100 ilittughalaarninganik manikhaanit 2022-mi
akitturningani $2.40/$100.

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
Atan’nguyaq Tuklia Tukimuagtittiuyullu (CEO)
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Aulattitinirnut Kiugiagagtangit ukuninngat
Maniliginikkut Taiguagakhangit

April 29, 2024

Taapkuat kiinauyaliginirmut unipkaangit Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit
Nunatsiami Nunavunmilu, taimaitalu tuhagakhat uvani unipkaaliurutiuliughimayumi havaariyauyut taapkunanga
Timinganit-nguyut angiyuqqaangita, ihivriugtaublutiglu naamagiyaublutiktauq Kavamaliginiq Katimayiinit.
Maniliginikkut naunaitkutit upalungaiyaqtauhimayut malikhugit hapkua Nunaryuami Maniliginikkut Unniudjutit
Atuqtauyut uvvalu ilauyut ilangit gaffitaalauniit, imaatun qulangnaiyautit kaantulaangit akiliktakhangit,

taapkua piyakhat pihimayut atannguyap nakuutgiyatigut itqungniarutit uvvalu ihumaliurutit. Tuharnaarutauyut
kiinauyalirinirmut ukunani iluani nalaumayut taapkununga kiinauyait munarininganut.

Ihuagtumik tuhaapkaiyaami kiinauyaitigut aulaningninnut, Munagqtuiyiit kiinauyanik aulapkaivaktut akhuughutik
ihuagtumik kangighinnagtuniglu atughutik munariyuminaqtunik kiinauyait ganuqtuurutainnut muanrinahuaghutik,
angiqtauvakhutiglu maligait atughugit nalaumayut auladjutikhanullu, nanminiriyauyut munariyauttiaghutiklu.

Taapkuat Kavamaliginig Katimayiit munaghivaktut ayauqtuiblutik kiinauyaligiyinik ihuagtumik aulapkiatqublugit
tuhaqtitigattahutiglu auladjutigiyamingni. Taapkuat Kavamaliginiq Katimayiit havaarivagait taapkunanga Katimayiit
ilauyhimayut, havaktiungittut taapkununga Timigiyauyumut. Taapkuat Kavamaliginiq Katimayiit katimaqatigivagait
Angiyuqaat hilataanillu kiinauyaitigut ihivriugtiit katimagatigiiqattarahuaghugit. Hilataanit Kiinauyaliriyiit ihivriugtiit
tautuktaaqtait tamaita aulaningnit kiinauyait Kavamaliginiq Katimayiinnit.

Una Maniliginirnut Munagtiuyut Kanatami ukiunnguraangat aulapkaivakhutik nanminilingnit, hivunikhautikhaanit
maningnut munariyangit haffumani maniliginirnut titigqangit haffumani Parnaiyaiyinut tautukhugit ihumaliugaghainnit
haffumani maniliginirnut titiggaitigut. Ihumagijangillu ganuq turaarvigijaat taikunngaqgtut nalunaittuqg haffumani
ihivriughiivlutik, taimannut pivikhangit ihumagijangit, atauttimuughugit nalunaighimajangit maligautaanit.

Telus Health, Nanminiriyamingnik timiuyut ayauqtuiyut, ihivriugtuihimayut aulaningninnut, tuhaqtitiblutiglu
ihumagiyamingnik tapkunuuna auladjuhiinut, ganugtuurutainnullu tapkuninga Timiginaanik.

Ah At

Rick Hunt
Atan’nguyaq Tukimuagtittiuyullu (CEO)

Harry Cassie, MBA, FCCA, CFE, CMgr. FCMI, CPA, CGA
Atan’nguyaq Tuklia Tukimuagtittiuyullu (CEO)
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Naunaiyainiq Qayangnautigiyauyunik Naunaitkutaq
lhumagiyamiknik

—~ TELUS Health

Inigtigtara naunaiyainiq qayangnautigiyauyunik itqurninnga ikayuutinganit akiliriagagtun Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu
Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (tamna “Katimayiit”) December 31-mi, 2023 (tamna “itqurninnga ublunga”). Qanuritaakhaa
nampangit, naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik ihumaliugtamiknik, itqurninnga ganuriliurutingit ganuritaakhaaniklu ilaliutihimayut
naunaiyainigmi qayangnautigiyauyunik itqurninnga taiguagakhaq itqurninnga ublunganik, talvuuna una Naunaitkutaq
Ihumagiyamiknik titiqqat.

Ihumagiyamnik:

1.

Nampanga talvani itqurninnga pihimayugq tuniyauhimayuq llitturhaiyiinit angiqupluu ihariagiyanginnit tuniyauyuq uvaptiknit.
Uuktugtavut naunaiyainiit ihuangningit naunaiyautit ihumagiyavut ihuaqtut, uvvalu inigtighugit taapkua naunaiyautit ihuagtut
uvvalu hulidjutinun akiit.

Tamna naunaiyainig gayangnautigiyauyunik itqurninngit angigtauyut naunaiyaiyuq akiliriagagtunut amigaittut ihuaqgtullu
pitjutigiyanganut itqurninnga.

Tamna ganuriliurutingit atugtauyut ihuaqtut pitjutinganut itqurninnga angirutauyullu piyauyunut naunaiyainiq
gayangnautigiyauyunik aturninnganut ukununnga Havaktinut Havalimaigqata Nalligtarvik timiqutigiyanganut Kaanatami.

Itqurninnga naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik akiliriagagtun uumunnga itqurninnga ublunga $491,307,000-nguyug.
Una ilalik pigagutauni ihuaqutit hivunikhamilu aulatyutit akiligtutit nigiugiyauyut akiligtauni kinguagut aktilat ublua
utigtukhat piyauhimayunut talvani hivuanilu tamna aktilat ublua. Ihumagiyaudjutigiblugu hivunikhamut akikhanik
aaniarutigalirnahugiyauyunut ilaliutauhimayuq ukunani. Akilirialik ilaunngittuq inmikkut-qulangaijautilgit havaktut
Angunahuaqtillhukuunniit tukhiutait.

Qaffit taalauyug uumannga akiligtakhangit ihuagtuq tunighaininga tamainnut inuup aanigtunik Akiliuhiangit ugariiyagtamingnik
tuniyauyuq ihumaliurut maniliginirmut.

Una taiguagakhaq piliurhimayug, ihumaliugtamnik tuniyauyuq, angiquplugit angiqtauyut naunaiyainiq gayangnautigiyauyunik
atugtauninngit Kaanatami.

Tamna itqurninnga pihimayuq ihariagiyanginnit ukunanga Havaktinut Havalimaigqata Nalligtarvik Maligaq S.N.W.T. 2007, c. 21,
tapkuat Havaktit Utiqviuni Piquyat S.Nu. 2007, c. 15 uumanilu llitturhaiyiitkut maligangit atugtamikniklu pitjutinga
itqurninngani ublungani.

br 1

Crispina Caballero, F.C.I.A.

Una unniudjut havaqatiminut ihivriugtauyuq uvanngat Jeff Queen, F.C.I.A.
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Inmikkut Kiinauyanik lhivriugtiuyup
Taiguagakhaq

Havakviata Kiinauyanut Ihivriugtiryuap Kanadami tuniyakhagangittut llikkut Ihivriugtiup Unniutjutaanik
Inuinnaqtukkut. Manimayugq Ukiug Tamaat Unniutjutaa Qaplunaatun, Uiuitun, Inuktitunlu.
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Maniliginirmut Naunaitkutat

Naunaitkutingit Maniliginigmut
December 31-mit (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

January 1,
2023 2022 2022
$ $ $
Titiratgiktuq Titiratgiktuq
(Naunaitkutami 3) (Naunaitkutami 3)
PIQUTINGIT

Maniit 25,490 26,597 27,957
Maniit tutquumayut (Naunaitkutami 5 unalu 20) 486,450 446,507 476,775
Akiligtauyukhat (Naunaitkutami 6) 2,557 2,244 1,048
Akilighimayut maniit atugtanginnik 674 444 298
Piqutingit hanalrutingillu (Naunaitkutami 7) 6,162 5,375 4,901
lhuarhaghimayut piqutingit (Naunaitkutami 8) 1,493 2,120 2,414
Atuinnariagaqtuq piqutinginnik (Naunaitkutami 9) 3,588 4,197 4,287
ATAUTTIMUT PIQUTINGIT 526,414 487,484 517,680

AKILIRIALGIIT UNALU NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT

AKILIRIALGIIT
Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit (Naunaitkutami 10) 4,612 3,797 3,747
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiligtukhat 3,966 3,323 3,408
Atugtitainnik akilirialgiit (Naunaitkutami 9) 3,872 4,434 4,521
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (Naunaitkutami 11) 491,442 451,345 530,163
Kaantulaanut akilirialgit (Naunaitkutami 13) 10,689 10,523 10,681
Kinguvagtauhimayut maniliugait (Naunaitkutami 13) 1,833 2,210 2,243
Havaktinnani ikayuutit 866 838 1,108
517,280 476,470 555,871
NANMINIQAQTIIT MANIQARNIRIYANGIT
Aulapkaiyuq Tutquumavinga (Naunaitkutami 14.a) (16,123) (14,863) (63,643)
Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut (Naunaitkutami 14.b) 2,163 2,783 2,358
Ayurhautigaligpiarumi tutquumayut (Naunaitkutami 14.c) 23,094 23,094 23,094
9,134 11,014 (38.191)
ATAUTTIMUT AKILIQTAIT UVVALU NANMINIQAQTIIT
MANIQARNIRIYANGIT 526,414 487,484 517,680

Inigniaghimayat (Naunaitkutami 15), Qilamiuqtuininnga (Naunaitkutami 16)

Angigtauyut ukunannga Kavamaliginiq Katimayiinit:

Ko _

Jenni Bruce
Ikhivautalik, Kavamaliginiq Katimayiit

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat
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Naunaitkutingit lluittumut Maniliurutinga

Ukiumut nunguttug December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2023 2022
$ $
Titiratgiktuq
(Naunaitkutami 3)
QULANGNAIYAUTIT MANILIURUTIT AKILIGAKHALLU
Qulangnaiyautit maniliurutit 97,327 92,582
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat (Naunaitkutami 12) (94,914) (74,650)
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat 2,413 17,932
Maniliurnikkut maniliurutit/(maniirutiyuq)
Maniliurutiuyut akiliuhiat 887 423
Akiliuhiakhat 26,348 20,172
Maniit tutquumayut maniliugtangit (maniirutigiyait) (Naunaitkutami 5.a) 12,659 (50,566)
Maniit tutquumayut akingit (1,031) (1,307)
Atauttimun Maniliurnikkut maniliurutit/(maniirutiyuq) 38,863 (31,278)
Qulangnaiyautit maniliginikkut (akiligakhat)/maniliugutit qulangnaiyautikkut
kaantulaat tuniyauyut (Naunaitkutami 12) (36,882) 68,211
llakungit akiliuhiarutikhat maniliginirmut pipkaidjutiyuq 4,394 54,865
AALLAT MANIKHAAT AKILIGAKHALLU
Titiggiginirmut tamainnutlu maniit atugtanginnik (Naunaitkutami 18) (7,492) (7,107)
Akiliakhait aallauyut maniliugait 1,301 1,376
Atauttimut aallat maniliurutingit maniit atugtangillu (6,191) (5,731)
(Maniirutiyuqg)/maniliugutait hivuani aallat tamatkiumayut maniliurutit (1,797) 49,134
AALLAT TAMATKIUMAYUT MANIKHAAT/(MANIIRUTIYUQ)
Hunavaluit naunaiqgtaaffaulimaittut maniliurutigiami ukununngaluuniit atukkat
gaangirhimayunit akiligakhainnit gakunguraikpat piluni:
Utigtiffaarniq (maniirutiyug)/manikhakhautit tukiliughimayut ikayuutikhangit
upalungaiyaut (83) 71
Atauttimut iluittuq (maniirutiyug)/maniliugutait (1,880) 49,205

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat
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Naunaitkutingit Aatlangurninngit Ukunani Nanminigaqtiit Manigarniriyangit
Ukiumut nunguttug December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

Piqutit akituyut
Aulapkaitjutimut himmautingit Ayurhautiqaligpiarumi
tutquumayait tutquumayut tutquumayut Atauttimut
$
Qaffi taalanganit December 31, 2021,
qangan’ngulihaaghimayut 37,070 2,358 23,094 62,522
Hulaqutit hivullirmi uuktuutit IFRS 17
(Naunaitkutami 3) (100,571) - - (100,571)
Hulaqutit hivullirmi uuktuutit IFRS 9
(Naunaitkutami 3) (142) - - (142)
Qaffi taalanganit January 1, 2022
(Titiratgiktuq — Naunaitkutami 3) (63,643) 2,358 23,094 (38,191)

Kiinauyaliurniq, hivuatigut

Kiinauyaqgaqtiulluagtunit 49,134 - - 49,134
Uuktuutiffaarninnga piyangit

naunaighimayuni ikayuutit

ihumaliurutingit 71 - - 71
Nuutiqtug ukununnga piqutit akituyut

himmautingit tutquumayut (425) 425 - -
Qaffi taalanganit December 31, 2022

(Titiratqiktuq — Naunaitkutami 3) (14,863) 2,783 23,094 11,014
Maniirutigiyait pitinnagu aatlat iluitumut

maniliurutinga (1,797) - - (1,797)

Atuffaangnikkut maniirutauyuq
naunaighimayuni ikayuutit

ihumaliurutingit (83) - - (83)
Nuutigniq akituyunit piqutit himmautingit

tutquumavinga 620 (620) - -
Qaffi taalanganit December 31-mi, 2023 (16,123) 2,163 23,094 9,134

Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait
(Naunaitkutami 14)

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat
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Naunaitkutingit Manik Aulatjutingit

Ukiumut nunguttug December 31-mi (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

AULAPKAIYUT PITJUTINGIT

Maniit tuniyauyuq ukunannga:
Havaktittiyut, Qulangnaiyautit maniliurutit
Aallatqiit maniliurutait

Maniit akiligtauyuq ukununnga:
Akiliuhiakhaq tukhigtap akianik unalu tukhigtap amiridjuhia

Akililiuhiat Angunahuaqtit

Niuvirniq atugtakhanik, auladjutikhaniglu

Manik akiliquyauyuq atukkigtamiknut ilagiyanga uuminnga atugtitainnik akilirialgiit
Maniit tutquumayut akingit

Maniit tuniyauhimayut aulanninganut hulilukaarutingit

MANILIURNIQ PITJUTINGIT

Maniliugtamiknik niuvrutihimayunik maniit tutquumayumit
Akiliuhiakhat

Maniliurutiuyut akiliuhiat

Niuvigniq ukunanik ihuarhaghimayut piqutingit

Niuvigniq ukunanik piqutingit hanalrutingillu
Niuvighimayangit ukunanik maniit tutquumayut

Maniit atugtauyut maniliurnirmut hulilukaarutingit
MANILIQUTINGINNIT

Akhuurutilluagtaa ilagiyanga uuminnga atugtitainnik akilirialgiit akiliqgtakhangit
Maniit atugtauyuq maniliqutinginnit

llakungit mikhiyuq kiinauyaq unalu kiinauyaq Aadjikutariingniq

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit, atulihaaqtillugu ukiunga

Maniit manikhatlu aatjikutariyangit, nunguvingani ukiunga

2023 2022
$ $
Titiratgiktuq

Naunaitkutami 3

98,268 91,832
593 1,343
(89,268) (83,494)
(773) (698)
(5,317) (6,224)
(277) (154)
(1,031) (1,307)
2,195 1,298
72,760 72,660
25,908 20,172
887 430
(51) (95)
(1,452) (1,176)
(99,520) (92,964)
(1,468) (973)
(1,834) (1,685)
(1,834) (1,685)
(1,107) (1,360)
26,597 27,957
25,490 26,597

Tahapkuat ilaliutihimayut naunaitkutam titiqqat akhuurutauyut ilangit hapkunannga maniliqinirmut naunaitkutat
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

1. Qanuriliurninnga aulapkaitjutinit

Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu Ikayukhiakuttikhianit Katimayiit (Katimayiit) ittuq Kaanatami. Katimayiingit,
avikturhimayumi havakviuyuq, piliurhimayuq aulapkaiyuglu piyunnautingani ukunanut Havaktinut Havalimaiqqata
Nalliqtarvik Maligait ukunanut Nunatsiami Nunavunmilu (Maligait). Unalu, Katimayiingit munariyakhaalu Titigqgiginirmut
ukunani Atuqtaunnaittumik Maligat, Uyarakhiurvikmi Aaniaqtailinigmut unalu Atuqtaunnaittumik Maligat, unalu Qaragqtautillu
Aturninnganut Maligag Nunatsiagmi Nunavunmilu. Katimayiingit piigtauhimayuq uumannga maniliurutinga taaksiliginiq
unalu Niuvrutauvaktut piqutit unalu ilkayuutiitlu taaksiliginiq.

Katimayiingit nanminigagtumik havakvilik Yalunaimi, Nunatsiagmi, Kaanatami, havakviuyunilu Igalungmilu, Nunavut.

Katimayiit maliktakhangit tunigiami ikayuutingit aaniqtunut havaktinut taaksiligiriami naunaiyaiyuq havaquiyunut akiliriami
nutaaq gakugulu akingit ittunik nanminiqutigarniit unalu nanminiqutigarniit piyut uumunnga takunnaittut havakvikmi
aaniarutauyut. Katimayiingit munariyukhatlu piliuriami  atugtaunnaittumik ilihimanigmut pinahurutit munarilunilu
atuligtitaulunilu atugtaunnaittumik atugtamiknik havakvimikni.

Kavamanga Nunatsiagmi Nunavut Kavamatkullu sainigtut amihuni kavamatkunnit angirutigiyauyuq aatlanut atugtitaugiami
Havaktut Qayagitjuttikhainnik uvalu lkayukhiakuttikhianit Katimayiit pipkaitjutigiami Katimayiit avaliittumik igiamilu
havakviuyuq ikayuqtug tamarmiknut avikturhimayunut. Nutgaqtitaugumi uuminnga angirutinganik kitkunnit ihariagiyauyuq
mikiumik naunaitkutikhamik atauhigmi iluittumik maniliurnigmut ukiunganik.

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq

Tamna maniliginirmut naunaitkutat Katimayiitkut piliurhimayuq angiqgatigiiquplugu Nunaryuaptikni  Maniliginirmut
Naunaiyainigmut Maligangit (gablunaatitut naittumik taiyauyug IFRS-mik) tuniyauyut Nunaryuaptikni Maniliginirmut
llumuurutauyuq Katimayiit (gablunaatitut naittumik taiyauyuq IASB-mik).

Tamna maniliginirmut naunaitkutat ilitariyauyut tunigiami ukunanit Kavamaliginiq Katimayiit April 29-mi, 2024.
Tunngavinga upalungaiyarniq

Tamna maniliginirmut naunaitkutat piliurhimayuq qangaraaluknitamit akinganik tun’ngavinganit, kihimi maniit tutquumayunut
naunaighimayut pihimayait-himmiriamiknik naunaigtitauyuq nalaumayumik akitutittangatigut. Tamna maniliginirmut
naunaitkutat tuniyauvaktut Kaanatamiutat maninginnit tamaitalu akitutilaangatigut qanitgiyaanut kihititaanut
nuutigtauniaqtun ukununnga ganitgianit tausinik ($000), kihimi naunaiyaghimakpat. Hapkuat naittug uumannga hunavaluit
maniliginirmut maligangit:

a) Uqaqtiuyunik Maniliginirmut Naunaitkutani
Katimayiingit tuniyuq piqutingit unalu akilirialgiit naunaitkutinginnit maniliginigmut ittug ukunanut pipluni hunavaluit
himiutikhat maniknut. Taimaa hunavaluit pigaqtug manikmik ihumagiyauyuq piffaarniaqtait ihuarhaqgluniluuniit taimaa

avatqumaluni atauhigmik ukiumik, maniit ihumagiyauyut avatqumaluni atauhigmi ukiumik, tamna Katimayiinginnut
naunaigtaa tamarmik ilagiyangit ilaliutihimayumut naunaitkutanganut.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga)

b) Maniliginirmut Hanalrutit

Maniliginikkut piqutit uvvalu maniliginikkut akiligakhat ilitariyauyut humi Katimayiit ilaukpata kaantulaangnikkut iluaniittut
maniliginikkut atugtauyut. Maniliginikkut piqutit iliuragtauhimayut humi kaantulaaktut pilaarutit nungukpata, uvvaluuniit
gayangnautit uvvalu aittuutait nuutiggata. Maniliginikkut akiligakhat naunaiyaghimayut humi alitariyaungitpata,
anipkaqtaukpata, taimaaqtitaukpata uvvaluuniit taimaaqgata.

Maniliginikkut piqutit naunaiyaghimayut ihuariyaungnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniit maniirutaunnirumik, ihuangnikkut
akiit aallanit tamatkiumayut maniliurutit uvvaluuniit akilighinngittut akiit. Naunaiyautait ihumaliurutauyut hapkunannga
Katimayiinit nanminikkut atugakhat munaridjutikhait maniliginikkut piqutit uvvalu kaantulaangnikkut maniinnait auladjutait
idjuhiit maniliginikkut piqutit. Taamna havagvinga uuktuut naunaiqtaa taimaa kiinauyaliurninga pipkaidjutiniagtuq katitiriami
kaantulaaqtut maniqutingit, niuvrutigiyait maniliginirmut piqutit, tamarmigluuniit. Hivulligpaami ilitarinig piyuq huuq piyuq
talvani maniliurutikhaq piyauyuq. Niuvirniq niuvirnirlu maniliginikkut piqutit ilitariyauyut uvani nunallaami ubluani tamainnut
maniliginikkut atugtauyut.

Manikhaat akiligakhallu pidjutigaqtut maniliginikut piqutinik ilitariyauhimayunik manikhaghiurutinik ahiuninganigluuniit
tuniyauvaktut maniliurutini manikhaanit, kihiani aadjikkutait tuniyauninginik manikhaanit tuniyauyut munariningagut
akiligakhani.

Maniliurnirmun  havaagiblugit naudjutivaktunik atugakhak manikhakhautit talvani manikhakhautit piutigiyainik
ilitturiyauvaktunik pihimayunik, amiakkuq atannguyaulluaqtunik akikhautikhanik, unnirluktauvaktuniglu naunaitkutaanik
ihuagpiagtukhanik manikhaakhautikhanik.

Maniliqinikkut piqutit ihuangnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniit tamainnikkut (FVTPL)

Maniliginikkut piqutit taapkua pihimayut aallatgiirnit nanminigaqgtut atugakhani hapkunannga “akiligtaulutik” uvvaluuniit
“akilighilutik katitirlugit uvvalu niuvaadjutikhat” naunaiyaqtauhimayut uvani FVTPL-mi. Unalu, ihumagingitaa havagviup
uuktuutinga, maniliginirmut piqutin  kaantulaaktut maniit aulapkainingit inmikkut akiligtaunngittut atan'nguyap unalu
maniliurutiuyut piyut FVTPL-mi. Nanminiuyurlu niruagtaaqtut naunaiyarlugit piqutit uvani FVTPL-mi naunaiyairumik aallamik
ganurinninit pidjutauniaqtug maniliginikkut ihuittumik.

Piqutit uvani qanurinniinit ilauyut Katimayiit maniliungnikkut naunaitkutait, ilauyut ihuaghaghimayut maniliurutit,
aadjikiingnikkut, uvvalu maniit piqutait naunaitkutait maniliurutit.

Hapkuat piqutin naunaiyaqtauyut ihuagtumik akinganik ilitturiyug maniliurutingit maniirutauyulluuniit unalu aallanngurningit
maniliurutingit unalu maniirutauyut ilitariyauyuq ilakuungani maniliurutingit maniliugtaaghimayangit maniliurutingit.
lhuarnikkut akiit itqungniagtauhimayut maniliurutit pihimayut umigutingnikkut niuvaanikkut akiit. Maniktuutit akituningit
pidjutigaqgtut ihuaqtumik akituningit manikhaghiurutinit ahiungitaanganiluunniit maniliginikkut piqutit akiligauyut atughimayut.

Tamaita maniliurutikhangit, ilauyut maniit maniillu aadjikkiiktut munariyauyut maniliurnikkut atannguyanin naunaiyaghimayut

ihuarnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniin tamainikkut maniliurutit, ilauyut utiffaarutit, kitut tikkuagtauhimayut Hapkunanga
Katimayiinin ihuarnikkut akiit haffumuuna maniliurnikkut uvvaluuniin tamainikkut maniliurutit piyaaqgtut ataani IFRS 9.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga)

b) Maniliginirmut Hanalrutit (inigtirvinga)
Maniliginikkut piqutit akiliqtauffaaghimayut akiit
Maniliginikkut piqutit uuktugtauyut akiliriighimayut akiit piqutit pidjutaukpata hapkua ganittut ganuriningit:

e Pihimayut iluani havagviup uuktuut kitut ihuaqtug pihimagiami maniliginirmut piqutin katitirlugillu kaantulaangit
maningit aulapkainingit; unalu

e Kaantulaangnikkut pidjutait maniliginikkut piqutit akitturyuumiyut manngit auladjutait taapkua akiligtugtauyut
atannguyap uvvalu ilaliutihimayut akiitigut hivulligpaangit akiit akilighimaittut.

Hapkuat piqutin  naunaiqtauyut hivulligpaami  ihuaqtumik akinganik talvanngalu naunaiyaqtauyug uumani
akiligtauffaaghimayuq akinga atughugu nakuuyumik maniliurutiuyut akinga qanuriliurutinga. Akituriarutit ilitturiyauyullu
akittugpallianingit ahiuninginigluuniit ilagagtut amiakkuni manikhaani. Kiinauyaq Aadjikutariingningillu unalu kiinauyat
utigtakhat piyuq uumunnga ganurittaakhaanik.

Utigtakhat ilitariyauyut taimaa atugait malikhugu qanuriliurutingit uumannga piyut kaantulaak naittumiglu; Taimaittumik,
taamna pauwatuutikhangit tigumiarnikkut akikhangit ihumagiyauniaqgtun ihuaqtumik auladjutikharnik ihuagtumik akikhangit.

Maniktuutit akittuningit akituyut ilitariyauhimayut ilitariyauvlutiglu manikhaat atughugit nakuuyut akituriarutit akituninganik
pigiarut. llihimayut maniliurutikhangit maniirutauyullu unalu maniliurutiuyut ilitariyauhimayut maniliugait maniliurahuaqtunut
maniliugait.

Ihuigiyaunikkut maniliqinikkut piqutit

IFRS 9-mi ihuinaarutainut aturiaqaqtut hivumut-ginighiaplutik naunaitkutaanik ilitariyaamik naahuriyauyut atugarniit
ahiuninganik — “ihumagiyauyut atukkiutit ahiuninganik (ECL) atuqtuq”. Hanalrutingit uumani ganilruanit ihariagiyauyut
ilaliutihimayuqg maniliginirmut piqutin uuktuutigiyauyut akiligtauffaaghimayuq akinga.

llitarininga ihuinaarutinik ihariagiyuq Katimayiingit ihumagigiami hivituyumik aallatgiinik naunaitkutaanik naunaiyailirumi
maniqutingit gayangnautinga naunaiyariamilu ihumagiyauyut maniirutauyut unalu gangaraalungnitat quviahuutingit, nutaaq
ganurittaakhaanik unalu ihuaqtuq ikayuqtaaqturlu itqurnarutingit ayughagqtitait ihumagiyauyuq katitirninga hivunirmi
maniqutingit atukkirnirmut. Taamna Katimayiingit niruaqtut aturiami naunaiyainiq ganuriliurutinga atukkirniq maniirutingit
utigtakhat. Utiqtakhat ilaliutiyuq itqurnarutinga uumunnga inuuhinga ihumagiyauyuq maniit maniirutauyut atughuni
ayurnaittumik qanuriliurutinga tunighaininganik uumani manikhaq naluyamingnut maniggami ihivriugtaunginarialik
naunaiyariami taimaa maniliqutingit piigtauyukhag. Utigtakhat piiqtauyukhat piigtaukpata naammannginmata. Quyaginnaq
nuutirutit unguvaqtighimayut akiligtitauyut naunaitkutainun tamatkiumayut maniliurutit piyaukpata.
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Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga)

b) Maniliginirmut Hanalrutit (iniqtirvinga)
Aadlat

Atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq akiliuhiakhatlu ilitariyauyut maniliurutautimik talvani maniliugtamikni.
Havaaqutingit akingit ilitariyauyut akiliuhiamik talvani piyamikni. Niuvigtamiknik niuvrutautimiknik maniit tutquumayut
ilitariyauyut himmautingani ubluani.

Maniit tutquumayut tuniyauninnga ahinit maninginnik himmigtauyut ukununnga Kaanatamiutat maninginnit himmautiyumit
akinginnit nutaami nunguvingani ukiup. Atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyuq, akiliuhiakhat, unalu ilihimaligtug
angikliyuumiutingit atukkatlu gaangirhimayunit akiligakhainnit himmigtauyut himmighimayut akingit pipkaitjutingit
havaaqutingit ubluani. Himmigluni maniliurutingit maniiliurutauyullu piyut ukunannga himmautinga aadlanit nunannganit
maniit ukiug nunguvingani unalu qanuriliurutingit ukiumi ilitariyauyut piqutit maniliurninnganik naunaitkutingani iluittumut
maniliurutininnganut.

Maniliqginikkut akiligakhat

Maniliginikkut akiligakhat hivuani naunaiyaghimayut imaa “angigtaunikkut uuktulaagtauyut akiliqturiighimayut akiit”
uvvaluuniin “maniliginikkut akiligakhat ihuarnikkut akiit maniliurnikkut uvvaluuniit tamainikkut”. Maniliginikkut akiligakhat
hivuani uuktulaaqtauyut ihuarnikkut akiit, uvvalu, humi piyaaqqat, ihuaghaqtauhimayut maniliqutinun akiit, kihimi
tikkuagtauhimayut maniliginikkut akiligakhat ihuarnikkut akiit maniliungnikkut uvvaluuniin tamainikkut.

Talvannga, maniliginikkut akiligakhat uuktuutilaagtauyut akiliriighimayut akiit atughugit inuangnikkut ilaliutinikkut atugakhat
kihimi maniliurnikkut uvvalu maniliginikkut akiligakhat tikkuaqtauhimayut ihuarnikkut akiit maniliungnikkut uvvaluuniin
tamarnikkut, kitut havaktauyut ihuarnikkut akiit maniliungnikkut uvvaluuniin maniirutauyut ilittariyauyut maniliungnikkut
uvvaluuniin  tammagqpallianikkut (aallat maniliungnikkut atugtauyut taapkua tikkuagtauhimayut uvvalu aturuminaqtut
atugtauyut).

Tamaita maniliurutiuyut atayut akingit unalu, pittaarumi, aallanngurningit uumani maniliginirmut akilirialgiit ihuaqtumik akinga
ugaqtauyuq maniliurningani maniirutauyullu ilaliutihimayut uumani maniliginirmut akingit unaluuniit maniliginirmut
maniliurutingit.

Katimayiit maniliginikkut akiligakhat ilauyut atukkat akiligakhat, uvvalu angikliyuumighimayut uvvalu aallat akiligakhat,
akiliuhiakhat uvvalu akiliuhiakhat akiligakhat, uvvalu ihivriugutit utigtaagtut uvvalu naunaiyaghimayut uvvalu
uuktuutilaaqtauyut akiligtauffaaghimayut akiit. Pidjutigiblugit naittumik-kikligagtut pihimayut akiit hapkua akiligakhat ihuaqgtut
itqgungniarutit ihuarnikkut akiit.

Piiqtauriami kiinauyaliqginirmut piqutingit akilirialgiitlu
Maniliurutimut piqutingit piigtauyuq tamna uqariighimayut pilaarutingit ukununnga manik aulatjutingit ukunannga piqutiit
piigtauyut, pilaarutingitluuniit pigiamikni manik aulatjutingit nuutigtitauyug uuminnga havaaqutingit talvani naunaittut tamaita

gayangnagqtut aittuutauyutlu nanminigninnganut ukunannga maniliurutimut piqutingit nuutigtitauyut. Katimayiingit piigpagait
kiinauyaliginirmut akilirialgiit ugariikhimayangit havaangit piiqtaugaangata nutqaqtitaugaangata piigtaugumikluuniit.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga)

b) Maniliginirmut Hanalrutit (inigtirvinga)
Nalaumayumik akitutitlangatigut ihuarhaghimaninngit

Tamaita piqutingit akilirialgiitiu talvunnga nalaumayumik akitutittangatigut naunairhaghimayut naunaigtauyut uumani
maniliginirmut naunaitkutat ihuarhaghimayut atughugu talvannga ihuarhaghimaninngit itqurnarutinganut aturninngit:

e Naunaitkutinga 1 atugtauyuq itqurnarutaugaangata (ihuarhaghimangittut) akingit atugtauyumi niuvvaaviit
aatjikutariiktunut piqutingit, una uuktuutigilugu:

o

Himmiqtauyut talvani ittut himmiqglugit.
°  Iltqurnarutauniit akitutilaangatigut atayungittut manikhat piliurhimayut ubluq tamaat.

e Naunaitkutinga 2 atuqtauyuq aatlatqiiktut pitjutingit pigaqgat tamainnut ganuqgtut ihumagiyamiknik pigaqgtut
akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraghimayut nalaumayumik akitutittangatigut takunnaggata, talvungaqpiamut
talvungaungittumutluuniit, una uuktutigilugu:

°  ltqurnarutautingit piliurhimayut ihivriugnimit ukunannga nanminiriyangit tahapkuat piliurhimayut qungiarnagtunut
niuvvaaviit metric-nguyunit, ukunatitut himmigniq akinginnit, angikliyuumiqtunit akinginnit, unaluuniit
aturninnganutluuniit akinginnit.

°  Akiliqutit himmigtauyut himmigtarvikmi uvanilluangittumi himmiqutinik.

e Naunaitkutinga 3 atuqtauyuq pigaraangat ganuritaakhainik talvani atuqtut ganuqtut ihumagiyamiknik pigaqtuq
akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq titiraghimayumut nalaumayumik akitutitiangatigut pingittut qungiarnagtunut niuvvaauviit
nampangit.

Pingmat akuniraalungittumut pitjutinga aatlatqiinit kiinauyaliginirmut piqutingit unalu kiinauyaliginirmut akilirialgiit, tamna
angiqtautitjutinga akinga itqurnautingit nalaumayumik akitutitlangatigut.

Aatlangurninngit ukunani itqurnautinga pitjutikhangit pipkaitjutiniaqtuq ukunanik nuutigninngit ukununnga uumanngaluuniit
piqutit tuniyauyut naunaitkutinga. Katimayiingit maliganga ilitarigiami nuutigninngit iluanut unalu nuutigninngit hilataanut
nalaumayumik akitutittangatigut ihuarhaghimaninngit naunaitkutingit ukunannga ubluani hulilukaarnigluuniit aatlangurniq
ukunanik pitjutingit pipkaitjutigiyugq nuutigninnganik.

c) Maniit manikhatlu aatjikutariyangit
Ukua atughugit manigautit titirait maniutaita atugtaujug maniqautit titiraillu maniqautingata idjihia, maniinnaq ilaujut

maniinait maniliurutaillu naunaighugit gakugu atuqtautaatigut pingahuni tatqgighiutini ikitgijaaniluuniit pittaaliggat imaalu
maniinnannguqtautaaqtug. Maniinnaq tigummijaujuq maniit tutquumajit atan’ngujainit tutquumajugq ilaujut maniinnarni.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (inigtirvinga)

d) Qulangnaiyautit kaantulaat

Katitigtauhimayut

Qulangnaiyautit kaantulaangit kaantulaaktut uumani Katimayiingit angigtait akhuurutauyut akiliuhiarutikhat gayangnagninga
atan’nguyamit, angiqtuq akiliriami aannigtug havaktinga taimaa havagvingmi aaniqtuq pigumi. Katimayiit ihumaliugpaktut
angiyumik qulangnaiyautinik aadjiliughugit ikayuutit akiligakhat qulangnaiyautikkut hulidjutit ikayuutit akiligakhat
qulangnaiyautikkut hulidjutit atugtaunngitpat.

Avikhuutauyut ilakhanut

Katimayiit ihivriugtait qulangnaiyautikkut kaantulaat ihumaliurutikhat pigagiangini aallangayunik ilanginik kitut
pidjutigaqtukhat ataani aallamit IFRS. Kinguani ihuaghainikkut aallatqiit ilauyut, Katimayiit pidjutiqaqtut IFRS 17 tamainnut
aulahimanngitut iluani qulangnaiyautikkut kaantulaat. Katimayiit aviktughugit ihuaghaidjutit hapkununga atuffaaqtaaqtut
ikayuutit anguniaqtut (anguniaqgtit uvvalu nanigiagtuqtut) uvvalu pidjutigagtut IFRS 15 Maniliurutit hapkunannga
Kaantulaaqtunin Akiligtuiyunun, naunaiyaghimayuq uvani Naunaitkutami 13.

Qanuqtun atauttimiittunik

IFRS 17-nguyut katimayiit ihumaliugtukhat ganuqtun atauttimut angirunmik uukturiamingnik pitquyauyunik. Atauttimiuyut
kaantulaakhat aadjikkutavyanik qayangnarniinnik imaalu munariyauvaktut atauttikkut ilaliutingit. Naunaitkutikhangit
kaantulaangit hivutunirmik avikhimayut talvuuna ihumagiyauhimayunik maniliurutikharnik talvuuna pingahunik
katitirvikharnik: talvuuna kaantulaangit (taimaitkumi), kaantulaangit piganngitkumik anginirmik ayungnautikharnik
(taimaitkumi) unalu aulangitkumik kaantulaangit. IFRS 17-ni piyariaqaqtullu katimayut ganuqtut katimadjutikhanik
angiqatigiigutikhanut pidjutiqagtunik kaantulaakhanik tuniyauhimayunik amigaitgiyaanik atauhirmi ukiumit.

Katimayiit niruagtauhimayut katimayiinun qulangnaiyautikkut kaantulaat tuniyauyut atauhirmik havaakhamik ukiumi, hapkua
kaantulaat atuqtauyut atauhiinangmik ukiug (January hamunga December), tamaita Katimayiit qulangnaiyautikkut
kaantulaat tuniyauyut atauttikkut ukiug tamaat uvvaluuniin aadjikiiktumik ukiumi akiligtuinikkut nutaanik havagvingnun.
Atauhiinarmik naunaitkutait pigaqgtut atauttinun qulangnaiyautinun kaatulaat tunihiyaangini qulangnaiyautikkut ikayuutinik
aaniqtunun havaktinun. Havaakhait kaantulaangit avikhimayut maniliurutikhanut. Ukiuq tamaat, naunaitkutait
qulangnaiyautit kaantulaangit aviktugtauyut hapkununga:

e Katimayut qulangnaiyautikkut kaantulaat taapkua akhut ilitariyauyut (pigaqqat);

e Katimayut qulangnaiyautit kaantulaat taapkua hivulliit ilitaridjutit piganngitut angiyumik piyaarlutik (pigagqat); unalu

e Katimayut avaliigtut qulangnaiyautit kaantulaat katimayuni (pigaqqgat).
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniligqinirmut
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga)

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga)
Qanuqtun atauttimiittunik (inigtirvinga)
Katimayiit havaktait ukiuq tamaat ihivriugutait maniliungnikkut naunaitkutait ihumaliurutikhat niriuktauyut maniliungnirmun.
Katimayiit nuutigtait atauttit ukiug tamaat naunaitkutait aadjikiiktumik maniliungnikkut katimayiit pihimayut Katimayiit akiit
uvvalu gayangnautikkut munaridjutikkut hanaqidjutit pihimayut atauttimun gayangnautit tamainnun qulangnaiyautigaqtut
havagviit.
llitaridjutit
Katimayiit ilitariyait katimayiit qulangnaiyautikkut kaantulaat ayughautit gilamik hapkua:

e Aullaqgtirnia akiligtuivikhat katimayut qulangnaiyautit kaantulaakhat;

e Ublua hivulliq akiliutauyuq akiligtukhaq havaktittiyumit imaaluuniit hivulliq akiliuhiag piyaukpat imaaluuniit

e Katimayunut akhuraaluk kaantulaangit, taimaa itquumakpat ganurittaakhaaniglu naunairumi katimayut
akhuraaluk.

Taamna Katimayiit qulangnaiyautit kaantulaangit ilitariyauhimayut talvuuna ukiug tamaat ilitaridjutikharnik Talvuuna
January 1-mi, ahinin nuutaanguyut havaktitiunik Katimayiinun. Katimayiit kaantulaaktut atuliqgtauyut uvani January 1 ukiuq
tamaat atugtauyunun havagviit kitut ilauyut aularutaanun akiligakhat hivituniit uvvalu humi qulangnaiyautit akiit
ihumagiyaukpata. Nutaat havagviit ilaliutiyut qulangnaiyautinun kaantulaatigut naunaitkutait humi atauhiq qulaani
tikilviuyaanit.

Kaantulaangit kiglivikhangit

Kaantulaak kiglikhanga atuqtauyuq naunaiyariami kiinauyaq aulapkainingit ilaliutiyukhat katimayuutini akiliuhiarutikhat
kaantulaangit. Anginighakkut piyakhat tunihilutik qulangnaiyautikkut kaantulaatigut kivgaqtuutinik nungunianun humi:

e Katimayiit piyaaqtait naunaiyaffaarlugit gayangnautit havagvingnun uvvalu pidjutauyut akiinik taapkua pidjutigaqtut
tahapkununga gayangnautinun uvvaluuniin;

e Tamangnik ukuat naunaitkutikhangit quviagiyauyut:

o]

Katimayiit piyaaqqaqgtut akiinik katimayiinun kaantulaanik taimaali akiit pidjutigaqtut naunaiyaffaaghimayut
gayangnautit katimayunun qulangnaiyautinun kaantulaat; unalu

° Akikhangit qulangnaiyautit aulahimayut talvuuna  ublumimun taimaa  ayungnautigivakhimayangit
ihivriugtauffaagumik naunairutiganngittug ayungnautikharnik aulahimayut talvuuna ihivriuffaaqtauffaarnikkut
ubluangit.
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliqinirmut
maligamut naunaitkutaq (inigtirvinga)

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga)
Kaantulaangit kiglivikhangit (iniqtirvinga)

Katimayiit ihumaliugtut taapkua qulangnaiyautikkut kaantulaat pigaqtut ukiug tamaat taidjutit taapkua pidjutigaqtut
atuffaaqtaaqtut atauttini ukiuni; Kihimi, Katimayiit piyaaqtut atuffaarlugit qulangnaiyautit pihimayut gayangnautikkut,
atughimayait uvvalu ingilraanin kangighidjutit ukiug tamaat. Taimaa anginirmik hivunikhangit tuniyaangat havaktittiyunik
qulangnaiyautikharnik atugtakharnik taimaa Katimayiit pigiagaqtun piyaangat ayungnautikharnik havaktittiyunik, taamna
kaantulaangit kiglivikhangit mannguyangillu auladjutikharnik ihnumagiyauniagtun atauhirmik ukiumik.

Uukturauyuq

Katimayiit atugtait Qulangnaiyautit Nuutirnikkut Upautidjutit (PAA) tamainun katimayunun qulangnaiyautikkut kaantulaat
taapkua ayughautit havaktittiyunun pidjutigiblugit taapkua akiligtugakhat atauttit qulangnaiyautit kaantulaat atauhiq ukiuq
ikitgiyarluuniin, ilauyut qulangnaiyautit kaantulaatigut kivgagtuutit pihimayut tamainin qulangnaiyautinik iluani kaantulaatigut
kigliini.

Hivullirmik uukturauyuq

Katimayunut qulangnaiyautit kaantulaangit akhuraaluk ilitariyaungittut, taamna Katimayiingit qanuriliurutingit akilirialgiit
avaliigtuq akiliriagagtamingnik ihuaghigiami qulangnaiyautit, pigumi hivulligpaami ilitariyauniq. Katimayiit niruagtauhimayut
gilamik akiligakhanik quyaginnaqg niuvirnikkut akiit uvvalu pidjutiganngittut quyaginnaq aallat maniinait auladjutait hivuani
kaantulaatigut aularutittinnagu ublua; Taimaittumik, aallanik ihuaghaghiyakhaittut akiligtakhanut aulayuittut akiligtakhanut
hivulligpaamik ilitariyauhimayumik. Humi kaantulaatigut kiglikhaa atauhig ukiug, piganngittuq ihuaghaidjutikhanik
piyaakhanik ihuaghiyuumigiangani ilaliutihimanikkut akiligakhamun aulayunun akiligakhat.

Qulangnaiyautit kaantulaat taapkua pidjutait uvvalu ganuginingit naunaiyautauyut taapkua katimayut qulangnaiyautikkut
kaantulaat ilitaridjutauyut, Katimayiit ilikuugtut katimayiit akhut kaantulaat aallanin kaantulaatigut uvvalu ilitariblugit
tammagpallianikkut ilauyut Qulangnaiyautikkut Kivgaqtuutit Akiligakhat. Katimayiit havangniagtut tammagqpallianikkut
ilakhanun akiligakhanun ilakuanun akiligakhat hapkununga kaantulaatigut uuktuutinun.

Hivuuranarniq ihuaghaut maniungittumun hivuuranarni

Qayangnautikkut ihuaghaidjutit hapkununga maniunngittut gayangnautait maniktigut taapkua Katimayiit piyakhalgit
naunaiyagiangani naluyauyut qaffitaalauniit uvvalu gakugungurniit manngit auladjutait qulangnaiyautit kaantulaat. Taimaa
kiinauyaungittut gayangnautingit ittut aulapkaininngani Katimayiingit, piyuq qanurittaakhaanik aulapkaininginit, Katimayiingit
ginighiangittut akiliuhiakhamik naluyanganik uumani gaffi taalauyuq qakugulu maniqutingit piyug uumannga kiinauyaungittut
gayangnautingit. Katimayiit havaktait naamayunik qulangnaiyautinik uvvalu maniliurutinik maniliurutinin - tamaat
maniligtuinikkut auladjutinun qulangnaiyautikkut nanminigaqtunun uvvalu aallat titigiginikkut hulidjutit, piganngittug
akiliuhiakhanik piyakhanik uvvaluuniin tuniyauyut Katimayiinin hapkununga qayangnautikkut uvvalu imaatun,
gayangnautikkut ihuaghaidjutit ihumaliugutauyut naamavyaktut ganuriningit uvvaluuniin piyaaqtut.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (inigtirvinga)

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga)
Uukturauyugq (inigtirvinga)

Katimayiit itqungniaqtait gayangnautikkut ihuaghaidjutit atughugit 50%-gut hapinginikkut aktilaangit, kitut ihuangnikkut
ganuginingit hivungani maniinait auladjutait ilauyut Hapkununga Katimayiinun utirutit uvvalu akiligakhat ikitgiyat
akiligakhanin.

Akikhilaangnikkut akiit

Qullangnaiyautit kaantulaangit akiligiagagtun naunaiyariikhimayut talvuuna akikhilaarutikharnik atugtakharnik hivunirmi
maniit aulavikhangit taimaa katitighimayunik ayungnautikharnik pigarnaittumik aulatittihimayut talvannga Kavamangit
Kanatami manikhangit unalu auladjutikharnik qulangnaiyautit pihimayut talvannga naunaitkutikharnik havaanganik. Taamna
ataani-nayugaa upautiniq iliuragtauhimayuq talvuuna auladjutikharnik akikhilaarutikharnik akikhangit atughutik Fiera
Akituyut Kuapuraisingit IFRS 17nik naunaitkutikharnik auladjutikharnik.

Aturahuaqtangit kiinauyaq aulapkainingit

Atughimaaghugit maniinait auladjutait ilauyut ihuangnikkut-aktilaangit itqungniarutit hivungani maniinait auladjutait,
akikhilaaqtut pidjutigiyaangani ikaarniit akiit manngit uvvalu ilauyut maniliginikkut qayangnautit, ilauyut qayangnautit
ihuaghaqtauhimayut maniinaungittut gayangnautait. Atugungnaigtun maniit auladjutait ilauyut talvunga akiligtauyukharnik
aulahimayut qulangnaiyautikharnik hulilukaaktunik unalu nuutigtauyukharnik aulangittunik akiligtauyukharnik. Atan'nguyat
iliuraqtait ihumaliurutingit tunighaininganut tamainnut titiggiginirmullu maniit atugtangit ihumaliurutinganit gaffi taalauyut
pipkaidjutingit akiliuhiarutikhat hulilukaarutingit.

Kingulliq uukturauyuq

Akilirialgiit ilakungit akiligtakhanganik

Inirutaani atauttit unniudjutit atugtauyut, Katimayiit aktilaarutait pihimablugit gaffitaalauniit akiligakhat aulahimaagtunun
akiligtukhat imaa:

Akilirialgiit avaliiqgtunut akiligtukhat aullaqtilihaarnigani;
e llangalu qulangnaiyautit piyauhimayut atugtauyumi; unalu

e |humagilugu qaffitaalaunia ilitariyauyut qulangnaiyautikkut maniliurutit kivgagtuutinun tuniyauyut atugtauyumi.

42 HAVAKTUT QAYAGITJUTTIKHAINNIK UVALU IKAYUKHIAKUTTIKHIANIT KATIMAYHT | NUNATSIAMI NUNAVUNMILU



Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (inigtirvinga)

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (inigtirvinga)
Uukturauyugq (iniqtirvinga)

Talvani Katimayiingit akiliuhiarutikhat kaantulaangit aadjikutariyait uumunnga ukiumi naunaipkainiq pitillugu, akilirialgiit
avaliiqtuqg akiligtakhangit inigtirumiuk atauhirmi ukiumi naunaipkainiq piittug, naunaigtaa inigtirninnga tamaita kaantulaangit
uqariiyagtamingnik. Kituliqaak havaktitiunik akiligiikhimayut qulangnaiyautit aulahimayut talvuuna hivunirmi kaantulaangit
ukiungani ilauhimayut talvani akiligtauyukharnik aulayukharnik akiligtainik. Taamna Katimayiingit naunaiyaqtait pihimayait
gaffi taalauyug uumannga akilirialgiit avaliiiami akiliiami nunguvingani tamarmik naunaipkainiq taimaa akilirialgiit
ilakunganik akiligtakhanganik pilihaalirmat.

Taimaa kaantulaak kiglikhangit atauhirmik ukiuq unalu Katimayiingit atuqtut Qulangnaiyautit Tunighaininnganik, akhuraaluk
tammaiyuq ilitariyauyuq January 1 tamaat ilitariyauyuq nunguvingani ukiup.

Akilirialgiit taaktinit utirutit

Katimayiit itqungniaqtait akiligakhat hapkununga atugtauyunun utirutinun imaa maniinait auladjutait ilauyut atugtauyunun
utirutinun.  Taamna atuqgtauninga kiinauyaq aulapkaininnga ilaliutihimayuq, ihuangittumik, tamaita ihuaqtut unalu
ikayuutauyut naunaitkutaq piinarialik piittumik akinga akhuurutingaluuniit qaffi taalauyuq, ikaarninga nalunagtullu tahapkuat
hivunirmi maniqutingit, naunaipkarlugu nutaaq itqurnarutingit Katimayiinginnit, ilaliutiyurlu naunaittuq ihuaghainiqg uumunnga
Kiinauyaungittut gayangnautinga. Katimayiit ihuaghaingittut hivungani maniinait auladjutait ikaarniitigut akiit manngit uvvalu
hulaqutit maniliginikkut gayangnautit hapkununga akilighimayut utirutit taapkua niriuktauyut akiliqgtaulutik atauhirmi ukiumi
atuqtauligtut.

Taamna akilirialgiit uumunnga piyait tukhiutingit pipkaidjutiyuq tadja akinga ihumagiyauyuq hivunirmi akiliuhiangit
pimmariktumik piyuq tukhiutingit piyuq uumannga aaniqtunik piyug nunguvingani uumannga maniliginikkut ukiungani unalu
manikhaqg tamainnut ilitariyauyuq pigalluangittumik havaamut aaniarutinik piumayanginnik piyuq hivunirmi pipkaidjutikmat
gangaraalungmit  pipkaidjutiniq. = Havaariyauvaktup  aaniarutigivagait  aallauyut tapkunanga havaariyauyup
aaniutigihimayainnik. Taamna ilitaiblugu utagikhaarutauvaktuq ilituridjutaat qganuqturaaluk aktuutaungmangaat
naunaighiyariagaramik tunihitinnagit akiliuhiarutikhanik. Aahittauq, ilaani ayurnaqpiaqtuq ilitturinahuariami aktuutaugumik
aaniarutiuyut havaarmingnit. Aviktauni katitlugit atugait piyauhimayut katitauninut hatqiumani tikitlugu aktilangi ublua
hutgikninut katitlugit hatgiumani hivuani atugtauninut tapkuat havanguyunut aaniagutit. Taamna akilirialgiit uumunnga
akiliriighimayut tukhiutingit ilaliutiyurlu manikhaq hivunirmi tukhiutingit atan'nguyat akingit.

Taamna akilirialgiit uumunnga akiliriighimayut tukhiutingit ilaliutiyuq tunighaininga tamainnut ikayuutit tuniyauyuq nutaamit
maligamit, maligainik, titiggiginirmullu atugtamingnik. Amigaittuq itqurninnga ihariagiyauyuq naunaiyariami ikayuutit
akilirialgiit, ukuatlu itqurnarutautingit hivunigmut angikliyuumiutininnganik, atugamut utuggamut akikhanganik ilaliutiyug
akinginnit, unalu huirutimut akinginnit. Taamna akilirialgiit uumunnga piyait tukhiutingit naunaigtauyuq ukiumi inmikkuuqtumit
pilluagtaminit. Tamna inmikkuugtuq naunaiyaiyiuyup ganuqtut ihumagiyanganik pigarninnga unalu ihuarninnga ukunannga
ikayuutit akilirialgiit ilaliutihimayuq ukuat maniliginirmut naunaitkutat.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga)

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (inigtirvinga)

Uukturauyuq (iniqtirvinga)

Atauttimut kaantulaangit

Taimaa, kaantulaamit, itquumaninga qanurittaakhaaniglu naunaiqtaa katimayut akiliuhiarutikhat kaantulaangit akhuraaluk,
Katimayiingit ilitariyait tammaiyut maniliurniq tammaiyurluuniit uumunnga ilakungat, pipkaidjutiyug pihimagiami qaffi
taalauyuq akilirialgiit katimayunut aadjikutariyaa uumunnga piyait maniit aulapkainingit. llaiyarniq ilanga piliugtauhimayuq
Katimayiinnin ukununga akiligtakhanun avaliigtunun akiligtuinikkut ukununga inungnun tautuktihimayuni tammainikkut
ilitariyauhimayun.

Aallanngurningit akiligakhat akilighimayut utigtitaangani pidjutauyunik aallangurninganit akikhivaaliriangani akitturningit
piyauniaqqut iluani qulangnaiyautinik maniliginikut manikhaanit akiligauyulluuniit.

lhuaghaqtauniq uvvalu ihuinaarnikkut

Taamna Katimayiingit naunaiyagtait akiliuhiarutikhat kaantulaangit taimaa pilaarutingit atugangillu piyut kaantulaamut
iliuragtauyut  kaantulaangmulluuniit ihuaghaqtauyuq ukunatitut ihuaghaininga qanurittaakhaanik aallangurningani
uuktuutimi, akhuraaluk aallangurninga kaantulaak kiglikhangit ihariagiyurluuniit ihuaghaghimayumik kaantulaamik
ilaliutiniaqtuq aallamik katimayut. Talvuuna, Taamna Katimayiingit naunaiyaiyuq hivulligpaanga kaantulaak ilitariyaillu
aallanngughimayuq kaantulaamik nutaag kaantulaamik. Ihuaghaidjutikharnik naunairutiganngitkumi ayungnautikharnik,
taamna Katimayiit ilitarihimayut atauttimiittunik akiliqgtauvakhimayut piyaangalluuniit ihuaghaidjutikharnik kaantulaangit
ihuaghaidjutikharnik talvuuna aulahimayut akiligtakhangit aulalimaittun akiligtauyukharnik.

Qulangnaiyautit maniliurutit

Atulihaaliraangat ukiuq, Katimayiingit taaksiutingit Itqurhimayut atannguyanut iliurailugit havakvingit atukkat akinga
itgurhimaninginnit akiliuhiarutingit ukiumut. Tamna atukkat akikhainnut akiligtukhat mikiumik iliuraivakkumi ukiumi. Ukiuq
nunngutaanit, havaktittiyut titiraqpaktut titiggamik naunaiyagtauhimayut akiliuhiangit imaalu aallannganiinnik ukuat
itqurniaghimayut naunaiyautikhat imaalu naunaiyautainnik ilitariyauhimayut imaatut amigaigyuumiyut qulangnaijautit
maniliurutikhat imaalu ilitarijauhimajut maniit akiligtaujukhat, imaaluuniit ikigliyuumirlugit qulangnaiyautit maniliurutikhat
imaalu ilitariyauhimayut naunaiyautikhat utigtitauyukhat. Havaaqaqtitiyut tunihiyuitkumik akiliuhiarniup akinganik,
Katimayiingit ~ nalaunannahuaghugu akikhaa atughimayamingnit qunngiaghugit tapkununga havaktitiyunit,
pivalliapkaiyunillu.

Qulangnaiyautit maniliurutikhat ilitariyauhimayut hivituniani aktilaanga naahuriyauyut naunaiyautit tuniyauhimayut

hivituniani. Katimayiit tunihiyut niriugtauyunik ihivriugutinik naunaitkutinik atauttinun atugtauyunun qulangnaiyautikkut
kaantulaatigut kivgaqtuutikkut pihimayut angirutikkut (tatgighiutip ukiunga).
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (inigtirvinga)

d) Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga)
Uukturauyugq (inigtirvinga)
Qulangnaiyautit maniliqinikkut manikhaat akiligakhalu

Qulangnaiyautit maniliginikkut maniliurutit uvvaluuniin akiligakhat ilauyut aallanngugtirniq tigumiaghugit gaffitaalauniit
qulangnaiyautit kaantulaat pihimayut hamannga:

e Hulaqutait akiit manngit uvvalu aallannguqtirutit talvannga akiit manngit; unalu

e Hulaqutait maniliginikkut gayangnautit uvvalu aallanngugtirutit maniliginikkut gayangnautit.

Katimayiit ilitarihimayait tamaita qulangnaiyautikkut maniliginikkut maniliurutit uvvalu akiligakhat maniliungnikkut uvvalu
tamainikkut.

e) Pingahuyunit ilauyumut apirhuiyiuyunit akiligtakhainnik Akiliuhiakhangit

Titiraghimayumi llangani 64 ukunannga Maligat, Katimayiingit ihumagiyauyuq tikkuagtauhimayuq pipkaitjutininnganit
pitqutigiquplugu uukturahuap aanigtauninnga. Ihuarhikpat, pipkaidjutigumiluuniit Apirhugnigmut ihumaliurutimik, tamna
akikhangit qaffi taalauyuq ikitgiaq pigumitkut maligalirinigmut akingit unalu akingit pipkaidjutiyug Nanminiqutiqarnit
pipkaidjutauyuq Katimayiinginnit tuniyauyuq uuktugtumut.

Akiliuhiakhangit ukunannga pingahuuyunit ilauyut ilitariyauut naunaitkutangit naunaitpat unalu qaffi taalangillu ihuagtumik
piyaugumi. Akiliuhiakhangit ukununnga nanminiqutigarniit akiingit ilitariyaukpata naunaitkutami iluitumut maniliugtamiknik
ilakungit gilamiugtuganga-ittut maligalirinigmut akingit. Qilamiugtugangittut-ittut maligalirinigmut akingit ilitariyaukpata
ayuittiagtuni ikayuutingit talvannganitlu akiliuhiakhangit maniit atugtanginnik ilitariyaukpata uumani akiliuhiakhangit iluani
titiggigininnganut maniit atugtangillu.

f) Piqutingit hanalrutingillu
Piqutingit hanalrutingillu naunaiyaghimayut uumani akinga katitigtauhimalluangittut Mikhilaaghimayut unalu ulapiqutauyut

atukkat gaangirhimayunit akiligakhainnit. Mikhilaaghimayut ilitariyauyuq uumannga itqurhimaninginnit nakuuyumik inuuhiq
atughugu nalruyumik pitjutikhangit hapkuninnga:

e Iglugpiliurniq 15-50 ukiunik
Hanalrutit 2-10 ukiunik
e Tamayat 5-15 ukiunik
e Akhaluutit 7 ukiunik
e Aturninnganut ihuarhainiq ikitgiaq atugtauninnganik aturninnganutluuniit pitjutinga
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (inigtirvinga)

f) Piqutingit hanalrutingillu (inigtirvinga)

Hunavaluknit piqutingit hanalrutingillu ilaliutihimayuq akhuurutauyumik pitjutingit aatlatgiiktunit atugtauninnganik ittug, tamna
pitjutingit pitjutauyut avaliittumik. Mikhilaaghimayut pitjutikhangit, atugtauninnganik ittuq unalu ilakungit akitutilaangatigut
ihivriugtauyut tamainnit maniligininnganut ukiungani nunguvinga unalu ihuarhaghimayuq ihuaggat. Mikhilaaghimayut maniit
atugtangit ilitariyauyuq uumani titiggigininnganut uumanilu maniit atugtangit naunaitkutami iluitumut maniliurutinga.

Atulirluni January 1, 2023, atannguyat ihuaghaqtaa itqurnarutauyuq Ikayuutauyuq ilanganik ihuaghaghimayut piqutin. Una
nuutaangugtighimayuq ilitariyauhimayuq hivulliurutikhanut aallannguqgtighimayuq maniligidjutikharnik nalautighimayunik
malikhautiplugu IAS 8 wunalu hivuligtigivakhimayuq taimaa $149 taalamik ikigliyumirutikharnik ukiug tamaat
ikigliyuumiutautikharnik akiqarurnaigpalliayunilu akikhangit.

dg) lhuarhaghimayut piqutingit

Naunaiyaqgni akitunit akiligtutit piyaunit. Pivaliatitni akituni inmingni pivaliatitnit gagitauyakkugutit havagutai angiyutauyut
piyagangat havagut pitquhiliqutinut atuguminagangat, pigaqgnit pilagangata, akitunit uuktugagaulat naahugiplugit,
maniyauyut atugpaknighauyagangata piqutit hivunikhamilu maniliugutit ihuaqutit atulagninut. Tamna piqut
ilittugiyauhuigangat atuguigangat tahapkununga maligainut. Piyagangat piqut ihuaghihimani inignit piyaulagnilu atugnikhait,
pivaliatitni akitunit angiyutitni atuguigni akitunilu nutauni tugangayunut piqutit aviktaunit katitaunilu.

Akiliffaarhimayut ilitariyauyuq uumani piqutit itqurhimaninginnit atugtauffaarninnganut ittug (2-15 ukiunik) atughugu
nalruyumik pitjutikhangit. Akiliuffaarhimayut maniit atugtangit ilitariyauyuq uumani titiqgigininnganut maniitiu atugtangit
naunaitkutami iluitumut maniliurutinga.

h) Kaantulaanut akilirialgit

Kaantulaanut akilirialgit ukuanghut maniqautiqariighimajut akiit tunujauhimajut Kavamatkunnit Nunatsiamit Nunavunmillu.
Una maniligidjutikhaq ihumagijauniagtun nanminikkut qulangnairutikharnik ukuninnga kavamangit titiqgigidjutikharnik
uuktuqtunik talvannga Katimajiingit havaktiuvakhimajuq talvuuna havaktiupluni talvani Naunaitkut Angigatigiingnirmut
Anguniagtuligijitkullu taimaa Katimajiit pigagtun ukuninnga ilaujunik. Akilirialgit akia ilitarijaunngittuq tukhigtunut akilikhaanut
pijauvaktut Katimajingita Angunahuagtunut.

i) Kinguvaqgtauhimayut maniliugait
Kinguvaqgtauhimayut maniliugait ukuangujut titiqqigidjutit akiit tunijauhimajut Nunattiag Kavamanganit Nunavunmi
Kavamanganillu titiqgigidjutaitigut tukhigtaujunit ukunuuna Katimajinginnit kivgaqgtiuyut ataani Kangighiumanirmut

Angirutigaqtut Angungahuagqtinut taapkuanunga Katimajinginit ilagiiktunut. Kinguvaqgtauhimajut maniliugait ilitarijauniagtuq
hunanulligaak maniliugtaq titirainni iluittuujuq maniliugtaq ilaujut ikajuutaujunut havaktainnut.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (inigtirvinga)

j)  Havaktinut ikayuutit
Havaguirumi Inutquarhiutilirigumi Manikhaakhangit

Naunaittut tamaita havaktinginnit Katimayiingit akiliutiyauyut kavamatkunnit manikharviutikhanganit ihumaliurutimik (tamna
lhumaliurutimik), pipkaiyut naunaighimayuq ikayuutikhamut ihumaliurutimik piliurhimayut ukunuuna maliganit unalu
ikayugtauyutlu Kaanatap Kavamanganit. Tunihidjutauyut atugtauyukhat havaktiuyup, Katimayiingitmillu atuutikhanik
akitilaangata nalaumalugu. Pitillugu maligamut tatja ittuq, Katimayiingit pigangittuq apirhuiyiuyunit ikayuutauyumikluuniit
akiliriami aatlanik aittuutinik pitqutigiquplugu gangaraalukmi ikayuutauyut unaluuniit manikharvikhagnigmut atukkat
ukunannga lhumaliurutimik. Talvuuna, aittuutit ilitariyauyut akiligakhanik uumani ukiug havaktit havaguirumik unalu
naunairutigiyaa atauttimut havaguirumi akiliuhiakhangit havaanga Katimayiinginnik.

Aadlat akuniraaluk havaktut ikayuutit

lkayuutit ihumagiyauyuq ihuarhagniaqtug taimaa 12-nik tatgirhiutinik naunaigtauyuq piplugit ukununnga havaktinga
itqurnarutinganik nakuutgiamik itqurnarutinganik hivunigmi Maniqaqtut Ingutaaqattaqtut ikikliyuumighimayuq ublumimut
akinga ukununnga havaktinga maniliurutiyangit unalu maniirutauyutlu ilitariyauyut maniliugtaminik maniiruirutinginniklu
piyug. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyuq aaniaqtuq havaguillaktug unalu havaguillagiami ikayuutit piyangit kihimi atungitangit.

Havaktinnani ikayuutit

Titiraghimayumi unalu ganuritaakhainni havaani, havaktut piinarialik havaguirumi manikhangit ikayuutit akiliuhiakhamiknik
havaguirumi, havaguigpiarumiluniit piyuq qaffinik ukiunik havakkumi unalu kingulligpaanguyuq akiliuhianga, unalu
kingulligpaanga piigtaunigmut ikayuutikhanga piyuq qaffinik ukiunik havakmat. Havaanga naunaigtauyuq atughuni
itqurnarutininnganit manilikmik piyug avvakhimayuq ikayuutinik havaktinganit piplugit. Tamna akilirialgiit nautighimayunut
havaktingit ikayuutit piyug uumani December 31-mi, 2023 Itqurnarutiuyut itqurnautinga naunaigtauyuq Katimayiingit
naunaiyaiyiuyumit. ltqurnarutiuyut angikliyuumiutingit atukkagluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit ilitariyauyut
maniliurutautimik atukkaqluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit ukunuuna Aatlat iluittumut maniliurutinga uumani ukiuqg
pipkaitjutauyut unalu aktikkuffaangit naunaitkutiffaaqtut maniliurutigiami atukkagluuniit gaangirhimayunit akiligakhainnit
gakunnguraikpat. Tamna qaffi taalangit ilitariyauyut aadlani iluitumut manikharninngit ukiumut gilamiugtumik nuutigtitauyut
ukununnga aulapkaininnga tutquumavinga.

Hivikittunik havaktinut ikayuutit
Havaktingit ikayuutit ihumagiyauyut piliurhimayukhaq 12-nik tatgirhiutinik ukunannga titiraqnig ubluani naunaiyaghimayut

ikikliyuumighimangittumik piyunik. Hapkuat ikayuutit ilaliutiyug akingit manikhangillu, ukiumilu haalitiirutingit piyakhangit
kihimi atungitangit.
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2. Naunaitkutaq angirutinganik, tunngavinga upalungaiyarnirmut naittumiglu hunavaluit maniliginirmut
maligamut naunaitkutaq (iniqtirvinga)

k) Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit

Katimayiingit naunaiyagpagait taimaa kaantranga pigarumi atuqtitainnik, aullaqgtilihaaraangamitkut kaantranga.
Katimayiingit ilitariyait atuinnariaqaqgtuq piqutinginnik unalu angirutigiyauyuq atugtitainnik akilirialgiit ihumagiqulugit tamaita
atugtitainnik upalungaiyautinik talvani atugtipkaiyuq, kihimi naittumik piyunut atugtitainnik (naunairhimayuq uuminnga
atugtitainnik pigaqtuq atugtitainnik 12-nik tatgirhiutinik ikitgiamikluuniit) unalu atugtitainnik hunavaluinnik ikitgiyauyuq piqutin
(ukunatitut inuup garitauyanga unalu havakvinga tamayakhanginnik). Hapkununnga atugtitainnik, Katimayiingit ilitariyait
atugtitainnik akiligtakhangit aulapkaijjutimut akinganik nalruyumik pipluni taimaa pitillugu atuqtitainnik kihimi aadlamik
ihuarhaghimayumik pigumi amigaitgiamik naunaitkumi ikaarninnganik aturninnga talvani maniliginirmut ikayuutingit
atugtitainnikmit piqutingit atugtitaugumik.

Tamna atugtitainnik akilirialgiit hivulligpaami naunaigtauyug ublumimut akinganik uumannga atuqtitainnik akiligtakhangit
akiligtaungittut aullagtirutingani ublungani, ikikliyuumighimayuq aturhugu Katimayiingit ilaliutihimaninnga atukkirutinganit
akinganik.

Atuqtitainnik akilirialgiit tuniyauyuq inmikkut nalruyug uumani naunaitkutingani maniliginigmut talvannga naunaiqtauyuq
angikliyuumirhugu akinganik naunaipkariami angikliyuumiutinga akiligtamiknik atugtamiknik akiligiagaqtun (aturhugu
aulapkaiyuq angikliyuumiutinga akiligtamiknik aturninnganik) ikikliyuumirhugulu akinganik naunaipkariami atugtamiknik
akiligtamiknik.

Katimayiingit naunaiyaffaaqtait atugtitainnik akilirialgiit (piliurhunilu angigtumik ihuarhainiq piyumut atuinnariagagninnga
piqutinik) taimaa atugtitainnik aturvikhanga aadlangurumi.

Atuinnariagaqtuq piqutinginnik ukuangujut hivuliit uuktuutit ilaujumut atugtaujup akia akilirialgit, ukualu atuqtaujup
akiliriigtautait ubluani tikitinnaguluunniit ublua akilirvikhautinga. Talvannga naunaigtauyuq akinganik katitigtaungittuq
mikhilaaghimayut unalu piiyagtautinnagu maniirutigiyait. Atuinnariagaqtuq piqutinginnik ikikliyuumirhimayuq naitgiamik
pijjutinganik atuqtitainnik ikayuutauyuglu aturninnga ihariagiyauyuq piqutit. Mikhilaaghimayut pivaktug aullagtirutingani
atugtitainnik. Atuinnariaqaqgtuq piqutinginnik atuniittut inmikkut titirahimajainni manigautiata idjuhiani.

1)  Ahiruqtauyunik maniliurhimanngittunit piqutingit

Katimayiingit ihivriugniq tamarmiknit titiragniq ubluani naunaitkutalik piqutit ahirugtauyut. Naunaitkutaqgqat, Katimayiingit
itqurnarutautingit piqutit piffaagtauktaagqat qaffi taalauyuq. Piqutit piffaagtauktaagqat qaffi taalauyuq angitgiyaukpat
piqutinganut maniliurutaukpatluuniit (CGU) nalaumayumik akitutitiangatigut mikitgiyauyuq akingit niuvrutigiyaugiami unalu
akingit atugtauyut. Una ihumagiyauyuq inuup piquitiit, kihimi piqutiit piliulimaittuq manik inaulatjutingit akhuraaluk piittuq
aatlanit piqutingit katimayutluuniit piqutinginnut. Pipkaitjutininnga gaffi taalauyuq piqutiinnit CGU-luuniit qaangiutikpat
piffaagtauktaagqat gaffi taalauyuq, tamna piqutiit ihumagiyauyuq ahirugtauyugq titiraqtauyuglu uumunnga piffaagtauktaagqat
gaffi taalauyuq.

Tunnganigaghuni gauyiharnirnik manigarnikkut auladjutainnik, Katimayiit naunaiyaqgtait ihuagtun CGU-kkut ihuinaarutinun

ihivriughinirnun una havagviuyuq. Katimayiingit maligatigut pidjutiqagtut Maligainni angiglilaarutigidjutikhainnik, imaaluunniit
akituutilaarutikhainnik kiinauyaitigut hivunirmingni kiinauyairutigittailidjutikhaannik ganuqtuurutigiyaillu nalaumatqublugit.
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Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

3. Angiqtauniq nutaanik ihuaghaqtauhimayuniglu aturutinik
Aallanngurlugu uumani Kiinauyaliqinirmut maligangit

Katimayiit iliuragtait IFRS 9 Maniliginikkut atugtauyut uvvalu IFRS 17 Qulangnaiyautit Kaantulaat hivulirmi 2023-mi. IFRS 9
unalu IFRS 17 atuqtauligtut ihuaghaffaaghugit angigliyuumighugit atugtauyut uuktuutinun ilitariyauyut uvani January 1,
2022. Aippaangani ukiumi naahautit ugautaunginnaqtut pidjutauninganit tiguarninginik ukua atuinnaqtut. IFRS-nit 9-ni,
Katimayiit  niruagtauhimayut  tiguaghiyaangani  atuinnaqtut  atughugit ihuaghaghimayut ihuaghaghimayunik
atulirumayauyunik uuktuutinik.

Aallatgiigutait pihimayut tiguaqtittinirmik IFRS 9 unalu IFRS 17 ilitariyauyut auladjutinun tutqughimayut qaffitaalauniit uvani
January 1, 2022.

Qanurittaakhaanik aallanngurningit uumani Maniliginirmut maligangit naittumik titiraqtaunginnarialik hamma:

IFRS 9 — Maniliginirmut hanalrutit

IFRS 9 himmauhigtaa IAS 39 — Maniliginirmut Hanalrutit: llitarinig Naunaiyainirlu ilaliutiyurlu aallanngurningit aippaanganit
naunaiyainiq uumunnga maniliginirmut piqutin naunaipkaqtaalu “ihumagiyauyuq atukkirniq tammainiq” uuktuut uumunnga
ihuinaarutingit maniliginirmut piqutin. Katimayiit niruagtauhimayut atughugit atukaffuktut ilaungittut piyaaqtut pihimablugit
ihuaghagtauhimayut haffumunga IFRS 4 Qulangnaiyautit Kaantulaat tuniyauyut uvani March 2020 kitut tuuliigtitauyut
atuliminganun IFRS 9-min hamunga 2023-mun ihuaghariangani tiguarniq IFRS 17.

Angirutinga IFRS 9 aktugtauyuq hapkuninnga:

e  |huilidjutit maniliginikkut piqutit atughugit naahuriyauyut atukiutit ahiuninginik atuqtut akturninginik Kamisiuyuup
manikhaakhanik. Utigtakhat, Katimayiingit piyuq naunaiyainiq uuktuutimik ilitarigiami inuuhinga ihumagiyauyut
atukkiutit maniirutauyut taimaa hapkuat hunavaluit piganngittut akhuurutauyumik maniliginikkut ilagiyanganik.

e Nutaaq ihuinaarutinut pitquyauhimayut IFRS 9 atugtauligtut atugtauffaalirnikhanit.

e Aallat maniliginirmut piqutin ihivriugtauyut uumani nutaaq naunaitkutaq taimaa uqauhinginnik aallannguqtuq,
Kiinauyaliginirmut mamihaidjutikhat ittuq aadjikutaanit. Tahapkuat ilalgit:

e Utigtakhat aippaanganit naunaighimayuq atukkiutit utigtakhallu titiraghimayumi IAS 39
ihivriugtauhimmaaqtukhat akiligtauffaaqtunut akinga taimaa manik aulapkainingit avaliittumik akiliutiit
atan'nguyap unalu maniliurutiuyut katitiriamilu.

e  Maniliurnirmun havaariblugit naudjutivaktunik atugakhak manikhakhautit hivuagut havaariyauvaktunik
talvunakkuughimayunik IAS 39  aulahimaaktukhanik nalautagutauvaktunik nakugutauvaktunik
nakuutgiyauyunik nalautagutauvaktunik talvunakkuughimayunik maniliugutauvaktunik naliak
ahikkuugpalliavaktunik (FVTPL) taimaa maningnik auladjutauvaktunik pihimayunik manikhakhautit piyuittunik
manikhakhautit tutgikhaghimaittunik nutakuakpaktunik imalu amiriyauyukhanik.

e Itquumayut utiffaarutit tikkuagtauhimayut imaa FVTPL.
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3. Angiqtauniq nutaanik ihuaghaqgtauhimayuniglu aturutinik (iniqtirvinga)

IFRS 9 — Maniliginirmut hanalrutit (iniqtirvinga)

Ublungani uuktuutikhami, January 1, 2022, maniliginikkut atugtauyut Katimayiit naunaiyaffaagtauyut hamma:

Uuktutilaanga Hunauniit

IAS 39 IFRS 9
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit Akiligtauffaaqtut akiit Akiligtauffaaqtut akiit
Akiligtauyukhat Akiligtauffaaqtut akiit Akiligtauffaaqtut akiit
Ihuarhaghimayut maniliurutinga Pihimayuq himmauhiqtut FVTPL
Ihuarnikkut maniliurutit Pihimayuq himmauhiqtut FVTPL
Nanminiit Nunait Pihimayuq himmauhiqtut FVTPL

Aallanngungittuq naunaiyautainun uvvaluuniin uuktuutilaarutait maniliginikkut akiligakhat pidjutauyut uuktuutinun IFRS 9.

IFRS 17 — Qulangnaiyautit kaantulaat

IFRS 17 himmauhiqgtaa IFRS 4 ukiuq tamaat talvani kinguaniluuniit January 1, 2023-mi aallannguqtirivaktut maniliginirmut
qulangnaiyautinut kaantulaaktit. Katimayiit atugtut qulangnaiyautit nuutirnikkut upautidjutit (PAA), kitut naunaiyaghimayut
uuktuutilaarutait qulangnaiyautit kaantulaat aadjiliurutigiblugit uuktuutilaarutait atugakhat imaa IFRS 17. IFRS 17 piliugtaa
ihuaqtut maliktakhat ilitarininganut naunaiyaininngalu akiliuhiarutikhat kaantulaangit. Katimayiit uuktugpaktut IFRS 17-nik

utigtiffaariangani.

Aallanngugtirniit naunaiyarnikkut uuktuutilaarnikkullu

llitariniq, uuktuutilaarutait, tuhaqtidjutit uvvalu ugautiginikkut hivunikhaliugutit ataani IFRS 17 aallanngayuq hamannga IFRS

4 hapkunani aturluaqtut:

e Ataani IFRS 17, Katimayiit qulangnaiyautikkut kaantulaat piyaaqtut aktilaarlugit imaa uukturlugu Qulangnaiyaut

Nuutirnikkut Upautiniqg (PAA); nalunagtumik naunaiyaghimayut uuktuutilaagutit atugakhat;

e Akilirialgiit ilakungat akiliutiit naunaiqtaa qulangnaiyautit piyait mikitgiyaq qaffi taalauyut ilitariyauyuq maniliurutikhat

akiliuhiarutikhat havaat tuniyauyut;

e Uuktuutilaarutait akiligakhat ilakuit akiligtugtauyut ilauyut naunaiyaghimayut naunaiyautit gayangnautikkut

ihuaghaqtauhimayut hapkununga maniungittut qayangnautit humi katimayut kaantulaat naunaiyaghimayut

kihigtitarlugit tamarnikkut iluani;
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3. Angiqtauniq nutaanik ihuaghaqtauhimayuniglu aturutinik (iniqtirvinga)
IFRS 17 — Qulangnaiyautit kaantulaat (iniqtirvinga)

o  Uuktuutilaarutait akiligakhat hapkununga atugtauyunun utirutinun (kinguani “ikayuutit akiligahat”) ihumaliugutauyut
akighilaaghimayut piyaarnirit niriuktauyut akiit pihimayut, uvalu ilauyut naunaitumik gayangnautikkut ihuaghaidjutit
hapkununga maniungitut gayangnautit. Akiligahaq ilauyut Katimayiit piyakhait akiliglugit aalat atugtauyut
qulangnaiyautikkut akiligahat;

e Tamna akilirialgiit uumunnga piyait tukhiutingit ikikliyuumiqtuq akingani naunaiqtaa qanurittaakhaanik akilirialgiit
pitilugulu  tamarmik naunaitkutat. Katimayiit havaktait akighilaangnikkut akiit atughugit qayangnautit akiitut

ihuaghaqtauhimayut pidjutigilugit ihuaqtut ganuriniit atugtauyut qulangnaiyautit katulaat; unalu,

e Qulangnaiyautit maniliurutit, qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligahat uvalu qulangnaiyautit maniliginikkut maniliurutit
uvaluuniin akiligahat tuniyauyut ilikuugtut.

Katimayiit niruagtauhimayut akiligahatik inmi niuvingnikkut maniinait auladjutait gilamik akiligahamingnik.

Aallangugtirniit tautuktittiniq hiamitirnirlu

IFRS 17-nit ilittughitivaktug angiyumik ilittughitinirmik pitquyauhimayunik qaffi taalauyut ilitariyauhimayut qulangnaiyautinit
kaantulaangit taimaalu ganuraaluglu ihumaalungnarniinit kaantulaanit. Katimayiit titiraghimayut ugaghimayut tunihiyut
ihuaqtunik uvvalu amigaittunik kangighidjutinik mikhaagun qaffitaalauniit ilitariyauyut uvani Katimayiit Maniliginirmut
Naunaitkutani ilauyut qulangnaiyautikkut kaantulaat, hapkualu kangighidjutit angiyumik ihumaliurutinun atuliriangani
atugakhagq.

Aallanngurnig

Nuutpallianingani ubluani IFRS-mi 17-mi, January 1, 2022-mi, Kamisiuyugq tikkuaghiyug, ilitariyauhimayuq, naunaiyaghugillu
atuni ikayugtigiit qulangnaiyautinik kaantulaaktigut IFRS-nit 17-mi atughimmaaqqgata ilitaghivlutiklu taja amiakunik
ilitariyauhimagitut IFRS-nit 17-guyut atugtauqata qanurilinigani aallannganinginik ilitariyauhimayunik aadjikiingninginik.

Katimayiit atuligtaat tamaat ihuaghaqgtauhimayut upautidjutit atauttinun katimayunun qulangnaiyautikkut kaantulaatigut.
Malikhugu IFRS 17.C3(a), Katimayiit uqgautigingitait aktilaanga ihuaghagtauhimayut tamainnut maniliginirmut
naunaitkutainnik nalruyumik hunavaluit aktugtauhimayut tadja hivuanillu pidjutigiplugu angigtaudjutaa IFRS 17.

IFRS 4 IFRS 17
January 1-mi, 2022 uvvalu IAS 39 Ugarniaqtait Uukturauyuq unalu IFRS 9
Atauttimut piqutingit 524,552 (6,892) 20 517,680
Tamaita Akilirialgit 462,030 (6,892) 100,733 555,871
Nanminiqagtiit Maniqarniriyangit 62,522 - (100,713) (38,191)
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3. Angiqtauniq nutaanik ihuaghaqtauhimayuniglu aturutinik (inigtirvinga)
Nutaanngugtirningit IAS-mi 1-mi Uqaqtiuyunik Maniliginirmut Naunaitkutani

Katimayiit atuligtait ihuaghaqtauhimayut hapkununga IAS-min 1-mun hivullirmi ukiumi. Nutaanngugqtirningit aallanngurningit
aturiagaqtut 1AS-mi 1-mi pidjutauyunik ugariangani maniliginikut pitquhiuyut. Nutaannguqtirningit himmauhirniarninginik
tamaita ganurinningit “akhuraaluk maniliginikkut  pitquhiuyut” “maniliginikkut  pitquhiuyug hivunighidjutikhanik”.
Kiinauyaliginirmut Maligamut naunaitkutag hunavaluit taimaa, ihumagiyaukpat atauttikkut aallanut naunaitkutaq
ilaliutihimayug uumani timiqutigiyauyut kiinauyaliginiq ugaqtakhangit, ihumagiyauniaqtuq pipkaidjutigiami ihumaliurutingit
hivulligpaanga atuqtut huuq piyuq kiinauyaliginiq ugaqtakhangit piliugtaa tunngavinga tahapkuat kiinauyaliginiq
ugaqtakhangit.

Ikayuutit titiraghimayut uvani IAS 1-mi ihuaghaqgtaublutik naunaiyariangani taapkua maniliginikkut maliguagakhatigut
kangighidjutit taapkua ilauyut ihuinaarnikkut maniliqutit, aallat hulidjutit uvvaluuniin qanuriningit ugautauyukhat.
Kiinauyaliginirmut maligamut naunaitkutaq hunavaluit taimaa qanurittaakhaanik uumannga piyut maniliqutingit, aallat
quviahuutingit ganurittaakhaanigluuniit, taimaa qaffi taalauyut piguminaggata. Kihimi, tamaituungittut maniliginirmut
naunaitkutaq piyut hunavaluit maniliqutingit, aallat hulilukaarutingit ganurittaakhaanigluuniit inmikkut tamayangit.

Piganngittug angiyunik aallanngurninginik maniliginikkut pitquhiuyunik hivunighidjutinik tadja uqautauyunik pidjutauyunik
nutaanngugqtirninginik IAS-mi 1-mi Tuniffaarninginik Maniliginikkut Naunaipkutit.

4. Akhuurutauyut maniliginirmut itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik

Katimayiingit pipkaitjutigiyaa itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik pitqutigiquplugu kitut akhuurutauyut piqutingit
akilirialgiitlu. Itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik naunairhimmaagqtauyut unalu piliurhimayut gangaraaluknitanit
atugtangit aatlatlu ihumaalutigiyauyut, ihumagiyangillu hivunigmut hulilukaarnit ihumagiyauyut akituvallaangittumik
talvuuna. lhuarhaghimayut maniliginirmut itqurnarutautingit ilitariyauyut  pitjutingani  talvani  itqurnarutautingit
ihuarhaghimayut unalu hivunigmi pitjutingit ayurhautigiyauyut.

Taimaalu, naunaitkutat ukunanit akhuurutauyumik itqurninnganit ilihimangitanginnik pigaqtut akhuurutauyumik
gayangnaqtuq pipkaitjutiyuq akhuurutauyumut himmautinga ukunani aippaanut maniligininnganut ukiungani ilaliutinimayut
Naunaitkutami 11 Nalliukumaangit Akiliriighimayauyut havaatigut. Itqurnarninnga naluyait piyuq akhuuruninnganut
itqurnarninngit.

Unalluaq, naunaitkutaq uuktugnahuariami akhuurutauyunit maliktauninngit maniliginirmut maligangit pigaqtug amigaitgiamik
akhuurutauyumik pipkaitjutiyuq qaffi taalauyut ilitariyauyut uumani maniliginirmut naunaitkutat naunaighimayut uumani
hapkunani naunaitkutat:
e Naunaitkutami 11 — Qulangnairutikharnik kaantulaangit, talvuunalluag, taamna atuqtakharnik ihumagiyauyut
ugaqgtauvakhimayut talvani Naunaitkunmi 2.d); naunaiyainiq taimaa kaantulaangit akhuraaluk, ihumaliurutingit piyuq

angirutinganik kaantulaangit, naunaiyaininga kaantulaangit kiglikhangit tunighainingalu tamainnut titiqqiginirmullu
maniit atuqtangit akiliuhiarutikhat piyut hulilukaarutingit

e Naunaitkutami 2.b) unalu Naunaitkutami 5 — Maniit tutquumayut, aviktaunit aktilalignilu kiinauyaliqutit havagutai

e Naunaitkutami 2.b) — Ihuinaarutit maniliginikkut piqutit
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4. Akhuurutauyut maniliginirmut itqurnarutautingit unalu itqurnairutinginnik (iniqtirvinga)

e Naunaitkutami 2.d) - Naunaiyaiyaangat nalautighimayut nalautighimayunik manikharnik ilagiyainik
nalautighimayunik qulangnairutikharnik maniliurutikharnik

e Naunaitkutami 2.f) unalu Naunaitkutami 7 — Nanminiriyauyut, hanalrutauyut tamayat, qanuraaluktut
ganuqtuurutingnit

e Naunaitkutami 2.g) — lhuarhaghimayut piqutingit, naunairnigit pivallianikkut akitungningit

e Naunaitkutami 2.I) — Atuinnariagaqtuq piqutinginnik unalu atugtitainnik akilirialgiit, akhuurutinga uuminnga
ilaliutihimaninnga atukkiutingit akinga

5. Maniit tutquumayut

Katimayiingit maniit tutquumayut havaariyakhangit pigaqtug uuminnga, ihuarhaghimayut maniliurutinga, nanminigaqtiit
manigarniriyangit unalu Iglugpat Niuvrutikhat havaariyakhangit maniit tutquumayut. Katimayiingit maniit tutquumayut
tikiutinnahuagtaminik pigiami akuniraalukmik akinga maniliugtaminik ihariagiyauyuq pipkaitjutigiami Katimayiingit
manikharvikhangit ikayuutit akilirialgiit, pigiami aulapkaiyut akingit, piliurlunilu akituvallaangittumik aallangurhimaittumikiu
atukkat akinginnit havaktinginnut. Katimayiingit atugtut maliganga naunaiyariami akiliuhiarutikhat pihimayut atayumik
manikharvikhangit uumannga tun’ngavigiyaanit piqutingit ilaliutihimayuq angitgiaq ilagiyanganik ukunanik atayumik
manikharvikhangit.

Naammagijauhiagut maniliurutaugumik akialu maniit tutquumajut ukuangujut:

December 31-mi, 2023 December 31-mi, 2022
Nalaumayumik Nalaumayumik
akitutitlangatigut Akinga akitutitlangatigut Akinga
$ $ $ $
Atayumik manikhat
Ihuarhaghimayut maniliurutinga
Nalialiutit maningujaujuq tutquumajut 154,987 164,578 160,598 182,135
Igluliginianut Manikhat 24,239 16,454 23,062 16,454
Kanatami nanminirijaujun atugait 38,599 37,033 35,094 35,400
Nunarjuami nanminigaqtut atugait 19,229 19,696 9,587 9,390
Nanminiqagtiit kiinauyagarniriyangit
Kaanatamiutat nanminigagtiit
kiinauyaqarniriyangit 80,206 70,180 58,132 49,052
Nunaryuaptikni nanminigaqtiit
kiinauyagarniriyangit 112,269 112,532 89,230 94,111
Kanatami Nanminiit Nunait
Kanatami Nanminiit Nunait 56,920 46,445 70,803 53,787
Atauttimut 486,450 466,918 446,507 440,331
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

5. Maniit tutquumayut (iniqtirvinga)

a) Maniit tutquumayut maniliugtangit unalu (maniirutigiyait)

Maniit tutquumayut maniliugtangit unalu (maniirutigiyait) ilitariyauyut Naunaitkutingani lluitumut maniliurutinga hamma:

Ukiumut Ukiumut

nunguttuq nunguttuq

December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022

$ $

llihimayaunginnaqtug maniirutauyut (693) (18,141)
Aallanngurningit ilitturnaittuq pihimayangit (maniirutigiyait) 13,352 (32,425)
Maniit tutquumayut maniliugtangit (maniirutigiyait) — maniliugtamiknik 12,659 (50,566)

6. Akiligtauyukhat

December 31-mi,

December 31-mi,

2023 2022

$ $
Pikhaqg uukturahuamit 1,224 803
Utigtakhat aatlanit Kavamatkunnit 54 463
Akiligtugtauyut havaktinin uvvalu aallat 645 395
Angunahuagtiit Naniriaqgtiuyunitlu utigtakhat 674 610
2,597 2,271

Ikitgiyaq: niriuktauyut atukirnikkut maniirutauyut — havaktut (13) (15)

Ikitgiyaq: niriuktauyuq atukkigtuutit maniirutauyut — akiliuhiagtut (27) (12)

(40) (27)

Atauttimut utigtakhat 2,557 2,244
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat

Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

7. Piqutingit hanalrutingillu

Naunaitkutaqg ataani ilittughitit nanminiinit tamayaniglu atughugit piqutit.

Aturninnganut

Iglugpiliurniq Hanalrutit Tamayat Akhaluutit ihuarhainiq  Atauttimut
$ $ $ $ $ $

Akinga
January 1-mi, 2022 8,349 989 2,188 155 972 12,653
llaliutihimayut 909 251 27 - - 1,187
lggagtauyut/titiragtauhimayut - - - - (15) (15)
December 31-mi, 2022 9,258 1,240 2,215 155 957 13,825
llaliutihimayut 1,212 151 - 89 - 1,452
Iggaqtauyut/titiragtauhimayut - (320) (31) (90) - (441)
December 31-mi, 2023 10,470 1,071 2,184 154 957 14,836
Katitighimayut ikigliyuumiutautinga
January 1-mi, 2022 4,813 715 1,123 139 962 7,752
Mikhilaaghimayut 452 64 185 4 5 710
lggagtauyut/titiragtauhimayut - - - - (12) (12)
December 31-mi, 2022 5,265 779 1,308 143 955 8,450
Mikhilaaghimayut 346 108 185 14 2 655
lgqagtauyut/titiragtauhimayut - (317) (24) (90) - (431)
December 31-mi, 2023 5,611 570 1,469 67 957 8,674
llakuit makpiraap akinga
December 31-mi, 2023 4,859 501 715 87 - 6,162
December 31-mi, 2022 3,993 461 907 12 2 5,375
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

8. lhuarhaghimayut piqutingit

Niuvirhimayut lluanit piliurhimayut
qaritauyami qaritauyami
atugtakhangit atugtakhangit Atauttimut
$ $ $

Akinga
January 1-mi, 2022 816 7,510 8,326
llaliutihimayut - 95 95
December 31-mi, 2022 816 7,605 8,421
llaliutihimayut 8 43 51
lggagtauyut/titiragtauhimayut (250) (279) (529)
December 31-mi, 2023 574 7,369 7,943
Katitighimayut Ikigliyuummiqtut
January 1-mi, 2022 587 5,325 5,912
Akiliffaarniq 50 339 389
December 31-mi, 2022 637 5,664 6,301
Akiliffaarniq 52 344 396
lggagtauyut/titiragtauhimayut (247) - (247)
December 31-mi, 2023 442 6,008 6,450
llakuit makpiraap akinga
December 31-mi, 2023 132 1,361 1,493
December 31-mi, 2022 179 1,941 2,120

llaliutiniq iluanit piliurhimayut qaritauyakkut maliktakhangit ilaliutihimayug maniit atuqgtait havauhikhamut inigtigtaungittut
talvani ukiungani. Piittuq Akiliffaarninnga titiragtauhimangittut hapkununnga maniknik.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat

Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

9. Atuinnariagaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit

a) Atuinnariaqaqtuq piqutinginnik

Katimayiingit atugtitainnik qaffiuyut piqutingit unalu iglukhamikniklu. llangit atugtitainnik pigaqtuq aadlamik piumayanganik

piinarialik Katimayiinginnit. Katimayiingit pigaqtuq ilaliutihimayug aadlamik piumayanganik uumani

atuqtitainnik

naunaiyariami atuqtitainnik akilirialgiit talvani ihuagtumik naunaighimayut aturiami tamna piumayanganik. Niuviqtittilaittut,

ilainnaanik akiligtaghanik akittuqgtilaittuniklu titiraghimayuittut titiqganit.

Maningit atuqtait talvunganut ihuarhainiq iglup atugtakhamikniklu, ilaliutihimangittuq naunaiyaininngani uumannga

atugtitainnik akilirialgiit, 2023-mi ittuq $887 (2022 — $820).

2023 2022
$ $
Piqutingit atauttimut maniit avaliiqtut January 1-mi, 4,197 4,287
llaliutihimayut 1,272 1,587
Mikhilaaghimayut (1,881) (1,677)
Piqutingit atauttimut maniit avaliiqgtut December 31-mi, 3,588 4,197
b) Atugqtitainnik akilirialgiit
2023 2022
$ $
Atuqtitainnik akilirialgiit maninnga January 1-mi, 4,434 4,521
llaliutihimayut 1,272 1,598
Angigliyuummirnig piyumanikkut 277 158
Akilighimayut (2,111) (1,843)
Atugtitainnik akilirialgiit maninnga December 31-mi, 3,872 4,434
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

9. Atuinnariagaqtuq piqutinginnik unalu atuqtitainnik akilirialgiit (inigtirvinga)

b) Atugtitainnik akilirialgiit (inigtirvinga)

c) Atugqtitainnik akilirialgiit pivallianigmut naunaiyainiq

Kaatulaaqagqtut akilihaarutaunngitut maniinnat:
December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022

$ $

Ukiug 1 1,777 1,868
Ukiug 2 1,131 1,351
Ukiug 3 909 897
Ukiuq 4 383 814
Ukiug 5 44 314
Naallugit 4,244 5,244
Ikikliutihimayuq: llitariyauyut piumayangit (372) (810)
Atuqtitainnik akilirialgiit 3,872 4,434

10. Akilirialiit unalu nautighimayut akilirialgiit

December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022

$ $

Akilirialiit 2,822 2,497
Nautighimayut akilirialgiit 1,790 1,300
Atauttimut 4,612 3,797
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat

lhuaghaidjutit atauttimun piqutit uvvaluuniin akiligakhat qulangnaiyautikkut kaantulaat tuniyauyut, kitut tautungnaqtut
akiligakhat ilakuit akiligakhat uvvalu akiligakhat hapkununga akilighimayut utirutit ugautauyut imaa:

Akilirialgiit
hapkununga
Akilirialgiit avaliiqtut akiligtugtauyunun
akiligtukhat utirutinun
llaunngittut Tadja akinga
tammagpallianirmun  Maniirutaunikkut hivunirmi 2023
ilauyut ilakhanut maniqutingit Atauttimut
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,
atulihaagqtillugu ukiunga 7,318 - 452,152 459,470
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit,
atulihaaqtillugu ukiunga (8,125) - - (8,125)
Amiakkut Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,
atulihaagqtillugu ukiunga (807) - 452,152 451,345
Qulangnaiyautit maniliurutit (97,327) - - (97,327)
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat:
Piyut utirutit uvvalu aallat akiligakhat - - 78,203 78,203
Qulangnaiyautit titiraligiyit maniit atugtanginnik - - 14,586 14,586
Maniirutigiyait akhuraaluk kaantulaagmut* - 4,249 - 4,249
Maniirutigiyait utiqtittilaaqtut akhuraaluk
kaantulaangmut*® - (4,249) - (4,249)
Aallanngugtirniit akiliiagaqtainnut
pidjauhimayunut utirutinun - - 2,125 2,125
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat (97,327) - 94,914 (2,413)
Qulangnaiyautit maniliginikkut akiligakhat - - 36,882 36,882
Atauttimut aallanngurningit uumani
ugagtakhangit aulapkaininganit (97,327) - 131,796 34,469
Maniinait auladjutait
Qulangnaiyautit tuniyauyut 98,269 - - 98,269
Utigtitauyumayut aallallu akiligtakhat akiligtauvaktut - - (89,268) (89,268)
Atauttimut kiinauyaq aulapkaininga 98,269 - (89,268) 9,001
Qulangnaiyautiganngittut qulangnaiyautit
titiggiginikkut ihuaghaidjutit - - (3,373) (3,373)
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,
nunguvingani ukiunga 7,201 - 491,307 498,508
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit, nunguvingani ukiunga (7,066) - - (7,066)
Amiakkut Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,
nunguvingani ukiunga 135 - 491,307 491,442

*Ahikkuughimayut ilakhanut 2023-mi aannigtugaqgqgat ukiumi naunaiyaqtauhimayuq taimaa $4.2M-mik himmauhigtauplunilu

aadjikkutaani ukiumi.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)

Akilirialgiit
hapkununga
Akilirialgiit avaliigtut akiligtugtauyunun
akiligtukhat utirutinun
llaunngittut Tadja akinga
tammagpallianirmun - Maniirutaunikkut hivunirmi 2022
ilauyut ilakhanut maniqutingit Atauttimut
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,
atulihaagtillugu ukiunga 6,672 - 530,220 536,892
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit,
atulihaagtillugu ukiunga (6,729) - - (6,729)
llakungit gaffi taalanga uvani January 1-mi (57) - 530,220 530,163
Qulangnaiyautit maniliurutit (92,582) - - (92,582)
Qulangnaiyautit kivgaqgtuutit akiligakhat:
Piyut utirutit uvvalu aallat akiligakhat - - 71,405 71,405
Qulangnaiyautit titiraligiyit maniit
atugtanginnik - - 12,934 12,934
Maniirutigiyait akhuraaluk kaantulaagmut - 1,692 - 1,692
Maniirutigiyait utiqgtittilaagtut akhuraaluk
kaantulaangmut - (1,692) - (1,692)
Aallanngugtirniit akiliriagaqgtainnut
pidjauhimayunut utirutinun - - (9,689) (9,689)
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit pidjutigiyaat (92,582) - 74,650 (17,932)
Qulangnaiyautit maniliginikkut akiligakhat - - (68,211) (68,211)
Atauttimut aallanngurningit uumani
ugaqgtakhangit aulapkaininganit (92,582) - 6,439 (86,143)
Maniinait auladjutait
Qulangnaiyautit tuniyauyut 91,832 - - 91,832
Utigtitauyumayut aallallu akiligtakhat
akiligtauvaktut - - (83,494) (83,494)
Atauttimut kiinauyaq aulapkaininga 91,832 - (83,494) 8,338
Qulangnaiyautiganngittut qulangnaiyautit
titiggiqinikkut ihuaghaidjutit - - 1,013 1,013
Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat,
nunguvingani ukiunga 7,318 - 452,152 459,470
Qulangnaiyautit kaantulaat piqutit,
nunguvingani ukiunga (8,125) - - (8,125)
Amiakkut Qulangnaiyautit kaantulaat
akiligakhat, nunguvingani ukiunga (807) - 452,152 451,345
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)

Hapkuat naunaitkutaq itqurnarutainni ihumagiyauyut qaffi taalauyut unalu ganuriliurutinga gakugu hivunigmi ikayuutit
akiliuhiakhat pitjutinganut akilighimangittut pilaarutingit. Ihumagiyauyut ganuriliurutinga akiliuhiakhat pitjutinginnit atukkangit
pilaarutingit pipkaiyut angiyunik nalunagnigmik. Tahapkuat havaktakhat titiraghimayut hamna ataani ilaliutihimaittut

Ihumagiyauyut ganuriliurutinga qakugu hivunigmi akiliuhiangit atukkangit pilaarutingit:

2023 2022

% %

Atauhigmut ukiumut 8.10 7.82
Avatqumayut 1 ukiug uumunngalu 5 ukiut 20.75 19.47
Avatqumayut 5 ukiut uumunngalu 10 ukiut 16.73 15.96
Avatqumayut 10 ukiut 54.42 56.75
Atauttimut 100.00 100.00

Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit

Avatqumayutall itqurnarutainni pitjutinganik piliurhimayuq naunaipkaigiami piligtunik pipkaitjutingit pipkairhimaittumik
uqumairutingit tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu. Pipkaitjutauyut atugtauyut uumani itqurnarutinga
piliurhimayut nakuutgiamit itqurnarutait pitjutinginni piyumik Katimayiingit gangaraaluknitat pipkaitjutiyut ihumagiyaunigmut
nutaamutlu pipkaitjutingit talvani pipkaitjutiyut. Ihumaliurutinga akhuugpiaqgtumik pingilluni tatjakaffukmut angikliyuumiutiyuq
ikikliyuumiutingillu pigaqtukhaq naunairutimik tamna aatlangurninnga itqurnarutinga ihariagiyauyuqg.

Qulangnaiyautit kaantulaangit akiligtakhangit ilauyut akiligtauyukhat tamangnik aanniarviliagtunut ikayuutikhat imaalu
akiliuhiakhat imaalu havaguiyautikhat.

llanga pidjutigagtut aanniarnikkut ikayuutinik uvvalu akiliuhiakhanun akiligakhat pidjutigaqtut tadjamin akiit uvani
December 31, 2023 niriuktauyut hivunngani ikayuutit akiligtauyut aanniarvingmun uvvalu daaktit kivgaqtugtut, naittumik
akiliuhiakhat ikayuutikhat, tingmidjutikkut akiligakhat, mamittirnikkut ikayuutit uvvalu aallat piyaagtunun munaghinikkut
kivgaqtuutinik ataani Maligap. Akiligakhat hapkununga akiligahanun kihigtitaghimayut atughugit tammagpallianikkut
pivallianikkut atugakhat ilihimayauyut imaa “piyumanngittut” upautidjutait. Uukunatitut aturninnganik, gangaraaluknitat
akiligtauyut pilaarutingit nampat ihivriugtauyut aaniqtunit ukiug unalu akiliuhiangit ukiug qun’ngiarami havaqatigiikninngit
ukunanit akiliuhiakhat gakunnguraikpat tamarmiknut aanigtunit ukiug. Qangaraaluknitat pipkaitjutauyut, tamainni pitillugu,
piliurhimayut uumannga pitinnagu aaniqtunit ukiut iliuraiyutlu aaniqtunit ukiut inighimangittut pigiami itqurnarutait Qakugu
hivunigmi ganuriliurutinga unalu gaffi taalauyut ilakungit ikayuutit akiliuhiakhat.

Akilirialgiit akiligtakhanut inutquaghiutinut ilauyut itqurniarutait hivunngani akituyut uvvalu angigtauhimayut inutquaghiutit.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)
Naunaiyaiyiuyuq ihumagiyait unalu pitjutingit (iniqtirvinga)

Qakugu hivunigmi Atuqgtauyut akituyunut akilirialgiit naunaigtitaa tatja akikhangit ihumagiyauyut gakugu hivunigmi
Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuggaangiqtunut aittuutit angigtitauhimanngittut
December 31-mi, 2023. Hapkuat gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqgtunut,
angayugqgaangiqtunut atugtauyut akituyunut pitqutiquplugit tamaita pilaarutingit pipkaitjutauligtuq aanigtugarnigmit talvani
piyut uumani pitinnagugaak December 31-mi, 2023. Itqurnarutait nampangit unalu qanuriliurutinga hapkuat gakugu
hivunigmi atuqtauyut akituyunut piliurumik piyut uumani gangaraaluknitat piyut atuqtauyut pilaarutingit pipkaitjutiyut
aaniqtunit ukiug Katimayiinginnut. Unalu, ihumagiyauyut akinga tamainnut atuqgtauyut pilaarutit piliurhimayuq
pipkaihimapluni pilluaghimayunit Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuqqgaangiqtunut aittuutit
angiqgtauyut pitinnagu December 31-mi, 2023.

Akiligakhat angigtauhimayunun inutquaghiutinun pidjutigaqtut tadjamin akiit uvani December 31, 2023 tamaita niriuktauyut
hivunngani manikhanun aittuutit akiligtauyut, ilauyut hivunngani akiitigut ihuaghaidjutit, atauttinun kitut angigtauhimayut
inutquaghiutinun  aittuutinik uvani December 31, 2023. Una ilanga Qulangnaiyautit kaantulaanut akilirialgiit
naunaigtauhimayugq kigligutaunmik atughugit akikhilaarutait maniit auladjutait. Kavamatkunnit manikhagniq inutquagtuut,
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut ikayuutit ihuarhaghimayut atauhigmi ukiumi January 1-nguraangat, una atauhigmi
ukiumi ihuarhainiq akingit naunaighimayuq llagiarutinik Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut, aippaiqgtunut,
angayuqgqaangiqtunut Angikliyuumiqtug (SPI) akingit. Tamna SPI naunaiqtitauyuq piplugu tatgirhiutinga aatlangurninnga
niuvaiyiit akinganik naunaitkutinik (CPI) Kaanata nutaatgianut July-mit June-mut. Huirutit akiingit atugtauyut naunaiyariami
Qakugu hivunigmi inuuhingit ihumagiyauyut inuit piyut uuminnga Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaiqtunut,
angayugqgaangiqtunut aittuut. Angutaukpat arnaukpatluuniit annivialu tamainnut Kavamatkunnit manikhaqgniq inutquaqtuut,
aippaiqtunut, angayuqqaangiqtunut manikhaqtut atugtauyut uumani itqurnarutinga. Kavamatkunni ikayuuhiakhat
akiligtukhat nutagganut ukiugaliggata 19-mit 25 luuniit sikuughimagumik. lhumagilugit ilagiyauyup nutaraa,
kinguvaangaluuniit akiliuhiarutikhait akiligtuigiagrumik ukiugaqtunut 19-25 mut iliturihimalighimayainnit naunaitkutariblugit.
Itqurnautinga gakugu hivunigmi Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayugqaangiqtunut akiliuhiakhat
ihariagiyug naunaittumik itqurnarutinga piliugtukhaq pitqutigiquplugu akingit aittuutit angikliyuumiutinganut.

Hapkuat maniliginirmut ihumagiyait atugtauyut uumani itqurnarutinga Qakugu hivunigmi Pilaarutingit Akilirialgiit:
ikikliyuumiutinga akingit — 4.86% (2022 — 5.25%), angikliyuumiutinganut akingit — i) Qakugu hivunigmi atugtauyut akituyunut:
4.00%-mik 2024-mi, 3.50%-mik 2025-mi 2.00%-miklu aipaani ukiumi talvanga (2022-mi 5.56%-mut 2023-mi, 4.00%-mik
2024-mi 2.00%-miklu talvanga), ii-lu) Manikhaakhainik: 2.0% (2022 — 2.00%) unalu Munarhiliginirmut ikayuutikhamik: 4.5%
(2022 — 4.50%).

Hapkua maniliurnikkut ihumagijaujut atugtaujut akiitigut Angigtauhimajut Havaguiqtut Akiligakhat: akighilaaghimajut akiit —
4.86% (2022 — 5.25%), angikliyuumiutinganut akingit — 4.00% uvani 2024-mi, 3.50% uvvalu 2025-mi uvvalu 2.00% talvanga
(2022 — 4.56% uvani 2023, 4.00% uvani 2024-mi uvvalu 2.00% talvanga). Tuquyut ihumagiyauyut naunaiyaqtauyuq uumani
2010-2012 Naunaiyainiq Kaanata Inuudjutinga Tuquyut Naunaitkutinga uuminnga 10% iliurainiq (2022 — 2010-2012
Naunaiyainiq Kaanata Inuudjutinga Tuquyut Naunaitkutinga 10% iliurainiq).

Taimaalu, havaatigut Aanniarutinun iluaniitut ilauyut taapkua pidjutigaqtut ilangit tadjamin akiit niriuktauyut hivunngani akiit
utirutit taapkua titiragtaunngittut kihimi niriuktauyut inmi hivuniptingni pidjutauyut angigliyuumirlugit aktungningit pidjutauyut
havaktinun havagvingmi (imaa hivituyumik havaktitauyut). Mikkauyuq iluittuumayumit tutquumayauvaktuq, aahiittauq
aaniarutiqalirniq naunaigpiaghimalirumi ublunganut iluittumik ihivriugtauniaqtug aaniarutigalidjutauyuq. Havagviuyumit
aaniarutiqalirniq allauyuq havagiuyumit aanighimaniq, aaniarutiit takunnainmata qilamik, hivituyumiglu ihivriugtauhimagumik
naunaigpiaghimalirumik havaktuq akiligtauvallianialihaagtug. Aahittaug naunaitkaluaghuni aanighimaniq havagvingmit,
aanialighimayuqg naunaihalimaitpaktuq havagvianit aanialirmangaat uvaluuniit ahinit aaniarutigiligta humit piyaakhaanik.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (iniqtirvinga)

Qulangnairutikharnik qayangnautit

Katimayiingit tikiutinnahuarutilik munarigiami akiliuhiarutikhat qayangnautingit, talvuuna ikikliyuumiqgttaa ihuitjutuutinga
aulapkaitjutimut ganuritaakhaanik. llaliutihimaluni ihariagiyauyug nalumayamiknik akiliuhiarutikhat gayangnautingit, una
pipkaitjutiniagtug akhuurutauyumut ilihimangitamiknut uumani pipkaitjutiyut maniliugtut maniirutauyutluuniit. Katimayiingit
aulapkaitjutimut ganuritaakhaanik ayurhautigiyauyut niuvignigmut pipkaitjutauyut, ukuatluat hulilukaarutit ukunani piqutiit
akikhangit.

Akhuurutaulluaqtut pitjutingit havaarutiminit piliurhimayut ikikliyuumiriami akiliuhiarutikhat gayangnautinut hapkuninnga
ilaliutihimayut:

e |huarhaininnga aturninngalu ukunanik atan’nguyat naunaitkutit pitjutingit, talvani tuniyut nampat uumani
gayangnautinut talvunga Katimayiingit naunaittut gakunguraikpat;

e Naunaiyaiyiuyuq uuktuutit, atughutik naunaitkutit atan’nguyamit naunaitkutit pitjutingit, atugtauyut munarigiami
pilaarutingit uuktuutingit naunaiyainigmullu akikhat. Havagiighimayukhaq kihititirutikharnik atugtakharnik
atugtauvakhimayut ilagiyainik talvani hanaqidjutikharnik; unalu

e Aallatgiinguyut piqutin talvani Katimayiingit maniliurutingit naunaigtauyuq pigiami akuniraalungmik naahautinga
utiffaariami pigaqtuq manikhariami akilirialgiit uumunnga ilaliutihimayut tukhiutingit. Munariniq piqutinik unalu
akilirialgiit qayagittiaqtumik munariyauut aatjikutariigiamiknik piqutit ihumagiyauyumut uuktuutingit pigiami
akiliuhiakhat.

Katimayiit atugtaillu gayangnautikkut havagvigyuanin ilangit havagvigyuat akitutgiyat utirutit atughimayait akiit aallanin
havagvigyuanin. Una mikhiyuummiqtug angitgiyamik ihivriugutinik akiligtitauyut havagvigyuanun naunaiyaghimayut
akituryuuminikkut atughimayait akiit.

Qanuriliurutingit  ganuritaakhaangillu ilaliutihimayut Maligamut pipkaitjutigiyaa aatlangugtiriyaa pitjutinga ukuat
akiliuhiarutikhat gayangnautingit angiqtauyut ukunanit Katimayiingit. Tamaita akiliuhiarutikhat pitjutingit iliuraihimayut
talvunga aatjikkutarmiittuq atugtauninnganit piniagtut amihumik aatjikutaanik Qanuriliurutingit qanuritaakhaangillu
titiraghimayumi Maligamit.

Anginighaq ihumagiyauyuq ihumaliugutini hapkua qulangnaiyautikkut kaantulaakkut akiligakhat akikhilaaghimayut akiit.
Tamna ilakuit ikikliyuumiutinga akingit ihumagiyauyuq ikikliyuumiutinga akingit ilakunga ihumagiyauyuq
angikliyuumiutinganut akingit. lkikliyuumigtug uumani ihumagiyauyuq ilakumi ikikliyuumiutinga nampanga pipkaidjutiniagtuq
uuminnga angikliyuumiqtuq uumani havaktinga tuniyuq akinga ukununnga ikayuutit akilirialgiit mikhilaaqtuqglu iluittumut
manikharninngit. Katimayiingit naunaittut qayangnautinginnut maniliariyauyut akingit hulilukaarutit akhuraaluk
ayurhautiniaqtaa akikhangit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit. Maniligininnga ayurhautiniaqtaa aatlanguqtunut maniliariyauyut
akiingit tahapkuat ikayuutit akilirialgiit ihumagiyauyuq ihuaqtuq akuniraalukmut aatjikutaanut himmautinginnut pilaarutinginni
angikliyuumiutinganut.

Aanniarnikkut ikayuutikhat pidjutigaqtut imaatut aktilaangat 19.9% (2022 — 19.8%) qulangnaiyautit kaantulaagaqtut
akiliakhat. Angikliyuumiqtuq uumani ihumagiyauyuq ilakungit aaniaqgtailinigmut angikliyuumigtuq nampanga (qaangani
ihumagiyauyuq angikliyuumiutinganit nampanga) pipkaidjutiniagtuq angikliyuumigtug uumani ikayuutit akilirialgiit uumunnga
aaniagqtailinigmut ikayuutit ikikliyuumiqtuglu iluittumut manikharninngit.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (inigtirvinga)

Qulangnairutikharnik qayangnautit (inigtirvinga)

Angighimayutlu Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuggaangiqtunut akilirialgiit piyangit Qakugu
hivunigmi aturninnga tamainnik Kavamatkunnit manikhagniq inutquaqtuut, aippaigtunut, angayuqqaangiqtunut, aippanga
nutagqangitluuniit gaffinik ukiuliknik arnaukpat angutaukpatluuniit. Ihuarhaghimayuq uumani ihumagiyauyuq tuqutaunigmut
pipkaidjutauyut  angikliyuumiutiniagtuq inuuhimmaarutininnganik uuminnga ikayuutit pipkaidjutauyut, talvuuna
angikliyuumiqtuq havaktinga tuniyuq akinga ukununnga akilirialgiit uumunnga angiqtauhimayut Manikharvikhangit
aittuutingit ikayuutit ikikliyuumiqtuq iluitumut manikharninngit.

2023 +1% -1%
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit $ $
llakuit ikikliyuumiutinga akingit (40,689) 49,560

llakunga Aaniarviliarnigmut angikliyuumiutinganut akingit 10,793 (9,020)
2022 +1% -1%
+/- % aatlangurninnga ihumagiyauyuq akiingit $ $
llakuit ikikliyuumiutinga akingit (37,502) 45,712

llakunga Aaniarviliarnigmut angikliyuumiutinganut akingit 10,984 (9,074)
2023 +10% -10%
+/- % aatlangurninnga huignigmut akingit $ $
Huignigmut akingit (7,005) 7,775

2022 +10% -10%
+/- % aatlangurninnga huignigmut akingit $ $
Huignigmut akingit (6,206) 6,872
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat

Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

11. Qulangnaiyautit kaantulaat akiligakhat (inigtirvinga)

Pilaarutingit angikliyuumiutinga

Tahapkuat titigat takukhautitai pivaliatitni utigtukhat akituni mikhautni tapkununga qullit atuharnighat aaniagnit ukiungi:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Atauttimut

Itqurnarutait angikliyuumiutinganik

pilaarutit akingit:

Nunaguvingani aaniqgtunit ukiug 35,923 39,130 43,611 51,245 53,044 61,637 52,426 68,172 67,185 63,203 -
Ukiug nungumat talvanngaanit 35,719 40,675 50,823 55,576 63,383 56,417 51,102 64,236 70,281 -
Malruuk ukiut talvanngaanit 34,764 39,862 50,979 57,815 60,736 53,660 52,086 69,618 -
Pingahut ukiut talvanngaanit 33,925 41,039 50,780 53,429 58,534 53,058 51,796 -
Hitamat ukiut talvanngaanit 34,784 42,829 48,206 50,907 58,660 54,033 -
Tallimanik ukiut talvanngaanit 36,201 41,325 47,116 54,573 60,012 -
Arvinilik ukiut talvanngaanit 33,435 41,844 46,656 61,130 -
Saivanik ukiut talvanngaanit 32,476 42,802 48,715 -
linik ukiut talvanngaanit 35,744 43,918 -
Nain ukiut talvanngaanit 37,197 -

Tadja itqurnarutinga uuminnga

kingulligpaanga nanminiqutigarniit

akiingit 37,197 43,918 48,715 61,130 60,012 54,033 51,796 69,618 70,281 63,203 559,903
Angikliyuumiutinga akiliuhiakhat 19,948 26,752 30,888 34,273 35,720 28,421 24,853 26,274 17,761 6,588 251,478
Itqurnarutauyuq uuminnga hivunigmi

akingit 17,249 17,166 17,827 26,857 24,291 25,612 26,943 43,345 52,520 56,614 308,425
2013 kinguanilu tukhigtaujut

nalauttaaghugit hivunikhami

akiliutikhat 336,316
Titiggiginirmut maniit atugtangit 74,277
Atugtaungitut huli aaniarutilirinirmut

pivikhaat 45,964

764,982

Pipkaitjutinga ikikliyuumiutinmaniliugtutg (273,675)

Tamaat naunaiyainiq utigtiffaagtaaqtuq 135

Atauttimut ilitariyauyuq Naunaitkutingani

Maniliginigmut 491,442
Aatlattuqarniaruknaghiyuq itqurnarutainni  Katimayiingit piyakhanginnit avatqumayutimini. Qulaani naunaitkutip

tautungnaqgtut Katimayiit

itqungniarutait atauttimun uvighimayut
titiraghimayumi ukiumi nakuunikkut ukiup nunguniani.

uvvalu atauttimut uvigaqtut tamainnun ataani
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

12. Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat uvvalu qulangnaiyautinun maniliginikkut akiligakhat

Avikturningit qulangnaiyautinun kivgaqtuutit akiligakhat uvvalu qulangnaiyautinun maniliqginikkut akiligakhat tuniyauyut ataani:

2023 2022
Qulangnaiyautit kivgaqtuutit akiligakhat $ $
Piyut utirutit uvvalu aallat akiligakhat 61,606 56,036
Titigiqidjutiliginikkut — Qulangnairutikharnik akikhangit 31,183 28,303
Maniirutigiyait akhuraaluk kaantulaagmut 4,249 1,692
Maniirutigiyait utigtittilaaqtut akhuraaluk kaantulaangmut (4,249) (1,692)
Akilirialgiit Taaktinit Utirutit (LIC) 2,125 (9,689)
Atauttimut 94,914 74,650

2023 2022
Qulangnaiyautit maniliqinikkut (akiligakhat)/maniliugutit qulangnaiyautikkut $ $

kaantulaat tuniyauyut

Ihumagiyauyut Atugag Tammaiyut 149 (203)
llaliutihimayut ilitaridjutiqaqtut qulangnaiyautinun kaantulaatigut (22,190) (16,616)
Aallanngugtirniq ilaliutihimanikkut akiit uvvalu aallat maniliginikkut ihumagiyauyut (14,841) 85,030
Atauttimut (36,882) 68,211

13. Uumajulirijit Angunahuagqtit — Kaantulaanut akilirialgit ukualu Kinguvaqtauhimayut Maniliugait

Malikhugu Kangighiumanirmut Angirutiqagtut Uumaijulirijit Angunahuagtinut (April 2015 Nunattiamiunut unalu April 2009-mi
Nunavunmi), Katimayiingit munariniagtaat tukhiutit akiligtitailugit Kavamatkut titiqgigidjuhiagut akianik, taamna ilaujuq
maniliugainni Naunaitkutami lluittumut Maniliurutinga.

Ikajuutait akilirialgit ilaujunut ukununga Uumaijulirijit Angunahuaqtit ilaunngittut Katimayiingita ikajuutainni akilirialgit

maniqgarviani. Uuma akilirialgit nauniagtuq kavamatkunnit akiligtaugumi qakugu ukiuni, aktuutaunngittut Katimayiingita
manigautinginnut.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

13. Uumajulirijit Angunahuaqtit — Kaantulaanut akilirialgit ukualu Kinguvaqtauhimayut Maniliugait (inigtirvinga)

December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022
$ $
Manigautiqariigtut kaantulaanut akilirialgit Angunahuagtinut aanniarnikkut,
akiliuhiaghaat utiqtukhaqg unalu angijunut utigtittukhat tukhiutit 1,280 1,322
Manigautiqariigtut kaantulaanut akilirialgit Angunahuaqtinut angiqtaujuq 9,409 9,201
utigtittukhat
Kaantulaanut akilirialgit 10,689 10,523
Kinguvagtauhimayut maniliugait 1,833 2,210

Katimayiingit ilitarijaat maniqautit pijangit Kavamatkunnit Angunahuaqtit tukhiutainut imaatut Kaantulaanut akilirialgit, unalu
manigautit pijangit Kavamatkunnit titiqgigidjuhiagut akianik imaatut Kinguvagtauhimayut Maniliugait. Kaantulaanut akilirialgit
naammagijaujug uumunga maniqautigariigtut Angunahuaqtit tukhiutait akiligtaupata. Kinguvaqgtauhimayut Maniliugait
ilihimajaujuq maniliugait gakugunguraaluk Katimayiingit naammagikpadjuq havauhiit pijakhait ataani angirutita.

Amigaitgijat tamainnit Angunahuaqtit ilaujut akilirialgit angirutauniaqtuq avatgimajuni 12 tatgighiutit Naunaitkutingit
Maniliginigmut ubluani.

14. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait

Angirutiplugu llangani 83 tamainnik Maligangit, tamna Kavamaliginiq Katimayiit munariyakhaa angiglugit aulapkaitjutimut
akituyutlu maniit Katimayiingit, angiglugit ihivriughimayut akiingit atan’nguyamut ikayuutingitlu havaktinut, naunairiami
ihuatgiag munarininnga Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Tikiutinnahuarutaa Kavamaliginiq Katimayiingit naunairiami
maniligininnga ikayuutingit Katimayiingit, pihimatilluni ihuarninnga ihivriughimayut akiingit unalu ikayuutit aanigtauyunut
havaktunut.

Katimayiingit pihimayait pingahuuyut tutquumavingit iluani Havaktita Munaridjutaita Kiinauyakhait. Tamaita hapkuat
tutquumayait piliurhimayut ukunannga Kavamaliginiq Katimayiingit, piittutlu hilataanit kikligarhimanngittut.

Havaktiita Munaridjutaita Kiinauyakhait hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita Ihivriugniit atan’nguyamit qaffi taalauyut
akiligtukhat aanigtunut havaktunut, unalu akingit munarigiami Maligangit, tamna Kavamaliginiq Katimayiingit ihumagiyait
akituyut hapkuninnga ilaliutihimayut tamaita tutquumayait Katimayiinginnut.

Katimayiingit ihumagiyait manikharvikhaqtuq ittug Atauttimut piqutit avvakhimayuq Atauttimut akilirialgiit. Kihimi, akiit
qulangnaiyautit kaantulaatigut akiligakhat ilauyut uvani ihumaliurutini pihimayut angigtauhimayut akilluangit atugtauyut
aulahimmaaqtumik ihumaaluutikkut akiit, kitut pidjutigaqtut akikhilaarnikkut akiit pihimayut manngit uvvalu maniliungnikkut
maliguagakhat iliuragtauhimayut Katimayiinin.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

14. Akituyut atan’nguyat unalu tutquumayait (inigtirvinga)

Ihumaalungnikkut akiit pihimayut ihumagiyauyunun taapkua auladjutit auladjutauniaqtut hivituyumun, taimaali
Qulangnaiyautikkut kaantulaatigut akiligakhat kihigtitagtaukpata hulidjutinun ihumaaluutikkut akiit, kihigtitagtauyut ataani
uuma ihumagiyauyup, kitut aallannganiaqtut tahapkununga piyakhanin ataani IFRS. Taamna akikhanga utigtitinikkut
naunairutigaqtuq ihuatgiyauyumik nalautighimayuq hivutuningaalungmik naunaitkutingnik utiqtittiyukharnik  taimaa
ihumagiyauniaqtun aturlutik naunaitkutikharnik piutigiyainik nuutigtukharnik atugtauyukharnik talvannga Katimayiinin. Una
naunairutauyuq amigainingit utigtitidjutauninganik ihumagiyauyuq 5.5%-mik.

Tamna Kavamaliginig Katimayiingit munariyait akituyut munariplugit tamaita maniliurutikhat akingitlu maniliginikkut unalu
maniliginirmut  naunaipkaitjutikkut, piliurhugulu ihivriughimayut akiingit unalu piqutit maligangit pihimayait
manikharvikhaqtuq qanuritaakhaanik Katimayiingit naunairiamilu pittaarninnga munarigiami aanigtunut havaktiit.

a) Aulapkaitjutimut tutquumayait

Tamna aulapkaitjutimut tutquumayait piliurhimayuq hapumminga Katimayiingit amaniliugtutst nakuungittut
angikliyuumiutiyuq ikikliyuumiutingillu pilaarutinginni akingit piqutingitlu ganuritaakhaanik.

b) Piqutit akituyut himmautingit tutquumayut

Una tutquumayait pipkaitjutigiyaa amihuni-ukiuq ihumaliurutning atuqgtauyuq tutquumagiami manikharvikhat niuviriami
Nanminiriyait hanalrutingitlu unalu nalunagtut piqutit. Kiinauyait hannaighimayut ukiuq tamaat tuniyauvaktut Kavamaliginiq
Katimayiinnit atauhiaghugu akiliqgtuutinga.

c) Ayurhautigaligpiarumi tutquumayut

Ayurhautigaligpiarumi tutquumayut auladjutikhait piliughimayuq Katimayiinginnut ikayuutikhaanik
gayangnakkuurutiyugarumi. Katimayiingit piliurhimayut ihuaqtut pitjutingit ihumaliuriami aaniqtunit ganuriliurutingitluuniit
piyaa ganurittaakhaanik gayangnaqtunik pilaarutit.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

15. Inigniaghimayat

Hivunighami mikinighait kaantulaaktittinirmut akiligtaghat December 31-mi kaantulaaktunut ingilrutinik ikayuutiniklu
hammauyut:

$
2024 6,117
2025 2,014
2026 970
2027 654
2028 33
Kinguanilu —
Atauttimut 9,788

Tamaita kanturaktauyut atugtauvaknighanut nutaanit piyauni hanguvalliani ayyikkutagpiangunighat atugtauvaknighat
kivgaqtutit ihuaghihimani angigutaunit.

16. Qilamiuqtuininnga

llaani ganuriliurutinginni, ataani tamarmik tamna Havaktinut Havalimaiqqata Nalliqgtarvik Maligag ukununnga Nunatsiami
Nunavunmilu, Katimaiingit ihumagiyauyut ilauyut qanuriliurutigiyauyuq pitqutigiquplugu uuktuqtuq ayurhautipkaidjutingalu.
Maninngit talvani akiliuhiangit quuliriyaa akinga ukununnga qanuriliurutingit, ukuatlu titiqgigininnganut gakugulu ikayuutit
pilaarutingit, akiliqtauyuq havaktumut nutagganginnulluuniit. Maniit piyangit pingahunit ilauyunit naunaiyaghimayut ukiungani
pitillugu akiliuhianga pitillugu. Tunidjutinga piliughimangittut uumani ikayuutit akilirialgiit hivunigmi pingahuuyut ilauyut
piyangit pikmat ilauyunut ganuriliurutinganik.

Kamissin aulatjuhiit ahiinmata, aallattauq apighuiyikkuugtughat huli. Ugauhiigut atannguyait, hapkua inigtaghat
ikpingnalaittut Kamissinkut maniktugtainik aulapkainigmut.

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut

Kavamaliginiq Katimayiit munaqtiuyut ihivriughinigmik angighinigmiklu Katimayiitkut manighaliurutainut maligaghainit
parnaiyaqtainullu. Manighiurnikkut maligaghaliugtat parnaiyaqgtaillu naunaitkutauyut aallatgiingnik manighiurvighanik
Kamissin-kut niuvirumaniaqgtait ganuglu kamissin taapkua inigniaghimayait munagniaqtaillu manighiutit. Kamissin taapkua
munaghivaktut amirnagniaqgtunik manighiurutainik aulapkaittiaghugit havauhiit aallatqiingnik havaagaghutik havaqatigiplugit
atannguyait aallanik havauhilingnik ugauhilingniklu. Taimaa, manighiurutighat tigummiyauvaktut niuvigtittinigmik
nakuuhivalliagaangat manighiurnigmut. Katimayiingit taapkua qakugunnguraangat ihivriughivaktut ganurininganiit
manighiutait manighiurahuat ahiit hannaviit naunaitkutigariighimaplutik.

Katimayiingit taapkua amirnaqtut manighiutinut taapkua ilihimayaghait aturaangamik maniit:
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga)

o Niuviqtittinirmut amirnagtut

e Atukkigtaghanut amirnaqtut

e Niuviqgtittinirmut amirnagtut

e Tutquumanigmut aklittigtanut amirnaqgtut

e Nanminirnik nunanut amirnaqgtut

e Ahinirmiutat maniinut amirnaqtut
Katimayiingit taapkua amirnaghivalliavaktut manighiurutinit, imaalu ahinik maniutainut akiligtaghainullu. Hapkua kinguani
titiggat naunaitkutauyut Katimayiingit amiriyaghainik tamangnut titiraghimayunut amiriyaghait inirumayainullu
Kamissinngup, maligaghaliugainut havauhiinullu ilittughitiyaami munaghiyaamilu amirnautainik.
a) Niuviqtittinirmut amirnaqtut
Niuvigtittinirmut amirnaqtut amiriyaghait Katimayiingit taapkua ayughautiginiagtait inigniaghimayainut manigarnigmullu.
Niuvigtittinirmut  amirnaqtut amirnagpallaanngittut. Kamissin taapkua aulapkaivaktut iliuragtauyut hivikkittuniklu

manighiutighanik manighiugainit akilighivaghutik. December 31, 2023-mi, maniit $25,490 ilagiyangaluuniit 2.74 naittumik
piluni akiliriagaqtun (2022 — $26,597 unaluuniit 3.41).

December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022

Atauhiq ukiug Atauhiq ukiuq

naahimaitkumilu naahimaitkumilu

$ $

Akilirialiit, nautighimayut aatlatlu akilirialgiit 4,612 3,797
Akiliuhiakhangit ukuatlu akikhangit akiligtukhat 3,966 3,323
Kaantulaanut akilirialgit 708 690
Atauttimut 9,286 7,810
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (inigtirvinga)
b) Atukkiqtaghanut amirnaqtut

Atukkigtaghanut amirnagtut manighiutinut nuivalliavaktut taamna niuvigtug ahiilluuniit niuvigti  piniaghimayainik
inighiyuitkaangamik.

Katimayiit nanminiriyait iglut manngit kitut maniliurutiqagtut ihuaghaghimayut maniliurutit piqutit. Talvuuna, Taamna
Katimayiingit akhuugtaungittun atukiutikharnik ayungnautigaqgtunik talvuuna iglungit tigummidjutiqaqgtunik

Munarigiami una gayangnautinga, Katimayiingit maniliurninga maliktakhat ihariagiyuq, ukununga ihuaghaghimayut
manikhaqtut maniit talvani Katimayiingit maniliurningit, 90%-mik amihunigluuniit niuvvaavingit akinga naittumik-kikligaqgtuq
maniliurutikhat pigaqtuq mikitgiyaq manikhat naunaitkutangit R-1(mikitqiyaq) aadjikutariyaanigluuniit unalu 90%-gunmik
amihunigluuniit aallat ihuaghaghimayunik maniliurutikhat pigaqtut mikitgiyaq atukkirnirmut naunaitkutinga A-mik
aadjikutaanigluuniit. Unalu maliganganut, ihumagiquplugu maniliugtamiknik amihunit maniktautigiyainnik, Katimayiingit
maniliugtumi maliganga pipkaijjutigiyaa hunavaluit uumannga maniliugtumi atan’nguyangit pitquyainnik munariyait amihunit
maniktautigiyainnik piniagtug uumannga maniliugtumi maligag. Tamna maniliugtumi atan’nguyangit pitquyauyuq uumannga
ihuarhaghimayuq manikhag amihunit maniktautigiyainnik naunaigtaa maninganik akinganik uuminnga A-mit
aadjikutariyaanikluuniit. llikkuugtug havauhiqattiariaghait uuktuqtit ihumaliugpaktut hapkua mighaagut. Katimayiingit
munaghivaktuq atukkiutinut gayangnaqtunik kiinauyait atughugit kiinauyaillu adjigiyainnut ganuqgtuurutigiblugit ayungittunut
qulvahiktumiglu ilitarnaqgtut kiinauyaliqiyiit.

Taamna Katimayiingit pipkaidjutinip maningmut gayangnautinga piyuq utigtakhat gayangnautigiyauyuq atan'nguyaq
unaluuniit akinga piffaarninga ikayuqtauyut akililimaitait qaffi taalauyut Akiligtukhat Katimayiinginnut. Anginighaq amirnaqtut
atukkilaarutinut $9,950 taalauyuq (2022 — $10,680). Ihumagiyauyut maniirnikkut ikayuutit tuniyauyut inuuhirmun niriuktauyut
maniirutinun, ihumagiblugit hivunngani maniirutinun. Qaffi taalauyut naunaighimayuq uumani ugaqtakhangit maniliginirmut
ganurittaakhaanik hapkuat ihumagiyauyut atukkirnig maniirutauyut. Aallait manighautit qaittiyaghat qauyihagtanullu
manighait ihumagivagait ihuinaarutigagniarahugiplugit tamaita atauttikkut inighugit kinguvaraangamik ilittughitigarumiklu
niuvigti ihuinaaghimagumi. Tapkuat Kamisan ihumagigahiutini tapkuat kivgaqtugat akiligtugni atugpakhimani, tapkuat
atugait pilagni tatyalu maniliugutit avatigiyai tapkuat kivgaqtugat aulani naunaiyaqgni pihimaitnit. Taamna Katimayiingit
ilitariyait ihuaqtuq ihumagiyauyuq maniirutauyut taimaa atan'nguyat ihumagigumiuk ihumagiyauyuq piffaarninga
mikitgiyauyuq uumannga pilluagtamingnit manik utigtakhat. Tamaita nakungittut atugangit akiligtitauyut titiqgigidjutinut unalu
tamainnut maniit atugtangit uumunnga qulangnaiyautit piyut utigtakhat, unaluuniit akiliuhiarutikhat maniliginirmut akingit
uumunnga akiliuhiarutikhat piyut utigtakhat.

Katimayiit ukpiruhuktut taapkua atukkirnikkut gayangnautit akiligakhat mikhiyuumiqtauyut hapkunannga:
e Havakviit hiamititauvaktut gaffinut hannavingnut, kavamatkunnillu amigaivyaghutik.
e December 31-mi, 2023, amigaitqiyait manighat qaittiyaghat qauyihagtanullu qaittiyaghat naahimaitpata pingahut
tatqighiutit (< 90 ublunik). Taapkua Katimayiingit qutangnaitjutighanik hivuanit piyumayuittut ahinikluuniit

havakvingnit niuvigtiillu utigtitaghainik.

e Katimayiingit hapkua hakugingnilgit ihuaghaitjutilgillu akilighiquitjutinik.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (inigtirvinga)
b) Atukkigtaghanut amirnaqtut (inigtirvinga)

Ahiit Katimayiingit manighautait qauyihaqtanullu manighautit ihivriugtauvaghutik ilittughitinik qginighutik ihuinaariaghainik
ukiuq tamaat.

Taamna Katimayiingit piyuq uumunnga manikhat gayangnarninga ukunuuna maniliurninganut iglungit maniit maniliurniq
hivulligpaami ihuaghaghimayumi maniliugait maniliurutikhat. Hapkua naunaitkutit naunaiyaghimayut Katimayiit ilangit
uqautigiyait ihuaghaghimayut maniliurutit malikhugit aktilaarutait:

BBB
AAA AA A ikitgiangalu  Naunairhimangittuq

2023 $ $ $ $ $
Atayumik manikhat — nalialiutit

maningujaujuq tutquumajut uvvalu

nanminigaqtut atukkat 39,237 25,198 60,764 67,794 19,823
Atayumik manikhat —

igluliginianut manikhat 828 865 - - 131
Atauttimut 40,065 26,063 60,764 67,794 19,954
Qanuraaluunia tamaat lhuagtat

akiliuhiakhat atayumik manikhat 19% 12% 28% 32% 9%

BBB
AAA AA A ikitgiangalu ~ Naunairhimangittuq

2022 $ $ $ $ $
Atayumik manikhat — nalialiutit

maningujaujuq tutquumajut 35,002 27,322 62,245 70,769 9,941
Atayumik manikhat —

igluliginianut manikhat 333 976 - 153 452
Atauttimut 35,335 28,298 62,245 70,922 10,393
Qanuraaluunia tamaat lhuaqgtat

akiliuhiakhat atayumik manikhat 17% 14% 30% 34% 5%

Katimayiit pidjutigaqtut atukkirnikkut gayangnautinik nanminigarnikkut uvvalu niuvvaanikkut angirutit haffumuuna iglunik
nanminiriyauyut Nanminigarnikkut Iglunik manikhainik. Talvannga December 31, 2023 Katimayiit ilanganik maniliurutit imaa
$1,658 (2022 — $2,044) qulangnaiyautigagtut nanminigarnikkut iglunik uvvalu niuvvaanikkut angirutit unalu $20,756 (2022 —
$19,104) nanminigarnikkut iglunik. Tuniyauyuq gqayarnarninnga hapkuat maniliugtamiknik akhuurutaungittut 2023-mi
(2022 — akhuurutaungittuq).
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (inigtirvinga)
c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut

Maniliurahuarutikhait gqayangningit qayaguyauyuq naammagiyamingnit akiliakhait uuminngaluuniit hivunikhanut maningit
atughimayangit haffumani  Katimayiitkut maniliginirnut  Ingilrutingit ~ aallannguqtilaaqtut  hivunngani  akiliakhait
aallanngugtigpakkamik. Katimayiit pidjutiqaqtut niuvvaanikkut gayangnautinik haffumuuna maniliurnikkut iglunun manngit
maniliurutinun hivuani aadjikiingnikkut uvvalu piqutit piqutait maniliurutit.

Talvuuna maniliurutikharnik iglungnun Nanminikharnik maniktarvikhangit Katimayiit taimaa maniliughimaaqtunik nunallaani
himmigtauhimaaghimayunik ~ manikharnik ~ maniliurutikharnik  pigiagagtun  talvani  iglugaqgtunik  ahiniituniglu
himmigtauyukharnik nanminigaqtuniglu maniliurutikharnik. Niuvaanikkut gayangnautit munariyauyut maniliurnikkut manngit
aallatqiingniitigut qitgani aallagiit piqutit uvvalu nunatigut aallanngugattaqtut uvvalu kigligaghugit iluaniittut quyaginnaq
atauhiq havagvik imaa 5% uvvaluuniin ikitgiyaq ihuarnikkut akiit maniliurnikkut manngit. Taamna atauhiq
piinnarialiutigivagait 5%-mik ikitgiyaanikluuniit manighiutinut Nanminigaqtunut Nunanik tutquumavianit, Bentall Kennedy-kut
Nunattiavait Kanatami Nanminiinut Tutquumaviat, 11.58%-ngupluni (2022 — 15.68%) naallugit tutquumavingnit. Una manik
aalangayuq hapkunanga nunatigut nayugait uvalu maniliungnikkut ganuginiit. 2023-mi kiinauyait atadjutigaqtut hitamanut
avikturviinut Kanadaup iluani: 46% Ontario-mi, 28% British Columbia-mi, 15% Québec-mi unalu 11% Alberta-mi. Qanurittut
piqutin pihimayauyut manngit naunaiyaghimayut havagvigyuat (37%), amigaittut iglugaqtut (23%), havagviit (21%),
niuvaaviit (13%), nuna (3%) aallallu (3%). Kavamaliginiq Katimayiit ilihimayut hapkuninnga manighiurutinut
maligaghaliughimayainut.

Katimayiingit manighiutighat piyumayait nanminiutaillu avugiighutik akighaitigut upluani December 31-mi, 2023 hammauvut:

Piyumayait
Anginighat Mikinighat  Pihimayait
% % %
lhuarhaghimayut maniliurutinga akiliuhiarutikhat unalu nalialiutit
maningujaujuq tutquumajut 71.00 27.00 43.64
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit kiinauyagarniriyangit 17.00 7.00 16.45
Nanminiit Nunait 20.00 10.00 11.58
Hilarjuami nanminirijaujut 27.00 17.00 23.02
Igluhitikhanut 10.00 - 4.97
Maniit manikhatlu aatjikutariyangit 5.00 - 0.34
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (inigtirvinga)
c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut (iniqgtirvinga)

Himmiinnarialgit nanminighat gayangnaqtut niuvigtittinirmut manighiuqtunit. Taimaali aadjikiigutait titiragtauhimayut imaa
FVTPL, aallanngugtirutit inmi ihuarnikkut akiit ingutaarutinin niuvvaavingni angiyumik hulaqutiyut tamatkiumayut maniliurutit
uvvalu tutqughimayut akiit. Hapkua naunaitkutat mihigiyainik qauyihautauyut iittughitigiplugit aktugtaugaangat
aallannguqgtaqtut, nanminialu qanurittaaghaigut, akighalluangigullu tamangnik nanminiit, naallugu aajjikkutaat ahiakkuurniq
nanminiup ihumagiplugit niuvigtagtit manighiurutait.

Aallanngugtiglugu

llittughitiniq Aallanngugtiqtut aulattiaqtunik

December 31-mi, atauhirmik manighautit

Makpiragnut 2023 ahiakkuurutinik 2023-mi

Naunaitkutat naunaitkutat $ % $
Kaanatamiutat nanminiqaqtiit

kiinauyaqarniriyangit TSX 300 80,206 13.10 10,507

MSCI
Hilarjuami nanminirijaujut HILARYUAQ 112,269 11.90 13,360
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (inigtirvinga)

c) Niuviqtittinirmut amirnaqtut (iniqtirvinga)

Aallanngugtiglugu

llittughitiniq Aallanngugtiqtut aulattiaqtunik

December 31, atauhirmik manighautit

Makpiragnut 2022 ahiakkuurutinik 2022-mi

Naunaitkutat naunaitkutat $ % $

Kaanatamiutat nanminigagtiit 58,132 12.84 7,464
kiinauyaqarniriyangit TSX 300
MSCI

Hilarjuami nanminirijaujut EAFE 89,230 11.50 10,261

d) Tutquumanigmut aklittigtanut amirnaqtut

Manighait tutquumayanit amirnautit akighaigut maningniklu hangutjutaukpat manighiurutinit aallannguqtagniaq
aallannguqgtaqgat maniliukkat tutquumayainit. Aallanngugtaqtut manighiugtanit tutquumayanit mihingnaghivaktut akighainik
iniriighimayut  manighiutainik, ahikkuuqtittilugit manighiuqtit piyumalluaqtait nanminiitigut. Manik akiliquyauyuq
atukkigtamiknut akinga gayangnautinga ikikliyuumirhimayuq akhuraaluk munariplugu pitillugu una ihuarhaghimayuq
manikhaqg maniliugtamiknik.

Katimayiit pidjutiqaqtut ilaliutinikkut akiinun gayangnautinik haffumuuna maniliurnikkut igluni manngit maniliurutinun hivuani
ihuaghaghimayut maniliugait maniliurutit.

Hapkua naunaitkutit ilittughitit qayangnautinik qauyihautainit mihingnautinit 1.00%-nik aallanngurumik tutquumayainit
manighautainit December 31-ngutillugu aallannguqtaggat piniarahugiyainit tunngavianit tamaat ahiillu aallannguqtaqtut
aulayuittut.

Ingilratjuhiit Aallanngugqtiglugu

manighagtanit aulattiaqtunik

akighainut ~ manighautit 2023-mi

% $

Aallanngugtaqtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 5,422
Ingilratjuhiit Aallanngugtiglugu

manighagtanit aulattiaqtunik

akighainut ~ manighautit 2022-mi

% $

Aallanngugtagtut manighautit tutquumavingnit akighait +1.00 7,188
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munagqtut (inigtirvinga)

e) Nanminirnik nunanut amirnaqtut

Nanminirnik nunanut amirnaqtut aallannguraangat nanminiit akighait ihnumagivagait nunallaap niuvigpauhiit inuinngaaqtullu.
Nanminirnut nunanut amirnaqtut munaqtauvaktut hangutitaghugit aallatgiingnut nanminirnik nunaniklu. Mihingnarluaqtut
niuvigtittinirmut  nunallaaplu iniagut mighivaalligpaktut nanminiit hangutitaghugit aimavilingnut, niuviqvilingnut,
hannavilingnut, hanayauhimmaagqtullu niuviqviit.

Katimayiit pidjutigagtut maniitigut gayangnautinik haffumuuna maniliurnikkut igluni manngit maniliurutinun hivuani piqutinun
maniliurutinun.

Hapkua naunaitkutat ilittughautauyut mihingnautainit aallannguqtaqgtup aallatgiighutik manighiutait nanminirnit nunanit ukiuq
nunngutaanit December 31-mi. Hapkua aallannguutit maniliugainut iligahiutihimayut aallannguutait akighainik 4.32%-mik
(2022 - 9.33%), talvanngat, 10-nik ukiunik aularaaghutik, atauhiugaluaq aallatgiingnia aallanngugtaqtumit.

llittughitit Aallanngugtiglugu

December 31-mi, ) aulattiagtunik

2023 Aallanngugtigtut  manighautit 2023-mi

Naunaitkutat $ % $
Kanatami Nanminiit Nunait 56,920 +4.32% 2,457
llittughitit Aallanngugtiglugu

December 31-mi, ) aulattiagtunik

Naunaitkutat 202; Aallannguqtht;: manighautit 2022-n¥
Kanatami Nanminiit Nunait 70,803 +9.33 6,606

f) Maniit qayarnarninnga

Maniit gayangnautait taapkua ihuarnikkut akiit maniliginikkut piqutit uvvalu maniliginikkut akiligakhat piigtauyut tariup akianin
maniinun aallanngugattarniaqtut aallanngugtirnikkut inmi himmiqgtaunikkut akiit ilauyut hapkununga Kanatami taalamun.
Katimayiit nanminiriyait Kanatami pidjutiqaqgtut iglunik katitighimayut manngit. Hapkua ilauyut manngit pihimayut tariup
akianin manngit piigtauyut maniliginikkut piqutit. Maniliurnikkut atannguyat mikhiyuumigtait ilangit manngit gayangnautit
ilauyut hapkununga tariup akianun manngit unguvaghugit maniliginikkut piqutit imaa hivumuugtilugit tariup akianin
himmauhighugit kaantulaat. Talvuuna, Taamna Katimayiingit akkuaqtaunngittun maniktarvikharnik ayungnautigagtunik
talvuuna iglungit auladjutikharnik.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munagqtut (inigtirvinga)
f) Maniit qayarnarninnga (iniqtirvinga)

Taamna naunaitkutag nughaghimayugq titiraghimayuq Katimayiingit pinngittut maningit gayangnautingit ukunuuna iglumut
pihimayuq maniliurutimut kiinauyat:

Atauttimut
maniliugtamiknik
Nalaumayumik

Atauttimut
maniliugtamiknik
Nalaumayumik

akitutitlangatigut akitutitiangatigut

2023 2022

Ahinigmiut nunautaat $ $
Amialikami 137,689 103,265
Europe-mi 11,290 9,223
Japan-mi 5,633 4,502
United Kingdom-mi 8,010 6,711
Switzerland-mi 3,556 2,832
Hong Kong-mi 1,444 1,155
Denmark-mi 881 700
Sweden-mi 567 431
Australia-mi 1,287 1,075
Korea-mi 435 341
Singapore-mi 742 597
Norway-mi 443 426
Hivuraani Africa-mi 45 -
Israel-mi 195 157
New Zealand-mi 73 22
Brazil-mi 45 35
India-mi 367 288
Atauttimut 172,702 131,760
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

17. Maningnut amirnaqtunik munaqtut (iniqtirvinga)

f) Maniit qayarnarninnga (iniqtirvinga)

Tahapkuat titiqat pigaqtitni ganugililat qauyihagni tapkuat takukhautitni tapkuat aktuanit tamna 10% naamagini tapkunani
Kanatamiut maniqutat tugangani tapkununga tallimat anginigpat maniqutai tapkuat Katimayiingit hatgiumayut taphumunga
ukiunga nungutnia December 31. Qauyihagtaigut ilihimaligtut taimaa aallannguqgtaqtut aulavaktut.

llittughitit Aallanngugtiglugu

December 31-mi, aulattiaqtunik

2023 Aallanngugtigtut ~ manighautit 2023-mi

$ % $

Amialikami 137,689 +10.00 (12,517)
Europe-mi 11,290 +10.00 (1,026)
Japan-mi 5,633 +10.00 (512)
United Kingdom-mi 8,010 +10.00 (728)
Switzerland-mi 3,556 +10.00 (323)
llittughitit Aallannguqtiglugu

December 31-mi, aulattiaqtunik

2022 Aallanngugtigtut ~ manighautit 2022-mi

$ % $

Amialikami 103,265 +10.00 (10,327)
Europe-mi 9,223 +10.00 (922)
Japan-mi 4,502 +10.00 (450)
United Kingdom-mi 6,711 +10.00 (671)
Switzerland-mi 2,832 +10.00 (283)
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

18. Titiqgiqinirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik

Ukiumut nunguttug  Ukiumut nunguttuq

December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022

$ $
Akighainut havaktit, manighaillu 19,735 17,831
Ayuittiaqtut ikayuutinik 5,428 5,255
Havakuviit avvaat ikayuutinut 4,322 4,335
Mikhilaaghimayut uumunnga Atuinnariagaqtuq piqutinginnik 1,881 1,627
Akiliffaarniq unalu mikhilaaghimayut 1,045 1,100
Havakvingnik ahuiggayaqtut aulapkaiyillu 1,024 939
Manighait ahinut katimagatigiingnut 1,448 1,577
Ugagqatigiikniq 765 739
Havakvingnik ikayugtit ingilrutillu 771 747
Havakvingnik ighivaviit ingilrutillu (angiyuunngittut) 559 481
llittughitiniq naunaighitiniglu inungnik 195 282
Tingmiyuq 610 654
(Manikhakhautit) maniirutauyut piqutinut iqggautainit (23) 3
Manik akiliquyauyuq atukkigtamiknut akiliutiit uumunnga atuqtitainnik akilirialgiit 277 154

Ihuittug atugaq (1) (88)
llihainiq hanavallianiglu 314 188
Aittuutit 82 85
Havakvingnik atugnigmut akiligtaghat 104 105
Akiligtaghat aulapkainahuarutillu 58 70
Havaktighaghiurniq 113 61

Utiqtiffaaqtait (32) (735)
38,675 35,410

Ikikliutihimayuq: Nuutirningit qulangnaiyautinut ikayuutit akiligakhat (Naunaitkutami 12) (31,183) (28,303)
Atauttimut 7,492 7107

Naunaittug tamaita havaktut Katimayiinginnut akiligtauyut pipkaidjutiyumik naunaittumik ikayuutikhamut ihumaliurut
piliurhimayuq maligatigut ikayugtauyuq Kaanatap Kavamanganit. lkayuutikhat ihariagiyauyuq tamarmiknit havaktinginnit
unalu Katimayiingit. Atan’nguyaq Kiinauyaliqutingit Katimayiit Kaanatami piliugtaa ihariagiyauyuq atan’nguyaq aittuutit piyuq
amigaittunit havaktut ihariagiyauyut aittuut. Atauttimut aittuutingit uuminnga $1,782 (2022 — $1,811) ilitariyauyut maniit
atugtamiknik nutaami ukiumi.
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

18. Titiqgiginirmut tamainnutlu maniit atuqtanginnik (inigtirvinga)

WSCC tunijuq manikharniq ukunuuna Havaktut Akiliuhiarutikhanginnut Maligaq aallallu angirutingit hamma:

2023 2022

$ $
Havaktit Unniqtuiyiat 378 355
Havaktut Naalaktut 309 284
Ikayuqtigiit 761 938
Atauttimut 1,448 1,577

19. Hunanullu maningnik atuqtut

Katimayiingit havagatigivagait tamangnik havakviit taapkualu aviktughimayumi inungnik ikayugqtiit Kavamanit Nunatsiami
Nunavunmilu. Katimayiingit taapkua maniktuutigivagait hapkua havakviit havauhiqaghutik. Naunaitkutat hapkua
naunaitkutauyut Katimayiitkut maniktuutainik:

Amiakkuit tuniyauyughat ilauyunit gauyihaqtauhimayullu gaittiyaghat ahiillu qaittiyaghat:

December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022

$ $
Nunavut Kavamanga 314 531
Aviktughimayumi inungnik ikayugqtit 133 160
Kavamatkut Nunatsiami 580 1,338
Atauttimut 1,027 2,029
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

19. Hunanullu maningnik atuqtut (iniqtirvinga)

Amiakkuit akiligtaghat ilauyunut akiligtaghanut iliqgahiutihimayut, aklittighimayullu ahiilu akiligtaghat gauyihaqgtaghanullu
utigtitaulaat:

December 31-mi,  December 31-mi,

2023 2022

$ $

Kavamatkut Nunatsiami 781 638
Aviktughimayumi inungnik ikayugtit 1,001 112
Nunavut Kavamanga 14 336
Atauttimut 1,796 1,086

Qulangnaiyautit maniliurutit, akiit ihumaliurutauyut atughugit aadjikiit atugakhat aallanun, ilauyunin ukiuni nungunianun
December 31:

December 31-mi,  December 31-mi,

2023 2022

$ $

Kavamatkut Nunatsiami 11,136 10,295

Aviktughimayumi inungnik ikayuqtit 3,572 3,345

Nunavut Kavamanga 9,117 8,505

Atauttimut 23,825 22,145
Akiligtaghat ilauyunit ukiumut nunnutaanit December 31:

2023 2022

$ $

Aviktughimayumi inungnik ikayugtit 1,274 422

Kavamatkut Nunatsiami 3,267 2,576

Nunavut Kavamanga 331 522

Atauttimut 4,872 3,520
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

19. Hunanullu maningnik atuqtut (inigtirvinga)

Katimayiingit titirayuittut akighait ikayuutinit aulatillutik akiitkumik Kavamanit Nunatsiami Nunavunmilu hapkunani maningnut
naunaitkutanit. Ikayuutit akiittut mikiyut kihimi titiraghimayulik taimaa Katimayiingit malikpagait titiraliginigmut
maligaghaliuqtainik havaktittinirmullu kaantulaanik. Ikayuutillu ilangi taapkua ilihainirmut ikayuutit, titiraliginiq, havaktiniklu
ikayuqgtuiniq.

lkayuqtuiniq atannguyanik havaktilluanik

Ukiumut nunguttug Ukiumut nunguttuq
December 31-mi, December 31-mi,

2023 2022
$ $
Manikharvikhaq 1,465 1,439
Havaktinnani ikayuutit — mikhilaaqtuq akiliriaqagtangani (23) (117)
Atan’nguyap maniktakhaviligtakhanganik havaguigpiarumi ihumaliurut aittuutingit 240 253
Naallugit ikayuutit akiligtauhimayut atannguyanut havaktilluanut 1,682 1,575

Maningit naunairhimayuq naunaitkutangani maninguyut ilitariyauyuq manik atugtamiknik naunaipkaininngani piyuq
atan’nguyalluamut havaktinga, pigaqtuq ilauyut Kavamaliginiq Katimayiingit, Atan’nguyanga, Atan’nguyap tuglia
Tukimuaqtiuyullu.

20. Nalaumayumik akitutitlangatigut naunaiyainiq

Una Katimayiitkut maniliginirnut ingilrutikhaat ilituuvluni malikhugu naammagiyaanit manikhaat pugtuhimayuq tukigaghuni
uvani Naunaitkutami 2 malikhimayangit:

December 31-mi,

Naunaitkutinga 1 Naunaitkutinga 2 Naunaitkutinga 3 2023
$ $ $ $
Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut akighaigut:
Nanminiqagtiit kiinauyagarniriyangit 190,529 1,913 32 192,474
Nalialiutit maningujaujuqg tutquumajut 337 154,651 - 154,988
Nanminiujut atugait 1,040 37,559 19,229 57,828
Nanminiit Nunait 6 56,914 - 56,920
Igluhitikhanut - 24,240 - 24,240
Atauttimut 191,912 275,277 19,261 486,450
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Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

20. Nalaumayumik akitutitlangatigut naunaiyainiq (iniqtirvinga)

Naunaiqtauhimayuq talvannga Naunaitkutinga 3-mit Naunaitkutinga 2 pidjutigaqtunik Kaniitian Nanminigaqgtut atugait
maniliurutait. Taamna naunaiyariighimayuq aulattittivakhimayuq aulalihaaligtilluni ukiungani taimaa aallangugtighimayuq
talvuuna maniliurutikharnik maniktarvikharnik.

2023 2022

Naunaitkutinga 3 $ $
Nalaumayumik akitutittangatigut, atulihaaqgtillugu ukiunga 16,059 87
Naunaiqtauhimayugq talvannga Naunaitkutinga 3 uvunga Naunaitkutinga 2 (6,453) -
Niuvighimajut 10,305 15,837
Nunagiyauyut (1,392) (4)
llitturnaittug pihimayangit (maniirutigiyait) 742 139
19,261 16,059

December 31-mi,

Naunaitkutinga 1 Naunaitkutinga 2 Naunaitkutinga 3 2022
$ $ $ $
Maniliqutit kititauyut ihuaqtukkut akighaigut:
Nanminiqagtiit kiinauyagarniriyangit 145,858 1,485 19 147,362
Nalialiutit maningujaujuq tutquumajut 1,449 159,149 - 160,598
Nanminiujut atugait 653 27,988 16,040 44,681
Nanminiit Nunait - 70,804 - 70,804
Igluhitikhanut - 23,062 - 23,062
Atauttimut 147,960 282,488 16,059 446,507

Iglutagutinut atugtuagutit aktilat pihimayut ilaugninut hulingitninut kihimik unnittiagni niuvgutauni ayyikkutapyainut piqutit.
llitturnaqtuqg akikhimayuq uuktuutingit hiamihimayullu takunnaghuni haffumani nanminiqutingit iglunut akikhangit ikayuutingit
naammagiyarningit.

WSCC UKIUQ TAMAAT UNNIUTJUTI 2023

83



Naunaitkutat Ukununnga Maniliginirmut Naunaitkutat
Ukiumut nunguttuq December 31-mi, 2023 (amigaittunik tausit taalauyunik Kaanatamiutanik maninganik)

20. Nalaumayumik akitutitlangatigut naunaiyainiq (inigtirvinga)

Atautimut  katitighimayut kiinauyait aktilaangit naunaigpagait ukiup nunguani, havaariyaublutik kiinauyaliqgiyiit
Angiyuggaanganit, taafumangaluuniit titigigiyiuyumit. Kiinauyait nalaumayut akiinnut, atugaanulluunniit, tapkuallu
ihuaghihimayut aviktuutauyut ilitairiyauyut Timiuyup ilakhainnut, nanminiriyauyunit nalaumayunut ilataridjutiqaghutik
hilaryuap atugtainnut akiinnut ukup nunguagut, aahiittauq nutaatqgiyarnut uuktuutauyunut akikhainnut hailiyauhimayunut
ganugtuurutilirigattagtunut. Akiliutauyunik ilitaridjutigagpaktut PCBonds-ni TMX Timiup akiligtuutikhainnut. Iglugpautigarniq
akingnit ilitariyaudjutiqaqtut ~ tautukhugit  atuqtuayariighimayunit ~ ganuqtuurutauhimayunut  atiliughimayunillu
hailiyauhimayunit, aahiittauq akikhilaarutigiblugit ihivriugtuihimaaghugit.
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